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Introducere

Buna practica (good practice) si cea mai buna practica (best practice) s-au contopit in
transpunerea in limba romana sub formele buna practica si bune practici, cea mai uzuala fiind
cea de-a doua.

Vom Incerca sa identificim, atat cat se poate, originea conceptului, sa il definim si sa
stabilim daca in formularea si prezentarea bunelor practici exista un standard sau cel putin
niste cerinte generale.

Istoric si aplicabilitate

In demersul de trasare a istoricului acestui concept, cea mai veche referinti
identificata (nu pretindem ca este chiar cea mai veche, ci doar ce am reusit sa stabilim ca
trasabilitate In cercetarea bibliografica efectuata) este urmatoarea: Bogan, C.E. & English, M.].
(1994), Bench marking for Best Practices: Winning Through Innovative Adaptation, New York:
McGraw-Hill. Ulterior, exista foarte multe referinte, ca resurse tiparite (carti, ghiduri,
manuale, brosuri, articole etc.) sau online (articole, postari in bloguri, site-uri dedicate,
forumuri etc.) pentru aplicarea sectorialda sau de nisa a conceptului. Nu putem spune cu
certitudine cand a aparut conceptul, insa este cert ca a aparut in secolul XX, impus, pare-se, de
necesitatea de standardizare a anumitor practici din mediul de afaceri.

Ulterior, conceptul s-a extins catre foarte multe sectoare de activitate - daca nu chiar
catre toate, inclusiv sub-sectoare sau nise: afaceri In general, management financiar
(contabilitate, predictibilitate etc.), sanatate (medicina generald, medicina de specialitate,
specialitati inter si transdisciplinare etc.), adiminstratie etc. si, nu in ultimul rand, educatie
(global, pe subiecte si materii de predare, pe axa educatie - comunitate - familie - dezvoltare
personala - cariera etc.).

Definitie

In incercarea de a defini conceptul, au fost consultate mai multe surse, din diferite
limbi, din pacate, nereusind sa identificam o definifie unitara, majoritatea lucrarilor
nedefinind conceptul. In acest context, ne-am oprit atentia asupra urmditoarelor definitii,
furnizate de catre niste dictionare de referinta la nivel international, dupa cum urmeaza:

e Merriam Webster Dictionary: o procedura care, prin cercetare si practica, s-a
dovedit ca produce rezultate optime si care este stabilita sau propusa ca un
standard adecvat pentru adoptare la scara largal.

e (Cambridge Dictionary: o metoda de lucru sau un set de metode de lucru care
sunt acceptate in mod oficial ca fiind cele mai bune spre utilizare intr-o afacere
sau Intr-un sector specific, de obicei descrise formal si detaliat?.

1 Sursa: https://www.merriam-webster.com/dictionary/best%?20practice
2 Sursa: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english /best-practice
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e English Oxford Living Dictionaries: proceduri comerciale sau profesionale,
acceptate sau recomandate ca fiind corecte si cele mai eficiente3.

e Collins English Dictionary: buna practica reprezinta modul de conducere a
unei afaceri sau de prestare a unui serviciu, care este recunoscut ca fiind
corect si cel mai eficient*.

Intr-o incercare de definire, am optat pentru combinarea celor patru definitii de mai
sus, respectiv:

e 0 procedurd/metodd de lucru sau un set de proceduri/metode de lucru, care, prin
demersuri de cercetare si aplicare practicd, au fost acceptate ca fiind cele mai
corecte si cele mai eficiente si au fost recomandate ca standarde adecvate pentru
aplicare (ca atare sau prin adaptare) la scard largd la nivel sectorial.

Nu pretindem ca este cea mai buna definitie sau ca este exhaustiva, dar consideram ca
reda conceptul intr-o abordare generald, fara particularizari sectoriale (vezi referintele din
definitiile citate la sectorul afacerilor sau comercial).

Caracteristici si cerinte de prezentare

Pentru ca o procedura/metoda de lucru sau un set de astfel de instrumente sa devina
buna practica, trebuie respectate o serie de cerinte. Indiferent de sectorul tinta sau de aria de
aplicabilitate, o buna practici are o serie de caracteristici, care trebuie sa fie usor
identificabile si, la momentul descrierii sau prezentarii acesteia catre public, buna practica
trebuie sa fie structurata a.l. sa faciliteze o intelegere rapida si o aplicare sau o adaptare facila,
dupa caz.

Intr-un documentS publicat de citre Ministerul Educatiei, Culturii si Sportului din
Spania, intitulat Sobre el concepto de ,,Buena Prdctica” (Despre conceptul de ,bund practicd”), se
descriu atat cerinfele referitoare la caracteristici, cat si la structura. Avand in vedere faptul ca
documentul ni se pare extrem de relevant, fiind destinat sectorului educatie®, se face
precizarea cd vom prezenta acest material intregral, in traducere proprie.

»Despre conceptul de «<buna practica»

Conceptul de «buna practica» a fost asimilat in mod progresiv si in sectorul educatie,
de-a lungul ultimelor decade, la nivel international. Notiunea de «buna practica» nu este doar
ceea ce se pretinde a fi in limbajul obisnuit; ci, transcende ceea ce poate fi o practica
profesionala considerata ca fiind buna de catre autorii ei si are anumite caracteristici, care o
transforma in ceva mult mai precis, cu mult mai aproape de un concept stiintific.

3 Sursa: https://en.oxforddictionaries.com/definition/best practice

4 Sursa: https: //www.collinsdictionary.com/dictionary/english /best-practice

5 Sursa: http://www.mecd.gob.es/dctm/cee/encuentros/buenapractica.pdf?documentld=0901e72b815f9789
6 NB: In locul termenului invédtdmadnt, vom folosi termenul educatie, datoriti gradului mai mare de acoperire al
acestuia din punct de vedere semantic, dar si ca arie de aplicabilitate.
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In acord cu comunitatea stiintifici, UNESCO, in cadrul programului MOST 7
(Management of Social Tranformations), a precizat care sunt caracteristicile conceptului,
elementele care il caracterizeaza. In termeni generali, o buni practica trebuie s fie:

¢ Inovatoare, dezvolta solutii noi sau creative;

o Eficienta, demonstreaza un impact pozitiv si tangibil din perspectiva
imbunatatirii;

e Sustenabila, cerintele sale sociale, economice si de mediu se pot mentine in
timp si pot produce efecte durabile;

e Replicabila, serveste drept model pentru a dezvolta politici, initiative si
interventii in alte locuri.

In educatie, o buna practicd reprezintd o initiativd, o politici sau un model de
inverventie de succes care, In final, Imbunatateste procesle scolare si rezutatele educationale
ale elevilor. Caracterul inovator al unei bune practici este completat de eficienta sa. In acest
context, inovarea educationala transcende simplul act de producere a noutatii; trebuie sa fsi
demonstreze eficienta si replicabilitatea. Doar in aceste conditii o «buna practica» se
transforma in si devine «buna practica», respectiv, in expresia unei cunoasteri profesionale
sau cu nivel de expertiza ridicat, validata empiric, formulata astfel incat sa fie transferabila si,
asadar, de utilitate potentiala pentru comunitatea {inta.

Exista motive diferite pentru care este oportun ca, mai ales In lumea educatiei, sa se
identifice, colecteze si disemineze bunele practici. Printre acestea sunt demne de mentionat
urmatoarele: permit invatarea de la altii; faciliteaza si promoveaza solutii inovatoare, de
succes si sustenabile pentru probleme comune; permit realizarea unor punti intre solutiile
empirice eficiente, cercetare si politici; ofera linii directoare excelente pentru dezvoltarea
unor initiative noi si pentru definirea politicilor.

Prezentarea unei «bune practici»

In scopul facilitarii transferului de cunostinfe si comparatiei intre bunele practici,
prezentarea unei bune practici se va realiza conform unui cadru schematic, cu respectarea
regulilor urmatoare:

1. Titlu

Trebuie sa fie concis, dar semnificativ pentru continutul bunei practici.

2. Rezumat

In cateva randuri, trebuie sa extraga esentialul experientei, astfel incat sa permita
cititorului o Intelegere primara rapida a continutului sau.

3. Context

Trebuie descrise contextul, problema/punctul de plecare si obiectivele.

7 http://www.unesco.org/new/en/social-and-human-sciences/themes/most-programme
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4. Strategii si interventii

Trebuie descris modul in care, pornind de la problema3, s-a avansat catre obiective.
In final, parcursul schimbarii si elementele logice cheie.

5. Rezultate

Trebuie descrise efectele finale ale interventiilor in termeni de imbunatatiri
obiective.

6. Concluzii

Se va rezuma esentialul din buna practica si lectiile derivate din experienta
respectiva, astfel incat sa poata fi utile si altora.
In procesul de elaborare a documentului, pe cat posibil si ca ghid intelectual, se va tine
cont de cele patru carateristici ale unei bune practici: inovatoare, eficientd, sustenabila si
replicabila.”

S-a optat pentru traducerea si prezentarea integrald a documentului, fiind cel mai
concis si explicit material identificat in literatura de specialitate, in general si, mai ales, pentru
sectorul educatie, in mod specific.

Din perspectiva altor specialisti, aceastd propunere ar putea sa fie tratata ca
incompleta sau superficiald, dar, In opinia noastra este mai mult decat suficienta pentru o
discutie generala asupra bunelor practici si pentru a stabili bazele unei implementari eficiente
a oricarui demers / oricdrei activitati de identificare si de schimb de bune practici.

Despre bunele practici s-a tot scris, insa nu s-a reusit conturarea unei definitii
standard, general valabila. Si nici conturarea unui cadru de referinta specific pentru stabilirea
bunei practici sau pentru descrierea acesteia. In cele de mai sus, s-a realizat doar o propunere,
care sa ne permita conturarea unui cadru de lucru perfectibil.

Demersul
In acest cadru conceptual, au intervenit si eforturile expertilor care au identificat si

furnizat bune practici in cadrul proiectului ,ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice
prin FORMare continua”, cod proiect POCU/73/6/6/108182, cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, implementat in perioada
24.05.2018 - 23.07.2020. Proiectul a fost implementat in parteneriat, cuurmatoarea
structura:

e Beneficiar si Lider de parteneriat - Asociatia “Societatea Nationala Spiru Haret

pentru Educatie, Stiinta si Cultura” (SNSH)
e Partener 1 - Inspectoratul Scolar Judetean Botosani (IS] BT)
e Partener 2 - Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu (IS] GR)

Proiectul ProForm nu a avut ca obiectiv doar sa livreze, ci sa identifice, cuantifice si sa
replice. In acest sens, prin seminariile pentru identificarea bunelor practici (subactivitatea
A3.2 a proiectului), pe langa prezentarea unor bune practici identificate de catre echipa de
experti alocata acestui demers, ne-am propus sa identificim bunele practici existente la
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nivelul scolilor tinta din cadrul proiectului, din ambele judete, respectiv Botosani si Giurgiu.
Astfel, prezentul ghid contine atat bunele practici identificate si prelucrate de catre echipa de
experti ca rezultate al eforturilor de cercetare si analiza, cat si bune practici sau potentiale
bune practici identificate la nivelul unitatilor de Invatamant care au constituit grupul tinta
insitutional al proiectului. Ca mod de prezentare, s-a respectat structura amintita anterior,
astfel incat acest ghid sa ofere un instrument de lucru nu doar relevant, ci si usor de utilizat.

Se impune o precizare, respectiv, vor putea fi identificate anumite redundante la in
rezumatul fiecarui bune practici prezentate. Acestea sunt voite, transpunand modul de
prezentare din cadrul proiectului si de realizare a efortului de cercetare, analiza si redactare a
bunelor practici identificate ca elemente/idei/proiecte/initiative/practici etc. derivate din
cadrul teoretic si/sau practic aferent crearii, consolidarii si dezvoltarii relatiei si
parteneriatului scoala-familie-comunitate, ca factor cheie al implementarii educatiei incluzive.

Bibliografie Introducere

e Lucrare colectiva, (septembrie 2008), Mobilizare comunitard - definitii, idei, experiente
-, tipar: divizia.ro;

e Programul PHARE TVET R02006/018-147.04.01.02.01.03.01, Instruire si Consultanta
pentru Dezvoltarea IPT (2009), Ghid de bune practici in asigurarea calitdtii educatiei i
formdrii  profesionale in  invdtdmdntul  profesional si  tehnic,  sursa:
http://www.tvet.ro/Anexe/4.Anexe/4.8.4.%20Anexa%201.pdf;

¢ Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Consejo Escolar del Estado, Sobre el

concepto de ,Buena Prdctica”, sursa:
http://www.mecd.gob.es/dctm/cee/encuentros/buenapractica.pdf?documentld=090
1e72b815f9789.

Surse online:
e https://www.merriam-webster.com/dictionary/best%20practice;
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english /best-practice;

https://en.oxforddictionaries.com/definition /best practice;

https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english /best-practice,;
https://en.wikipedia.org/wiki/Best practice, sectiunea References a oferit o foarte
buna sursa de documentare.
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Lucrul in echipa ca buna practica in educatia incluziva - aspecte generale

Rezumat

Este abordat lucrul in echipa, la nivel general, ca unul dintre elementele cheie in
paradigma educatiei incluzive, respectiv ca metoda activ-participativa In procesul
educational. Desi generald, abordarea este realizata din perspectiva factorilor interesati
implicati in proces, cu furnizarea unor exemple de buna practica din punct de vedere teoretic,
cu nuantari ale aspectelor practice si/sau din punct de vedere al implementarii lucrului in
echipa.

Context

Din punct de vedere contextual, prezentul material are un caracter general, fiind
derivat din literatura de specialitate referitoare la educatia incluziva, In general, dar si la
calitatea acesteia.

»Educatia incluziva este un proces complex, de duratd, care necesita analize, schimbari
si constructii continue pentru a realiza politici si practici incluzive si a asigura bazele unei
culturi incluzive.”8 Astfel, de la Inceputul anilor ‘90, educatia incluziva s-a constituit ca o
abordare si o paradigma importanta a documentelor strategice si programatice elaborate de
catre diverse organizatii internationale (ONU, UNICEF, OMS, Banca Mondiala, UE etc.) si
programele de finantare si sprijn derivate, state sau institutii din diverse state din toata
lumea.

Prin conceptele si masurile derivate, paradigma educatiei incluzive propune o serie de
strategii si interventii, sprijinite de proceduri / instrumente / tehnici de lucru, printre acestea
un rol important fiind detinut de lucrul in echipa, ca metoda activ-participativa in procesul
educational.

Strategii si interventii

Anterior abordarii tematicii propuse, se impune prezentarea uneia dintre definitiile
educatiei incluzive, respectiv o definitie elaboratd in Roméania, cu sprijinul UNICEF cu
asistenta unui recunoscut expert UNESCO (Mel Ainscow):

»Educatia incluzivd presupune un proces permanent de imbundtdtire a institutiei scolare,

avdnd ca scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a

sustine participarea la procesul de invdtdmdnt a tuturor elevilor din cadrul unei

comunitdti” (MEN&UNICEF, 1999 si HG nr.1251/2005).”?

Se poate observa accentul directionat spre resursele umane si scopul de participare la
procesul de invatamant la tuturor elevilor din cadrul unei comunitati, astfel fiind enuntate
principiile generale care fundamenteaza si lucrul in echipa ca strategie in procesul permanent
de Imbunatatire a institutiei scolare.

Lucrul In echipa este derivat din specificul abordarii managementului de proiect si
permite atingerea unui obiectiv general, cu unul sau mai multe obiective specifice, prin

8 Vrasmas, Ecaterina si Vragmas Traian, coord (2012), Educatia incluzivd in grddinitd: dimensiuni, provocdri si

solutii, Alph MDN, Buzau, p. 5.
9 Idem, p. 13.
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activitati specifice, cu instrumentele si tehnicile de lucru aferente si rezultate si indicatori
cuantificabili.

Dar ce presupune, cand si de catre cine se implementeazd lucrul in echipa?

In aplicarea acestui concept intervin mai multi factori interesati, de la diverse niveluri
sau de tipologii diferite.

Institutional

La nivel institutional, in prim plan este institutia scolard, care trebuie sa detina
mecanisme specifice de autoformare si autodezvoltare. O unitate de Invatamant care aspira sa
se dezvolte incluziv este o unitate care lucreaza in echipa din toate punctele de vedere.
Constructia educatiei incluzive trebuie sa fie o responsabilitate Impartasita de Intreaga
institutie.

Din acest punct de vedere, lucrul in echipd intervine inca din momentul definirii
politicii de dezvoltare a institutiei scolare, care trebuie sa reprezinte un efort conjugat al
intregului personal si nu doar al reprezentantilor managementului, aspect stipulat clar
inclusiv in una dintre sursele de orientare in acest sens, care desi relativ vechel?, este in
continuare de mare actualitate. Respectiv, perfectionarea la nivelul institutiei de invatamant
presupune relatii de cooperare intre profesori si o politica coerentd si de durata in acest sens,
pentru fiecare institutie de invatamant. Conform sursei citate sunt identificate o serie de
directii necesare, respectiv:

e analiza in comun a politicii de dezvoltare a institutiei;

e asistenta la lectii intre cadrele didactice - de ex. In predarea limbilor straine,
conform reglementarilor EAQUALS1, se recomanda realizarea acestui demers
sub forma peer observations in vederea schimbului de opinii si bune practici in
cadrul procesului de predare;

e discutarea in grup a problemelor ivite si a solutiilor gasite;

e sinceritatea 1n evaluare;

e pozitivismul in abordarea problematicii dificultatilor de invatare cu care se
confrunta copiii;

e parteneriatul real cu parintii;

e apelul la serviciile comunitatii pentru rezolvarea unor limitari.12

Putem observa ca este necesara cooperarea continua intre to{i membrii institutiei de
invatamant In aspecte esentiale pentru dezvoltarea acesteia si mai ales in stabilirea politicii de
dezvoltare, esentiald pentru abordarea ulterioara a intregului proces de invatamant.

Asupra ultimelor doua puncte aminitite anterior, vom reveni ulterior in prezentul
material.

Cadrul didactic

Lucrul In echipa sau in paralel, conform propunerii din Pachetul de resurse al Unesco,
reprezinta unul dintre elementele cheie in asigurarea formarii cadrelor didactice in vederea
asigurarii educatiei incluzive de calitate. Respectiv, tehnica este cunoscuta ca ,Parteneriatul in

10 Cerinte speciale in clasd. Pachet de resurse pentru instruirea profesorilor, Reprezentanta Unicef, Romania, 1995
11 https://www.eaquals.org/

12 Pereteatcu, Maria (07.10.2016), Pregdtirea cadrelor didactice pentru a dezvolta practici de predare/invitare
incluzive, Conferinta stiinifico-practica internagionala ,Educatia incluziva: dimensiuni, provocari, solutii”, ed. a

II-a, p. 8.
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predare” si anume un mijloc de asisten{da acordata cadrelor didactice de catre alte cadre
idactice in introducerea unor metode de lucru noi si nu numai.
didact trod tode de |
artenerul poate fi:
Part 1 te fi

e un coleg de aceeasi specialitate, cu o experienta educativa mai bogata (care
poate juca rol de indrumator);
e un coleg cu o alta specializare, de obicei una inrudita sau
e un profesor itinerant!3.
Pentru a putea maximiza rezultatele unui parteneriat, acesta trebuie sa fie eficient,
respectiv sa implice:
e evaluarea eficientei profesorului;
e predarea in echipa a unor teme care permit abordari interdisciplinare.

Putem considera ca partenerul are rol de mentor sau tutore, dar fara ca acest rol sa fie
unidirectional. Respectiv, prin parteneriatul in predare acest rol de mentorat sau tutorat este
bidirectional, fiindca partenerii pot realiza un schimb de bune practici, putdnd prelua
aspectele pozitive din activitatea/modul de lucru/abordarea etc. celuilalt partener, astfel
ambii beneficiind de experienta acestui demers.

De asemenea, prin pachetul Unesco, ,metodele comune [..] sunt cele care aduc
eficienta si calitatea, atat in activitatea didactica, cat si in pregatirea continua a dascalilor.
Acestea sunt metode interactive, participative, incluzive. Se propun ca principale strategii de
actiune didactica si respectiv de formare continua a cadrelor didactice:

Tnvétarea prin interactiune;

Negocierea obiectivelor propuse in activitate;

Folosirea demonstratiei, aplicarii si a feedback-ului;
Valorizarea evaluarii permanente prin procedee variate;
Asigurarea unui sprijin constant in predare-invatare.”14

Acest demers trebuie fundamentat pe relatia dintre continuturi si proces. Astfel,
»continuturile propuse se dezvolta pornind de la experientele de viata care se comunica, se
impartasesc si servesc pentru invatarea unor lucruri noi. Cooperarea si colaborarea se
realizeaza prin discutii, rezolvare de probleme impreuna si analiza concreta a procesului
urmat. Se negociazi solutii, se analizeazd impreuni prezentul, trecutul si solutii ideale. In
pregatirea propusa, Pachetul accentueaza rolul flexibilitatii si al descoperirii de solutii noi,
originale, pornind de la varietatea solutiilor si experientelor individuale.”1> Din acest punct se
face transferul catre urmatorul factor interesat din ecuatia parteneriala si de lucru in echipa,
respectiv beneficiarul final, elevul.

Elevul
Pornind de la experientele individuale enuntate anterior, accentul in lucrul in echipa
este directionat catre elev si catre instruirea in cuplu/pe perechi/echipa sau grupuri mici,

13 Al carui rol este unul complex, respectiv: ,[...] se ocupa atat de instruirea speciala a copiilor cat si de consilierea
profesorilor, in alegerea metodelor si mijloacelor didactice adecvate precum si cu parintii pentru a-i a]uta sa

alcatuiasca un program de invatare”. Vezi si: https:
educatiei-incluzive, articol postat in 31 august 2012, ca buna practlca din Scoala Gimnaziald Nr.2 Brasov.

14 Pereteatcu, op.cit., p. 9.
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aceasta fiind considerata ca una dintre strategiile cele mai eficiente in contexte si clase
incluzive.

In acest sens, conf.univ.dr. Maria Pereteatcu evidentiaza faptul ci ,instruirea in cuplu
reprezintd o modalitate concreta de folosire a relatiilor elev-elev in scopul ameliorarii
rezultatelor invatarii. De cele mai multe ori, profesorii au cautat ajutor/asistenta apeland la
alti profesori sau la parinti, uitdnd ca elevii pot reprezenta cea mai disponibila resursa in
stapanirea acestei diversitati.”16

Practic, se introduce o tehnica a Invatarii cooperative si anume, dezvoltarea in clasa a
practicilor si aptitudinilor care sa consolideze deprinderile sociale si de participare intr-un
grup prin promovarea metodei de invatare a unui elev prin intermediul/cu ajutorul unei elev
sau al altora. Acest tip de interactiune a inceput sa fie studiat din anii '70 si rezultatele acestor
studii au permis dezvoltarea acestui sistem, cu mentiuea ca la inceput sarcinile de Invatare
trebuie calibrate conform nivelului si nevoilor elevilor, complexitatea si solicitarile aferente
urmand sa fie introduse treptat. Respectiv sa se inceapa cu o sarcina simpla si, pe parcurs,
dupa ce elevii se obisnuiesc cu acest stil de lucru si devin mai Increzatori, sarcinile sa creasca
in volum si nivel de complexitate. Tot Maria Pereteatcu ofera si cateva tipuri de sarcini pentru
care se poate utiliza invatarea prin cooperare:

e ,elevii pot fi solicitati sa lucreze in cuplu si sa pregateasca o relatare comuna
despre un subiect;

e unui cuplu i se poate repartiza o sarcina care poate fi indeplinita numai daca se
folosesc materiale separate, detinute de fiecare membru al cuplului;

e fiecarui elev i se poate repartiza un anumit rol, de exemplu:
instructor/indrumator, indrumat (varianta cunoscuta sub denumirea de sistem
tutorial).”17

In continuare, vom face trimitere la aspectele evidentiate in lucririle consultate
referitoare la sistemul tutorial, dar si la avantajele si conditiile necesare realizarii instruirii in
cuplu/perechi:

»Sistemul tutorial desemneaza atribuirea unei responsabilitdti de instruire unui elev;
acesta joaca rolul de profesor pentru un coleg. Elevul-tutore poate avea acelasi tip de
dezabilitati sau de dizabilitati diferite fata de colegul pe care-l instruieste. Aceste
cupluri, antrenate de profesor, pot fi mai eficiente decat relatia profesor-elev in ceea ce
priveste achizitionarea unor deprinderi sau cunostinte (ameliorarea cititului, a rezolvarii de
probleme etc.) Explicatiile date acestui plus in eficienta invatarii in cazul instruirii in cuplu se
referad la:

e faptul ca elevii folosesc un vocabular mai accesibil si exemple mai semnificative,
mai potrivite varstei lor,

e elevii accepta mai usoi lacunele, dificultatile si erorile unui coleg, decat
profesorul,

e elevii inteleg mai bine frustrarile celuilalt partener,

e celevii pot avea o motivatie mai puternica in ceea ce priveste determinarea
progresului colegului lor, faptul ca li s-a incredintat o astfel de misiune,
increderea exprimata de profesor constituie situatii foarte motivante, care
conduc la o implicare afectiv-cognitivi deplind. In acelasi timp, si cel care ajuti

16 Loc.cit.
17 Pereteatcu, op.cit., p. 10.
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castigad In acest caz, de exemplu, prin faptul ca noua situatie ii obliga sa revada
materia, sa opereze sistematizari, clasificari etc.

Principalele avantaje ale instruirii in cuplu sunt:

¢ maximizeaza folosirea timpului de catre profesor, care se poate implica in alte
activitati sau poate lucra cu alti copii;
e atat cel instruit, cat si indrumadtorul progreseaza iIn planul achizitiilor
intelectuale si al deprinderilor de colaborare;
e permite formarea atitudinilor, comportamentelor si motivatiei, care faciliteaza
integrarea sociala.
In functie de obiective si continuturi, instruirea in cuplu se poate folosi:

e cu toti elevii, ca forma de organizare a activitatii in clasa;
e doar cu elevii cu rezultate foarte slabe, in scopul ameliorarii performantelor lor.

Conditii pentru realizarea instruirii in cuplu:

e pregatirea materialelor: fise individuale, texte, desene, scheme, harti etc.
e instruirea-demonstrarea pentru elevii indrumatori;
e supravegherea progresului prin observatie si convorbire.”18
Aceasta tehnica - din sfera strategiilor de lucru diferentiat, ca parte a componentei
complexe a lucrului in echipa la nivelul elevilor, prezinta avantajul ca poate fi aplicata ca
forma de organizare a activitatii In clasa sau doar pentru elevii cu rezultate mai slabe/foarte
slabe sau cu nevoi speciale de Invatare, dupa caz.

Parintii si serviciile comunitatii

Este unanim acceptat faptul ca atat parintii (mai ales), cat si comunitatea (prin
structurile sale si serviciile furnizate) au rol capital in procesul de invatamant, in dezvoltarea
copiilor, in general si, cu atat mai mult, In educatia incluziva.

Exista diverse metode si strategii pentru lucrul in echipa / parteneriat cu parintii si
comunitatea care sunt cunoscute si aplicate si in scolile din Romania. In acest sens, nu vom
detalia acest aspect, insa vom prezenta extrase din rezultatele chestionarelor completate in
cadrul subactivitatii A3.2 din cadrul proiectului ,ProForm - PROfesionalizarea cadrelor
didactice prin FORMare continua”, cod proiect POCU/73/6/6/108182, proiect in cadrul
caruia intervine si prezentul material. La finalul Seminarului pentru schimb de bune practici,
organizat la IS] Giurgiu in data de 20.06.2018, participantii au completat un chestionar care
includea si intrebari referitoare la activitatea proprie (metode de lucru / elemente) sau din
scolile de provenienta referitoare la facilitarea dialogului scoald-familie-comunitate sau pentru
asigurarea calitdtii in educatie incluzivd. Citam o parte dintre raspunsurile furnizate in mod
frecvent:

e ,Activitati didactice si evenimente extrascolare cu implicarea parintilor in
derularea acestora;

e Folosirea mijloacelor si tehnologiilor de comunicare moderne (grupuri sms sau
Whatsapp) pentru comunicarea in timp real a informatiilor catre parinti;

e Comunicarea si dialogul permanent cu familiile elevilor;

e Intalniri generale in cadrul Comitetului Reprezentanti ai Parintilor pe scoali sau
constituirea unui asemenea comitet sau asociatii ale parintilor;
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e Organizarea de sedinte cu parintii, informarea acestora, implicarea in activitati
de predare-invatare-evaluare alaturi de copii;

e Lectorate cu parintii la nivel de clasa sau scoalg;

e Chestionare adresate parintilor (de ex.: ,Aplicarea de chestionare pentru parinti
in vederea masurarii nivelului de satisfactie privind activitatile propriului copil
in cadrul scolii si in afara ei”);

e Cercuri tematice pentru elevii cu parintii plecati in strainatate;

e Parteneriat scoald-familie-comunitate / gradinifa-familie-comunitate

o ,In realizarea acestui parteneriat s-a finut cont de egalitatea sanselor,
spirit civic, atasamentul fata de comunitate, cooperarea, disciplina,
responsabilizarea.” si

o ,Organizarea unor evenimente/activitati extrascolare gen ,Targul de
bunatati” care implica toti factorii enumerati;”;

e Intalniri constructive cu comunitatea locala:

o In cadrul unititii scolare, prezenta elevilor si fie continud, cerand sprijin
atat parintilor, cat si altori factori ai comunitatii;

o Includerea in Consiliul de Administratie al scolii a reprezentantilor din
consiliul local si al parintilor;

o Prezentarea problemelor scolii in sedintele de consiliu local.” 1°

Aceste exemple, fara a fi exhaustive, sunt graitoare pentru diversitatea modului in care
se poate aplica lucrul In echipa in dezvoltarea relatiei scoala-familie-comunitate pentru
atingerea obiectivelor educatiei incluzive de calitate.

Rezultate

Rezultatele (de ex. pornind de la avantajele teoretice, expuse anterior, ale instrurii in
cuplu) obtinute prin aplicarea tehnicilor specfice lucrului in echipa depind de contextul
fiecarei situatii, Insa, indiferent de contextul global, trebuie sa primeze principiul adaptarii
tehnicilor si metodelor de lucru in primul rand la profilul elevilor, tinand cont de toti factorii
care pot influenta procesul de invatare si pot avea impact in finalitatea educatiei incluzive,
respectiv capacitatea de invatare, situatie socio-economica etc.

Concluzii

Dupa cum se poate observa, lucrul in echipa nu este limitat doar la interactiunea intre
cadrele didactice sau elev-elev, profesor-elev etc., ci se refera la toti actorii sociali implicati si
contributiile acestora in cadrul parteneriatului educativ.

Bibliografie:
e C(Cerinte speciale in clasd. Pachet de resurse pentru instruirea profesorilor, Reprezentanta
Unicef, Romania, 1995;
e Pereteatcu, Maria (07.10.2016), Pregdtirea cadrelor didactice pentru a dezvolta practici
de predare/invdtare incluzive, Conferinta stiintifico-practica internationala ,Educatia
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19 Anexa 7.5b_A3.2. Raport analiza chestionar privind identificarea, dezvoltarea si schimbul de bune practici
pentru asigurarea calitdtii in educatie incluzivd si pentru facilitarea dialogului scoald-familie-comunitate, p. 7-10.
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Abandonul scolar- cauze si posibile masuri de prevenire si/sau combatere

Rezumat

Este abordat abandonul scolar, din perspectiva cauzelor sale si sunt prezentate o serie
de propuneri/sugestii, ca masuri de prevenire si combatere. In ceea ce priveste masurile
amintite anterior, aceste elemente au fost identificate intr-una dintre scolile din GT
instiutional al proiectului - respectiv, Scola Gimnaziala nr. 1 Gaiseni, jud. Giurgiu, ca urmare a
desfasurarii unui seminar de schimb de bune practici, organizat la acesta scoald in luna
curentad, aspect care a impus modificarea abordarii inifiale din prezentul material.

Context

Din punct de vedere contextual, prezentul material se situeaza in contextul situatiei
inregistrate in scolile defavorizate din Romania in ceea ce priveste abandonul scolar, fiind
derivat din literatura de specialitate referitoare la educatia incluziva, In general, dar si la
calitatea acesteia.

Anterior abordarii tematicii propuse, se impune prezentarea unora dintre definitiile
abandondului scolar, respectiv:

JAbandonul scolar inseamnd somaj, excluziune sociald, sdrdcie si probleme de

sdndtate.”20

LAbandonul scolar reprezintd conduita de evaziune definitivd ce constd In incetarea
frecventdrii scolii, pdrdsirea sistemului educativ indiferent de nivelul la care s-a ajuns,
inaintea obtinerii unei calificdri sau pregdtiri profesionale complete sau inaintea
incheierii actului de studii inceput.”?1

Desi abandonul scolar este definit prin legislatia nationala, s-a optat pentru cele doua definitii
de mai sus, tinand cont ca prima este cea adoptata de catre structurile europene, iar cea de-a
doua prezinta un caracter mai complex, dar mai comprehensiv, aspecte evidentiate si de catre
participantii la seminarul de schimb de bune practici, organizat in luna curenta la nivelul
Scolii Gimnaziale nr. 1 Gaiseni, jud. Giurgiu.

Tot contextual, din literatua de specialitate si din studiile si analizele
desfasurate la nivel national in anii anteriori, am putut identifica o serie de cauze ale
abandonului scolar. Conform analizei documentare desfasurate, s-a identificat un material de
maxima relevanta22 in ceea ce priveste abandonul scolar, material care ne-a servit drept sursa
principala in prezentarea cauzelor principale ale abandonului scolar, respectiv:

,Sdrdcia... sunt siraci riu! {i mai aducem cu cornul si laptele... sunt siraci..” (cadru
didactic);
,ce sa le mai dau eu date despre dimensiunile unui stomac, cand ei nu stiau
decat ca le e foame si simteau stomacul mai bine decdt puteam eu sd le explic cd
e” (cadru didactic)”;

20 https://ec.europa.eu/education/policy/school/early-school-leavers ro
21 http://dar.episcopiadevei.ro/index.php/2015/10/20/ce-este-abandonul-scolar-cauze-si-modalitati-de-

prevenire/

22]. Voicu, Bogdan (coor.), (2010) Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de prevenire, Bucuresti,

Vanemonde.
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* Traditia: ,..asta e traditia la noi si n-am avut ce sa fac (s-a casatorit)!...Mi-a fost putin
greu dar m-am obisnuit...” (eleva care a abandonat scoala);
— Am renuntat.. pentru ca m-am casatorit. N-am facut foarte bine, dar asta e
traditia la noi si n-am avut ce sa fac! (eleva care a abandonat scoala)”

* Convingerile parintilor:
»Scoala e degeaba, poti sa faci copii si fara scoald” (Parinte elev in abandon).
— [o sa aibad]... meseria mamei. O sd fie acasd, cu copii. Bdrbatu’ sd munceascd cum
muncim noi...”

* Familia dezorganizatd; Implicarea insuficientad a parintilor
,Din cauza familiei dezorganizate, din lipsa de timp, parintele care are grija de el
nu are timpul suficient sa-1 urmareasca”. (diriginta)
— ,Sunt unii parinti care nici nu stiu In ce clasa e copilul!” (diriginte)
— ,0 treime dintre elevi nu-si cunosc parintii” (diriginte) ,Sa va dau catalogul sa
vedeti cate liniufe am trase la parin{i fara date de contact sau informatii...”
(diriginte)

Plecarea padrintilor in strdinatate
— ,Va spun ca exodul acesta e naucitor... Oamenii pleaca, trimit bani foarte multi
copiilor, iar acestia, ce sa faca” (profesor). ,Cand s-au deschis granitele, in
semestrul al doilea am fost nevoiti sa comasam clasele sa putem continua
activitatea cu elevii de clasa a V-a”. (director)
— ,Fiind parintii plecati, nu s-au mai dus la scoala...”

* Oferta scolara nestimulanta

— ,Sunt momente in care simt ca nu fac fata! Se aduna prea multe: teme, de
invatat, de scris, n-avem timp...” ,E monoton sa te trezesti in fiecare dimineata
si sa vii la scoala...” (eleva)

— ,Viata plictisitoare, cateodata nu am ce face”. ,Cateodata da, cateodata nu (ma
gandesc sa ma reintorc)...cand ma gandesc la teste... nu”. ,Pot sa stau (la scoald)
o ora, doud, dupa aia nu mai rezist, tre’ sa stau o zi, trei acasa”. (fosta eleva)

— ,Manualele vraiste, programa e superficiala si e o suma de termeni”. (diriginte)

* Fluctuatia cadrelor didactice
,Profesorii, din pacate, se schimba cam in fiecare an. Singurul profesor titular
este doamna care preda limba romana, in rest toti profesorii se schimba absolut
in fiecare an. Cand se admite o continuitate, da... eu, de exemplu, dar nici eu nu
sunt titulara aici”.
— ,S-a schimbat echipa in proportie de 80%. Multi debutanti, e greu...”

* Anturajul

,Am 2 prieteni. Cu ei am absentat”. (acelasi elev) ,anturaj, cu baietii... Lasam
ghiozdanul si plecam prin oras. 360 de absente. Note n-aveam deloc!” (fost elev)
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* Fascinatia acaparanta a comunicdrii electronice
,Pana in clasa a VI-a aveam note excelente, intre 7 si 9, diplome la engleza... Am
dat de internet si m-am stricat de tot” (fost elev). 23

Desi studiul din materialul de referinta a fost realizat in perioada iunie - decembrie
2009, se constata ca aceste cauze ale abandonului scolar sunt in continuare de actualitate,
aspect agreat si in cadrul seminarului de schimb de bune practici, organizat in luna curenta la
nivelul Scolii Gimnaziale nr. 1 Gaiseni, jud. Giurgiu.

Strategii si interventii

In ceea ce priveste strategiile si interventiile raportate la prevenirea si combaterea
abandonului scolar, acestea vor face obiectul unui material separat. Am optat pentru
prezentarea unor masuri care se realizeaza in mod constant la nivelul Scolii Gimnaziale nr. 1
Gaiseni, jud. Giurgiu, unele dintre ele cu potential de buna practica.

Prevenire

Din dezbaterea avuta la nivelul Scolii Gimnaziale nr. 1 Gaiseni, jud. Giurgiu a reiesit, in
mod evident ca in ceea ce priveste abandonul scolar exista elemente care tin de scoala si altele
care reprezinta factorii externi unitatilor scolare, in functie de perspectiva in care este
abordata problema, dar care Insumat reprezinta un cumul de factori interdependenti.
Totodata, printre masurile de prevenire a abandonului scolar, participantii la seminarul de
schimb de bune practici au amintit:

* discutie cu familia / tutorii etc,;

* apropierea / implicarea parintilor catre / in activitatile realizate de catre unitatea
scolara (activitati variate sau Intalniri de tipul activitate in scoalda cu mamele - cadre
didactice si parinti -, intitulata ,De vorba cu mamele la un pahar de apa rece”, care a
permis o mai buna relationare intre reprezentantii unitatii scolare si mamele elevilor
din comunitatea deservita, cu accent pe analizarea situatiei elevilor, pe dezvoltarea
relatiei scoala-familie-comunitate si pe impartasirea/analizarea constrangerilor la
nivelul comunitatii sau de natura personala);

* motivare / stimulente (de ex.: ore suplimentare; lectii atractive) sau instrumente
financiare, cum ar fi:

— tichetele in valoare de 50 lei, acordate lunar, pentru a incurajarea Inscrierea si
prezenta constanta (mentinere) a copiilor la gradinitd (conform criterii
predefinite);

— acordare burse la nivel de scoala + rechizite de catre IS] ca masura de atragere,
motivare si mentinere;

— 200 EUR pentru achizitie computer;

— transport gratuit.

* responsabilizarea elevilor prin alocarea unor sarcini social-organizatorice-
administrative;

* diminuarea/eliminarea intentiilor de segregare la nivelul elevilor (abordari de tipul
»Prieten pentru o saptamana”);

* cooptarea serviciilor locale / comunitare (asistenta sociala, protectia copilului etc.);
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23 [, Voicu, Bogdan op.cit., p. 10-11.
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* Inscrierea in competitii sportive si participare In diverse activitati sportive.

Poate ca aceste masuri par consacrate/clasice, dar la nivelul unitatii scolare tinta (cu
toate structurile arondate), finand cont de specificul contextului local, social si economic, au
functionat si au permis controlarea fenomenului analizat.

Combatere
Tot din dezbatearea organizatd, au rezultat citeva elemente, care, derivate din
specificul contextului local, social si economic aferente unitatii scolare in cauza, au contribuit
la asigurarea unui cadru de lucru aplicabil pentru combaterea abandonului scolar. Amintim o
parte dintre aspectele enumerate de catre cadrele didactice din scoala {inta:
* identificam si Incercam sa eliminam cauzele;

» stimulentele financiare existente la nivel national;
« IMPLICAREA COMUNITATII, au fost furnizate o serie de exemple:

— a) din comunitate s-a oferit o persoana sa furnizeze uniformele scolare gratuit
pentru cazurile in care se motiva absenteismul prin ,nu avem uniforme
scolare”;

— b) o familie nevoiasa a fost sprijinitd prin eforturile cadrelor didactice
(colectare alimente, haine etc. si donare).

» cercul de religie realizat Intr-una dintre unitatile din structura $colii Gimnaziale nr. 1
Gaiseni, care a permis cresterea gradului de participare a elevilor la activitatile
organizate de catre unitatea scolara, dar si la intreg demersul educational.

Propuneri

Din dezbatere, au rezultat o serie de propuneri care sa permita o abordare integrata a
abandonului scolar, din perspectiva relatiei scoala-familie-comunitate, In vederea asigurarii
cadrului optim pentru indeplinirea obiectivelor educatiei incluzive:

* redefinirea abordarii la nivel national si alocare financiara mai mare catre
administratiile locale pentru masuri de prevenire, combatere / reducere a
abandonului;

* mai multe servicii / masuri de consiliere, informare si orientare + formare specifica
dedicate parintilor, realizate in afara scolii, cu alocare catre bugetul local a.i. sa existe si
un stimulent In atragerea parintilor, ca masuri suplimentare in afara celor intreprinse
de catre scoal3;

— masurile de consiliere si orientare dedicate parintilor ar trebui organizate pe
grupe de varsta si sa fie realizate cu specialisti cooptati de catre MEN /
autoritatea localg, In afara scolii.

* masuri si servicii de orientare si consiliere dedicate elevilor.”

Consideram ca propunerile anterioare sunt pertinente si, din perspectiva cadrelor
didactice din unitatea scolara {inta, se observa ca este necesar un efort suplimentar la nivel
bugetar (poate o mai buna colaborare in ministerele educatiei si muncii etc.), In vederea
asigurarii unor masuri integrate (informare, consiliere, orientare, formare) dedicate parintilor
si nu doar din perspectiva ocupationald, ci mai ales in vederea constientizarii importantei

educatiei atat pentru ei, cat mai ales pentru copiii lor.
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Concluzii

Daca la nivelul cauzelor abandonului scolar nu se observa mari modificari fata de
situatia din materialul de referinta citat, respectiv anul 2009, putem constata ca In unitatile
scolare (in general, din literatura de specialitate analizata si, punctual, la nivelul scolii tinta
analizate) exista o preocupare constanta in ceea ce priveste adoptarea unor masuri de
prevenire si/sau comabatare a abandonului scolar, evident cu adaptare la specificul
contextului local, social si economic.

Bibliografie:
e [ Voicu, Bogdan (coor.), (2010) Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de
prevenire, Bucuresti, Vanemonde;
e https://ec.europa.eu/education/policy/school/early-school-leavers ro;
e http://dar.episcopiadevei.ro/index.php/2015/10/20/ce-este-abandonul-scolar-
cauze-si-modalitati-de-prevenire/;
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Abandonul scolar - directii si linii de actiune la nivelul scolii pentru
reducerea abandonului scolar - partea 1

Rezumat

Este abordat abandonul scolar, din perspectiva directiilor si liniilor de actiune la nivelul
scolii pentru reducerea abandonului scolar, conform practicilor identificate in diverse
materiale din literatura de specialitate.
Prezentul material continua prezentarea bunelor practici in ceea ce priveste abordarea
abandonului scolar, demers inifiat prin materialul ,Abandonul scolar - cauze si posibile
masuri de prevenire si/sau combatere -"24,

Context

Contextul este furnizat statisticile actuale privind abandonul scolar, dar, mai ales, de
catre situatia evidentiatd in lucrarea Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de
prevenire?s. In fapt, lucrarea transpune raportul studiului elaborat in cadrul proiectului
»Solutii eficiente pentru prevenirea abandonului scolar: costuri si mecanisme” realizat in
perioada iunie 2009 - decembrie 2009.

Proiectul a fost inifiat, conceput si derulat prin parteneriatul, inclusiv financiar, dintre
Fondul Natiunilor Unite pentru Copii - UNICEF Romania si Centrul Educatia 2000+,
organizatie neguvernamentala de politici, servicii si consultanta educationala.

Raportat la perioada derularii studului, respectiv iunie 2009 - decembrie 2009,
aceasta este de maxima relevantda pentru tematica abandonului scolar, tindnd cont ca
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana in 2007, respectiv deschiderea pietei muncii pentru
cetatenii romani a generat un exod al fortei de munca, fenomen cu care inca ne confruntam.
Acest exod a culminat cu generarea unei situatii foarte greu de gestionat in ceea ce priveste
absenteismul si abandonul scolar, respectiv una dintre cauzele principale ale abandonului
scolar fiind plecarea pdrintilor in strdindtate:

— ,Va spun ca exodul acesta e naucitor... Oamenii pleacd, trimit bani foarte multi
copiilor, iar acestia, ce sa faca” (profesor). ,Cand s-au deschis granitele, in
semestrul al doilea am fost nevoiti sa comasam clasele sa putem continua
activitatea cu elevii de clasa a V-a”. (director)

— Fiind parintii plecati, nu s-au mai dus la scoala...”26

Ca raspuns la aceasta situatia s-a realizat studiul amintit anterior, demers care, pe
langa identificarea cauzelor renuntarii timpurie la educatie, a propus si o serie de directii si
linii de actiune la nivelul unitatilor scolare pentru reducerea abandonului scolar.

Strategii si interventii

In ceea ce priveste strategiile si interventiile raportate la reducerea abandonului
scolar, acestea vor fi prezentate etapizat, in cadrul mai multor materiale tip buna practica,
folosind ca punct de pornire sursa amintita.

24 https://proform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-educatie-incluziva-de-
calitate/abandonul-scolar
25 1. Voicu, Bogdan (coor.), (2010) Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de prevenire - Bucuresti,

Vanemonde.
26 [, Voicu, Bogdan op.cit., p. 11.
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In studiul coordonat de citre Bogdan Voicu, s-au realizat o serie de recomandari
privind linii de actiune ce pot fi aplicate la nivelul unitatilor de invatamant cu scopul atenuarii
factorilor generatori ai renunfdrii timpurie la educatie - localizati la nivelul familiei si
comunitatii - respectiv, pentru reducerea riscului abandonului scolar indiferent de momentul
potentialei produceri a acestuia: clasele I-VIII, trecerea la clasa a IX-a, imediat dupa trecerea la
clasa a [X-a?’.

Este demn de remarcat ca autorii studiului fac o serie de precizari referitoare la
directiile si liniile de actiune propuse, respectiv: ,Ordinea in care prezint sugestiile cu pricina
este una aleatorie. Nu existd prioritdti absolute (exceptiand obiectivul general al cresterii
responsabilitatii scolii), iar aceste actiuni nu sunt substituibile, ci sunt complementare.
[...] Accentul este pus pe preventie, dar am inclus si unele recomandari in ce priveste
reintegrarea elevilor ce au renuntat recent la educatie.”28

Astfel, sunt propuse patru directii mari de actiune, care au asociate si o serie de masuri
specifice, detaliate punctual. Cele patru directii de actiune sunt:

1. Integrarea elevilor cu risc de renuntare la educatie si mentinerea acestora in
sistemul scolar: liniile de actiune (3), (4), (5), (7), (8).

2. Cresterea responsabilizarii cadrelor didactice: liniile de actiune (3), (4), (6),
(11).

3. Reintegrarea elevilor deja aflati In abandon: liniile de actiune (1), (2), (5).

4. Monitorizarea starii sistemului, pentru a preveni timpuriu aparitia de crize si a
identifica periodic modificari in ce priveste factorii de abandon scolar: liniile de
actiune: (9), (10).

Caracterul de buna practica al liniilor de actiune este evidentiat chiar de catre autorii
studiului, respectiv: ,Asa cum reiese din descrierea lor, liniile de actiune se constituie mai
degraba in exemple de buna practica, implementarea lor putand varia in functie de specificul
local.”2?

Primele patru linii de actiune, propuse la nivelul anului 2010 de catre Bogdan Voicu39,

sunt:

(1) Flexibilizarea programelor de tip ,,A doua sansa” (ADS) -> grupe de varsta

Linii de actiune Cel putin In orasele mai mari derularea de programe ADS {tintite pe
grupe de varsta mai mici (12-16 ani) poate deveni o prioritate.

Similar, in functie de specificul local, se pot dezvolta programe ADS
adresate exclusiv tinerelor mame ce au parasit prematur sistemul
educational.

Obiectiv O astfel de masura ar permite recuperarea acelor fosti elevi, Inca tineri,
aflati la o varsta la care altfel le este greu sa se integreze alaturi de unele
grupe de cursanti ADS dominate de elevi de peste 20 de ani.

Costuri Acolo unde exista deja programe ADS, costurile sunt practic nule. Ele
includ doar efortul suplimentar de a diferentia intre candidatii la ADS in

27 Apud 1. Voicu, Bogdan op.cit,, p. 25.
28 [. Voicu, Bogdan op.cit,, p. 25.

29 [dem.

30 [. Voicu, Bogdan op.cit., p. 25-27.
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functie de varsta si de a-i directiona pe cei mai tineri catre o anume
unitate scolarda/program ADS. Curricula ramane practic neschimbata,
iar la aceasta categorie de varsta orele se pot programa si dimineata.

Implementare

Strict administrativa.

(2) Flexibilizarea programelor de tip ADS -> flexibilizarea programei de studii

Linii de actiune

Aditional liniei de actiune anterioare se poate include o flexibilizare a
programei ADS, incluzand echivalari ale materiilor deja absolvite (cazul
elevilor in abandon in urma repetentiei repetate datorate corijentelor la
o singura sau un grup de materii), dar si o atestare a abilitatilor
profesionale dobandite prin experienta directd in campul muncii
(exemplul ucenicilor In meserii manuale rare, precum producerea de
plase de pescuit).

Obiectiv

O astfel de masura ar permite recuperarea acelor fosti elevi, Inca tineri,
aflati la o varsta la care integrarea in programe ADS poate fi dificila.

De asemenea, atunci cand elevii ADS sunt la randu-le parinti, scade
probabilitatea de abandon a copiilor acestora.

Costuri

Reduse. Acolo unde exista deja programe ADS, costurile directe sunt
practic nule. Apar Insa costuri legate de elaborarea standardelor si
normelor metodologice 1n care se poate realiza echivalarea
cunostintelor/atestarea abilitatilor.

Implementare

Strict administrativa.

(3) Cresterea atractivitatii scolii (actiuni cu cost redus/nul)

Linii de actiune

Activitati  extrascolare desfasurate in scoala (actiuni de
renovare/infrumusetare/curdtire a scolii; concursuri sportive;
actiuni/concursuri de creatie artistica; competitii de joc pe computer;
etc.) desfasurate in scolile din comunitati cu risc ridicat de abandon,
precum si in liceele care atrag elevi din astfel de comunitati.

Pot fi organizate inclusiv intreceri intre echipe de elevi constituite in
functie de cartierul de provenienta.

Toate aceste actiuni sau ansambluri de actiuni trebuie sa aiba un
caracter periodic, pentru a mentine continuu elementul de
atractivitate al scolii si a se constitui intr-un factor de antrenare
constanta a atentiei elevilor in activitati legate de spatiul scolar.
Motivarea pozitiva a participarii poate fi data prin acordare de premii
simbolice grupurilor de elevi care sunt mai performante in astfel de
actiuni.

Planificarea actiunilor cu pricina poate fi realizata cu participarea
elevilor (dar nu doar a acelor care NU prezintd risc de abandon) si a
autoritatilor locale (acestea pot fi prezente in faze cheie ale actiunilor,
furnizand motivatii pozitive atat elevilor, cat si cadrelor didactice).

Obiectiv

Cresterea sentimentelor de apartenenta la spatiul scolar, cresterea
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atractivitati scolii, scaderea probabilitatii de renuntare la educatie.
Cresterea comunicarii dintre profesori si elevi.

Cresterea sentimentelor de responsabilitate a profesorilor fata de
destinul elevilor lor.

Prevenirea problemelor de integrare, prin cresterea comunicarii dintre
elevi.

Costuri Reduse. Tin in principal de mobilizarea cadrelor didactice in astfel de
activitati, de capacitatea managementului scolii si a primariilor de a
asigura consumabile adecvate (minge, planse de desen, materiale
pentru curatenie/renovare, arbusti pentru resadit).

Implementare Poate fi realizata exclusiv prin scoald, la recomandarea sau solicitarea

expresa a IS] sau poate beneficia de participarea unor asociatii
profesionale sau ONG-uri. In cazul lucrdrilor de renovare, pot exista
donori implicati in proiecte de tip CSR, care sa fie contactati direct in
acest sens de catre IS]J-uri, primarii, scoli. Voluntari din aceste
organizatii pot contribui la activitatile din scoald, alaturi de elevi,
permitand si transmiterea de modele de viata de succes.

(4) Cresterea atractivitatii scolii (actiuni cu cost mediu/care solicita existen{a de

granturi)

Linii de actiune

Utilizarea resurselor scolii pentru atragerea elevilor prin activitati de
timp liber. Am Intalnit, in scoli diferite, elevi care abandoneaza cursurile
cautand activitati de timp liber derulate 1n Internet Café.*

Obiectiv

Cresterea sentimentelor de apartenenta la spatiul scolar, cresterea
atractivitati scolii, scaderea probabilitatii de renuntare la educatie.
Cresterea comunicarii dintre profesori si elevi.

Cresterea sentimentelor de responsabilitate a profesorilor fata de
destinul elevilor lor.

Prevenirea problemelor de integrare, prin cresterea comunicarii dintre
elevi.

Costuri

Medii. Acolo unde scoala nu dispune de computere/acces la
Internet/laboratoare de informatica este nevoie de dotarea unitatilor
scolare.

Implementare

Poate necesita implicarea unor donori, ONG-uri, ob]inerea de granturi.

*Una dintre cauzele identificate in studiul citat reflectd o realitate a anilor 2008-2011, respectiv
fascinatia acaparanta a comunicarii electronice: ,Pdnd in clasa a VI-a aveam note excelente,

intre 7 si 9, diplome la englezd... Am dat de internet si m-am stricat de tot” (fost elev). 31

In perioada amintitd, 2008-2011, cand mirajul comunicdrii electronice (prin Internet sau pe net,
cum se exprimau tinerii la momentul respectiv) si/sau a jocurilor electronice in retea, genera
cresterea absenteismului si potenta riscul de abandon scolar prin implicarea elevilor in sesiuni
de tip ,full night” (servicii furnizate de Internet Café-uri la un cost redus pe timpul noptii, de
obicei in intervalul orar 23:00 - 06:00).

31[. Voicu, Bogdan op.cit., p. 11.
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Concluzii

Sugestiile/recomandarile expuse anterior, respectiv bunele practici identificate chiar
de catre autorii studiului citat, se regasesc implementate si/sau adaptate In strategiile
adoptate de catre unitatile scolare la nivel national, fiind parte integranta a preocuparii
constante a cadrelor didactice si unitatilor scolare In vederea prevenirii si/sau combaterii
abandonului scolar. Trebuie precizat ca linia de actiune nr. 4 in prezent nu se mai aplica
datorita gradului crescut de acces la mijloace/sisteme/facilitati de comunicare electronica,
dar poate fi reformulata din perspectiva cresterii gradului de utilizare a acestor resurse din
sfera TIC in cadrul procesului educational, ca masura suplimentara de crestere a atractivitatii
scolii.

Bibliografie:
e 1. Voicu, Bogdan (coor.), (2010) Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de
prevenire, Bucuresti, Vanemonde;
e https://proform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-educatie-
incluziva-de-calitate /abandonul-scolar;
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Abandonul scolar - directii si linii de actiune la nivelul scolii pentru
reducerea abandonului scolar - partea a 2-a

Rezumat

Se continua material anterior pe aceasta tema, prin prezentarea altor linii de actiune la
nivelul scolii pentru reducerea abandonului scolar identificate In literatura de specialitate.

Este abordat abandonul scolar, din perspectiva directiilor si liniilor de actiune la nivelul
scolii pentru reducerea abandonului scolar, conform practicilor identificate in diverse
materiale din literatura de specialitate.

Prezentul material continua prezentarea bunelor practici in ceea ce priveste abordarea
abandonului scolar, demers initiat prin materialul ,Abandonul scolar - cauze si posibile
masuri de prevenire si/sau combatere -"32,

Context

Contextul este furnizat statisticile actuale privind abandonul scolar, dar, mai ales, de
catre situatia evidentiata in lucrarea Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de
prevenire3. In fapt, lucrarea transpune raportul studiului elaborat in cadrul proiectului
»Solutii eficiente pentru prevenirea abandonului scolar: costuri si mecanisme” realizat in
perioada iunie 2009 - decembrie 2009.

Proiectul a fost initiat, conceput si derulat prin parteneriatul, inclusiv financiar, dintre
Fondul Natiunilor Unite pentru Copii - UNICEF Romania si Centrul Educatia 2000+,
organizatie neguvernamentala de politici, servicii si consultanta educationala.

Raportat la perioada derularii studului, respectiv iunie 2009 - decembrie 2009,
aceasta este de maxima relevan{a pentru tematica abandonului scolar, tinand cont ca
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana in 2007, respectiv deschiderea piefei muncii pentru
cetatenii romani a generat un exod al fortei de munca, fenomen cu care inca ne confruntam.
Acest exod a culminat cu generarea unei situatii foarte greu de gestionat in ceea ce priveste
absenteismul si abandonul scolar, respectiv una dintre cauzele principale ale abandonului
scolar fiind plecarea parintilor in strdindatate:

— ,Va spun ca exodul acesta e naucitor... Oamenii pleacd, trimit bani foarte multi
copiilor, iar acestia, ce sa faca” (profesor). ,Cand s-au deschis granitele, in
semestrul al doilea am fost nevoifi sa comasam clasele sa putem continua
activitatea cu elevii de clasa a V-a”. (director)

— Fiind parintii plecati, nu s-au mai dus la scoala...”34

Ca raspuns la aceasta situatie, s-a realizat studiul amintit anterior, demers care, pe
langa identificarea cauzelor renuntarii timpurie la educatie, a propus si o serie de directii si
linii de actiune la nivelul unitatilor scolare pentru reducerea abandonului scolar.

Strategii si interventii

32 https://proform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-educatie-incluziva-de-
calitate/abandonul-scolar
331. Voicu, Bogdan (coor.), (2010) Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de prevenire - Bucuresti,

Vanemonde.
34, Voicu, Bogdan op.cit., p. 11.
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In ceea ce priveste strategiile si interventiile raportate la reducerea abandonului
scolar, acestea vor fi prezentate etapizat, in cadrul mai multor materiale tip buna practica,
folosind ca punct de pornire sursa amintita.

In studiul coordonat de citre Bogdan Voicu, s-au realizat o serie de recomandari
privind linii de actiune ce pot fi aplicate la nivelul unitatilor de invatamant cu scopul atenuarii
factorilor generatori ai renunfdrii timpurie la educatie - localizati la nivelul familiei si
comunitatii - respectiv, pentru reducerea riscului abandonului scolar indiferent de momentul
potentialei produceri a acestuia: clasele I-VIII, trecerea la clasa a IX-a, imediat dupa trecerea la
clasa a IX-a3>.

Este demn de remarcat ca autorii studiului fac o serie de precizari referitoare la
directiile si liniile de actiune propuse, respectiv: ,Ordinea in care prezint sugestiile cu pricina
este una aleatorie. Nu exista prioritati absolute (exceptand obiectivul general al cresterii
responsabilitatii scolii), iar aceste actiuni nu sunt substituibile, ci sunt complementare.
[...] Accentul este pus pe preventie, dar am inclus si unele recomandari in ce priveste
reintegrarea elevilor ce au renuntat recent la educatie.”3¢

Astfel, sunt propuse patru directii mari de actiune, care au asociate si o serie de masuri
specifice, detaliate punctual. Cele patru directii de actiune sunt:

5. Integrarea elevilor cu risc de renunfare la educatie si mentinerea acestora in
sistemul scolar: liniile de actiune (3), (4), (5), (7), (8).
6. Cresterea responsabilizarii cadrelor didactice: liniile de actiune (3), (4), (6),
(11).
Reintegrarea elevilor deja aflati in abandon: liniile de actiune (1), (2), (5).
8. Monitorizarea starii sistemului, pentru a preveni timpuriu aparitia de crize si a
identifica periodic modificari in ce priveste factorii de abandon scolar: liniile de
actiune: (9), (10).

Caracterul de buna practica al liniilor de actiune este evidentiat chiar de catre autorii
studiului, respectiv: ,Asa cum reiese din descrierea lor, liniile de actiune se constituie mai
degraba in exemple de buna practica, implementarea lor putand varia in functie de specificul
local.”37

Primele patru linii de actiune, propuse la nivelul anului 2010 de cdtre Bogdan Voicu3g,

~

sunt:

(5) Utilizarea experientei celor ce au renuntat la scoala pentru a preveni scaderea
increderii in educatie

Linii de actiune Ar putea fi util ca elevi care au renuntat deja prematur la scoala sa intre
in contact cu cei aflati in risc de a abandona, povestindu-le care este
imaginea lor curenta despre scoald, cum a decurs viata lor post-scolara.

Fosti elevi ai scolii pot fi atrasi sa 1si prezinte istoriile de viatd in ,mini-

35 Apud 1. Voicu, Bogdan op.cit,, p. 25.
36 I. Voicu, Bogdan op.cit,, p. 25.

37 [dem.

38 [, Voicu, Bogdan op.cit., p. 27-28.
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conferinte”, in care dialogheaza cu actualii elevi.

Obiectiv Informarea elevilor cu privire la posibilitatile de integrare in societate.
Cresterea Increderii In sistemul educational.
Reintegrarea celor ce au renuntat la educatie.

Costuri Scazute. (eventual fostii elevi pot primi mici stimulente materiale
pentru actiune).

Implementare Scoala, eventual ONG-uri.

Riscuri »Confiscarea” actiunii de catre cadre didactice dornice sa vorbeasca ele

in locul fostilor elevi ce au renuntat la educatie. In astfel de actiuni este
important ca fostii elevi ce au renuntat la scoala sa isi spuna netulburati
propria poveste, iar actualii elevi sa le puna intrebari. Discutarea despre
aspecte din viata extrascolara este esentialda. Interventia cadrelor
didactice trebuie sa se rezume la cel mult stimularea discutiei.

(6) Metode de crestere a implicarii proactive a cadrelor didactice in combaterea
abandonului scolar si renuntarii timpurii la educatie

Linii de actiune

a) Revizuirea (usoara) a modulelor de formare initialda a competentelor
didactice (din universitati) prin accentuarea rolului si metodelor prin
care responsabilitatea profesionalda se manifestd in ce priveste
prevenirea abandonului scolar si stimularea continudrii educatiei
elevilor (orientarea scolara si profesionala).

b) Integrarea unor principii similare In modulele de formare continua.
c) Oferirea de exemple de bune practici In domeniu (prin aceste module
de formare, dar si prin publicatiile adresate cadrelor didactice)

Subiecte specifice ce ar trebui atinse/dezvoltate:

- Metode de a creste integrarea si comunicarea dintre elevi

- Metode de a creste comunicarea profesor-elev

- Metode a antrena elevii in activitati extrascolare

- Modalitati de a creste implicarea si comunicarea permanenta cu
paringii

- Orientarea extrascolara a elevilor. Spre exemplu, discutarea de modele
alternative privind obtinerea de venituri prin activitati care pot fi
desfasurate fara a constitui obstacole pentru formarea scolara (de
exemplu: baby-sitting seara, activitati de barman/chelner in sezoanele
turistice etc.)

- Training pentru consilieri educationali, dar si pentru cadre didactice la
modul general privind reintegrarea elevilor reveniti din migratie
circulatorie

- Intdrirea si formalizarea legiturii intre scoald si serviciul de asistenta
sociala

Obiectiv Cresterea responsabilizarii cadrelor didactice.

Costuri Reduse, 1n cazul revizuirii modulelor de formare.
Pot include dezvoltarea unui program de comunicare avand ca scop
diseminarea de exemple de buna practica.

Implementare Administrativa.
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Pot include implicarea donorilor internationali sau nationali, a unor
ONG-uri.

Diseminarea si stimularea dezbaterii despre cauzele renuntarii timpurii
la educatie sunt elemente cheie intr-o astfel de linie de actiune si pot fi
realizate (si) prin intermediul ONG-urilor active in domeniu.

(7) Program national de educatie sexuala a elevilor, focalizat pe comunitatile cu risc
ridicat de natalitate la parinti adolescenti si cu norme de nuptialitate timpurie

Linii de actiune Program national de educatie sexuald a elevilor, focalizat pe
comunitatile cu risc ridicat de natalitate la parinti adolescenti si cu
norme de nuptialitate timpurie.

Obiectiv Prevenirea factorilor renuntdrii la educatie.
Costuri Mari.
Implementare Prin granturi guvernamentale directionate catre organizatii specializate

in astfel de actiuni.

(8) Stimularea administratiilor locale si a ONG-urilor de profil sa implice ca voluntari
tinerii elevi de clasa a VIII-a si de liceu proveniti din comunitati cu risc ridicat de
abandon in programe de suport pentru batrani si familii aflate in nevoie

Linii de actiune Stimularea ONG-urilor se poate realiza prin conditionarea obtinerii de
granturi guvernamentale de indeplinirea criteriului utilizarii de astfel
de voluntari.

Obiectiv Integrarea tinerilor cu risc de renuntare la abandon In ac]iuni
comunitare.
Prevenirea factorilor renuntarii la educatie.

Costuri Reduse. Necesita diseminarea recomandarii.

Implementare Administrativa.

Poate presupune Insa si extensie prin program de comunicare destinat
asistentilor sociali derulat prin organizatii de profil.

Concluzii

Sugestiile/recomandarile expuse anterior, respectiv bunele practici identificate chiar
de catre autorii studiului citat, se regasesc partial implementate si/sau adaptate in strategiile
adoptate de catre unitatile scolare la nivel national, fiind parte integranta a preocuparii
constante a cadrelor didactice si unitatilor scolare in vederea prevenirii si/sau combaterii
abandonului scolar. Totusi, poate se impune realizarea unui efort suplimentar la nivel bugetar
prin alocarea costurilor necesare implementarii, chiar si in faze pilot, a liniilor de actiune 7 si
8.

Bibliografie:
e 1. Voicu, Bogdan (coor.), (2010) Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de
prevenire, Bucuresti, Vanemonde;
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e https://proform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-educatie-
incluziva-de-calitate /abandonul-scolar;
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Abandonul scolar - directii si linii de actiune la nivelul scolii pentru
reducerea abandonului scolar - partea a 3-a

Rezumat

Se continua materialele anterioare pe aceasta tema, prin prezentarea altor linii de
actiune la nivelul scolii pentru reducerea abandonului scolar identificate in literatura de
specialitate.

Este abordat abandonul scolar, din perspectiva directiilor si liniilor de actiune la nivelul
scolii pentru reducerea abandonului scolar, conform practicilor identificate in diverse
materiale din literatura de specialitate.

Prezentul material continua prezentarea bunelor practici in ceea ce priveste abordarea
abandonului scolar, demers inifiat prin materialul ,Abandonul scolar - cauze si posibile
masuri de prevenire si/sau combatere -"39,

Context

Contextul este furnizat statisticile actuale privind abandonul scolar, dar, mai ales, de
catre situatia evidentiatd in lucrarea Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de
prevenire®. In fapt, lucrarea transpune raportul studiului elaborat in cadrul proiectului
»Solutii eficiente pentru prevenirea abandonului scolar: costuri si mecanisme” realizat in
perioada iunie 2009 - decembrie 2009.

Proiectul a fost inifiat, conceput si derulat prin parteneriatul, inclusiv financiar, dintre
Fondul Natiunilor Unite pentru Copii - UNICEF Romaénia si Centrul Educatia 2000+,
organizatie neguvernamentala de politici, servicii si consultanta educationala.

Raportat la perioada derularii studului, respectiv iunie 2009 - decembrie 2009,
aceasta este de maxima relevan{da pentru tematica abandonului scolar, tindnd cont ca
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana in 2007, respectiv deschiderea pietei muncii pentru
cetatenii romani a generat un exod al fortei de muncd, fenomen cu care inca ne confruntam.
Acest exod a culminat cu generarea unei situatii foarte greu de gestionat in ceea ce priveste
absenteismul si abandonul scolar, respectiv una dintre cauzele principale ale abandonului
scolar fiind plecarea pdarintilor in strdinatate:

»,Va spun ca exodul acesta e naucitor... Oamenii pleaca, trimit bani foarte multi
copiilor, iar acestia, ce sa faca” (profesor). ,Cand s-au deschis granitele, in
semestrul al doilea am fost nevoiti sa comasam clasele sa putem continua
activitatea cu elevii de clasa a V-a”. (director)

,Fiind parintii plecati, nu s-au mai dus la scoala...”#1

Ca raspuns la aceasta situatia s-a realizat studiul amintit anterior, demers care, pe
langa identificarea cauzelor renuntarii timpurie la educatie, a propus si o serie de directii si
linii de actiune la nivelul unitatilor scolare pentru reducerea abandonului scolar.

39 https://proform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-educatie-incluziva-de-
calitate/abandonul-scolar
401, Voicu, Bogdan (coor.), (2010) Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de prevenire - Bucuresti,

Vanemonde.
411. Voicu, Bogdan op.cit., p. 11.
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Strategii si interventii

In ceea ce priveste strategiile si interventiile raportate la reducerea abandonului
scolar, acestea vor fi prezentate etapizat, in cadrul mai multor materiale tip buna practica,
folosind ca punct de pornire sursa amintita.

in studiul coordonat de citre Bogdan Voicu, s-au realizat o serie de recomandari
privind linii de actiune ce pot fi aplicate la nivelul unitatilor de invatamant cu scopul atenuarii
factorilor generatori ai renuntdrii timpurie la educatie - localizati la nivelul familiei si
comunitatii - respectiv, pentru reducerea riscului abandonului scolar indiferent de momentul
potentialei produceri a acestuia: clasele I-VIII, trecerea la clasa a I1X-a, imediat dupa trecerea la
clasa a IX-a%2.

Este demn de remarcat ca autorii studiului fac o serie de precizari referitoare la
directiile si liniile de actiune propuse, respectiv: ,Ordinea in care prezint sugestiile cu pricina
este una aleatorie. Nu exista prioritdti absolute (exceptand obiectivul general al cresterii
responsabilitatii scolii), iar aceste actiuni nu sunt substituibile, ci sunt complementare.
s..] Accentul este pus pe preventie, dar am inclus si unele recomandari in ce priveste
reintegrarea elevilor ce au renuntat recent la educatie.”3

Astfel, sunt propuse patru directii mari de actiune, care au asociate si o serie de masuri
specifice, detaliate punctual. Cele patru directii de actiune sunt:

9. Integrarea elevilor cu risc de renuntare la educatie si mentinerea acestora in
sistemul scolar: liniile de actiune (3), (4), (5), (7), (8).

10. Cresterea responsabilizarii cadrelor didactice: liniile de actiune (3), (4), (6),
(11).

11. Reintegrarea elevilor deja aflati in abandon: liniile de actiune (1), (2), (5).

12. Monitorizarea starii sistemului, pentru a preveni timpuriu aparitia de crize si a
identifica periodic modificari in ce priveste factorii de abandon scolar: liniile de
actiune: (9), (10).

Caracterul de buna practica al liniilor de actiune este evidentiat chiar de catre autorii
studiului, respectiv: ,Asa cum reiese din descrierea lor, liniile de actiune se constituie mai
degraba in exemple de buna practica, implementarea lor putand varia in functie de specificul
local.”#4

Primele patru linii de actiune, propuse la nivelul anului 2010 de catre Bogdan Voicu#,

sunt:

(9) Tinerea evidentei situatiei elevilor aflati in fluxuri de migratie internationala
circulatorie*

Linii de actiune Fiecare scoalad ar trebui sa mentina o evidenta trimestriala a situatiei
scolare a fostilor elevi, inca de varsta scolara, aflati impreuna cu parintii
in strdinatate, la munca. Aceasta presupune contactarea familiilor
respective, sau a rudelor acestora si informarea despre situatia scolara

(Inscris/neinscris la scoald in tara de destinatie si nivelul de

42 Apud I. Voicu, Bogdan op.cit., p. 25.
43 1. Voicu, Bogdan op.cit,, p. 25.

44 [dem.

45 [. Voicu, Bogdan op.cit., p. 28-29.
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scolarizare). O centralizare ar trebui realizata la nivel de localitate/IS].
Evidenta permite urmarirea elevilor respectivi si reintegrarea rapida in
sistemul educational in cazul revenirii In tara.

Obiectiv Prevenirea factorilor renuntarii la educatie In cazul revenirii din
migratiune circulatorie.

Costuri Reduse. Necesita un design adecvat al bazelor de date in care se
realizeaza centralizarea informatiilor.

Implementare Administrativa. Presupune integrarea obligatiilor de ,emigrant

tracking” in atributele scolii, respectiv ale IS].

* Chiar dacd existd

preocupare din partea cadrelor didactice si a scolii, care realizeazd

demersuri de monitorizare, totusi se impune simplificarea procedural-administrativd in ceea ce
priveste demersul de reintegrare. A se vedea dosarele care trebuie intocmite pentru fiecare elev
care revine in tard si se incepe demersul de reintegrare in sistemul educational.

(10) Designul si implementarea unui sistem de urmarire a evolutiei cohortelor scolare

Linii de actiune

Implementarea unui sistem national de urmarire pe termen lung a
elevilor, pe generatii aflate la cate patru ani distanta. Un esantion
national reprezentativ pentru cohorta in spetd, mare (de macar 5000 de
indivizi) urmeaza a fi investigat, colectandu-se informatii la debutul
clasei I, apoi in a V-a, a IX-a, la varsta de 18 ani, 22 de ani, iar apoi la 32
si 42 de ani.

Cercetarea se repeta din 4 In patru cohorte scolare.

Se pot evalua astfel efectele scolii, familiei, comunitatii asupra carierei,
statusului social, reusitei in viata de familie etc. Se pot identifica care
sunt elementele intrinseci scolii care conduc la succes, care conduc la
renuntarea instructiei scolare etc.

Astfel se pot informa pertinent politici eficiente In domeniul educatiei.

Obiectiv Monitorizarea pe termen lung a factorilor ce determina abandon scolar.

Costuri Mari. Aproximativ 160.000 de Euro pe cohorta scolara pe val (odata la
patru ani). La acestia se adauga alti aproximativ 30.000 de Euro pentru
designul instrumentelor de cercetare si pentru raportare.

Implementare Necesita o perioadd de minim un an in care o echipa de analisti

competenti, proveniti din mediul academic, realizeaza designul
cercetarii.

(11) Motivarea prin premiere a cadrelor didactice

Linii de actiune

In comunititi cu performanti scolari redus3, rate de trecere de peste
un prag pot fi premiate prin bonusuri salariale sau premii de diverse
tipuri...

Bonusul urmeaza a fi primit de invatatorii si profesorii care au predat la
clasele respective si care mai sunt Inca in scoala (pentru a incuraja
stabilitatea in astfel de scoli dezavantajate) sau s-au pensionat.

Criteriile de performanta urmeaza a fi stabilite de finantator
(comunitatea locala prin reprezentanti sai alesi — Consiliile locale in
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cazul scolilor generale si gimnaziale, respectiv Consiliile Locale si cele
judetene in cazul Liceelor/Scolilor Profesionale ce deservesc mai multe
comunitati).

Obiectiv Monitorizarea pe termen lung a factorilor ce determina abandon scolar.

Costuri Medii. Pot fi finantate prin stabilirea la bugetele locale, eventual cu
sprijinul bugetului central, a unor fonduri anuale de premiere.

Implementare Prin IS].

Riscuri Date de modul de determinare a gradului de risc. ARACIP lucreaza insa
la o astfel de harta scolara. Ea poate fi rafinata suplimentar la nivel local.

*Chestionarul distribuit cadrelor didactice in cadrul proiectului ProForm cu ocazia organizdrii
seminariilor de schimb de bune practici contine si o intrebare referitoare la modalitatea de
motivare a cadrelor didactice cu rezultate deosebite in scoald si in comunitate. Majoritatea
rdspunsurilor vizeazad: aprecieri in Consiliul Profesoral, recunoasterea publicd la nivel local,
acordarea unor diplome de excelentd si evaluarea obiectivd si constructivd. Nu existd incd
instituit un sistem alternative de motivare prin premiere, cu exceptia diverselor proiecte
finantate din granturi/surse atrase, dar acestea nu aisgurd interventii transversale, constante,
la nivel national. De asemenea, exista gradatiile de merit, dar din opinia cadrelor didactice
participante la seminariile amintite anterior, gradatiile de merit nu sunt suficiente ca motivare
financiard, in contextul in care salarizarea incd nu a crescut suficient si sistemul este in
continuare subfinantat (vezi practicile curente de tip ,fondul clasei” sau ,fondul scolii”).

Concluzii

Sugestiile/recomandarile expuse anterior, respectiv bunele practici identificate chiar
de catre autorii studiului citat, se regasesc partial implementate si/sau adaptate in strategiile
adoptate de catre unitatile scolare la nivel national, fiind parte integranta a preocuparii
constante a cadrelor didactice si unitatilor scolare in vederea prevenirii si/sau combaterii
abandonului scolar. Unele dintre propunerile expuse anterior inca nu si-au gasit surse de
finantare pentru punere In practica.

Bibliografie:
e 1. Voicu, Bogdan (coor.), (2010) Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de
prevenire, Bucuresti, Vanemonde;
e https://proform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-educatie-
incluziva-de-calitate /abandonul-scolar;
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Ghid de educatie incluziva pentru profesionisti - Introducere

Rezumat

Ulterior unui proces de consultare si analiza intre mai multe organizatii din diverse
state membre ale UE a rezultat un Ghid de educatie incluziva pentru profesionisti, document
care transpune rezultatele proiectului raportat la obiectivele acestuia, respectiv ,crearea de
oportunitati pentru profesionisti de a se Intalni si a lucra Impreuna cu persoane cu dizabilitati,
care se afla in proces de Invatare, si cu familiile acestora pentru a putea Intelege mai bine
practicile de educatie incluziva din mai multe tari; care sunt barierele; si cum sa identifice
solutii pentru a face din educatia incluziva o realitate pentru TOTI.”46

Context

Contextul BP identificate se situeaza la nivelul rezultatelor atinse in cadrul proiectului
»Parteneriatul profesionistilor pentru educatie incluziva”, finantat de Comisia Europeana prin
programul Leonardo (2009-2011). Proiectul a fost implementat de catre sase parteneri,
respectiv: Alliance for Inclusive Education (UK), APFAssociation des Paralyses de France
(Franta), UNAPEI Associazione (Franta), DarVoce Associata (Italia), RENINCO (Romania),
Sjalfsbjorg (Islanda). Proiectul a avut ca obiectiv , a avut ca obiectiv crearea de oportunitati
pentru profesionisti de a se intalni si a lucra impreuna cu persoane cu dizabilitati, care se afla
in proces de invatare, si cu familiile acestora pentru a putea Intelege mai bine practicile de
educatie incluziva din mai multe tari; care sunt barierele; si cum sa identifice solutii pentru a
face din educatia incluziva o realitate pentru TOTI.

Un alt obiectiv al proiectului a fost acela ca profesionistii sa dobandeasca o mai buna
intelegere si o experientd mai vasta a ceea ce este posibil sa se dezvolte ca practica in
domeniul educatiei incluzive, Intre toate tarile partenere ale proiectului, dar si in alte {ari.”4”

Unul din rezultatele cheie ale proiectului a fost elaborarea unui ghid care sa contribuie
la cresterea intelegerii si increderii profesionistilor pentru a sprijini trecerea de la educatie
segregata la educatie incluziva. Ghidul cuprinde informatii si bune practici din fiecare tara
partenera despre barierele cu care se confrunta la momentul respectiv educatia incluziva, cat
si solutii pentru a depasi barierele respective. Informatiile se pot folosi pentru a intelege mai
bine beneficiile enorme ale incluziunii in toate ariile societatii.

De asemenea, ghidul include informatii despre cadrul legal international si european
care sprijind educatia incluziva, de ex.: Conventia Natiunilor Unite privind Drepturile
persoanelor cu dizabilitati, Carta Europeana a Drepturilor Fundamentale, Declaratia UNESCO
de la Salamanca, cat si cum pot fi folosite aceste instrumente legale.

Din punct de vedere metodologic, ghidul ,a fost elaborat de profesionistii fiecarei
organizatii partenere din proiect si se bazeaza pe schimbul reciproc de cunostinte, precum si
pe experienta acumulata in urma vizitelor facute in scoli si a intalnirilor cu profesionistii de la
nivel local din timpul mobilitatilor transnationale in Franta, Italia, Islanda, Romania si Marea
Britanie. Pe parcursul fiecarei vizite, profesionistii au lucrat impreuna pentru a afla cat mai
multe lucruri despre sistemele de invatamant si progresul realizat pentru includerea

46 Vrasmas, Ecaterina si Vragmas Traian, coord (2012), Educatia incluzivd in grddinitd: dimensiuni, provocdri si

solutii, Alph MDN, Buzau, p. 86.
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persoanelor cu dizabilitati in sistemul de invatamant obisnuit. Fiecare tara dispune de un
cadru legislativ si de politici diferite, dar este foarte clar ca multe dintre barierele care
impiedica sau limiteaza incluziunea celor cu dizabilitati care invata sunt similare.”48

Bariere identificate

«,existenta dizabilitatii" creeaza bariere de atitudine, sistemice, de mediu si
financiare pentru incluziunea in sistemul de Invatamant obisnuit a persoanelor
cu dizabilitati care se afla in proces de educatie.

Impactul negativ al politicilor publice care nu promoveaza in mod activ
incluziunea.

Nu se face un schimb de bune practici de educatie incluziva la nivelul politicilor
nationale - exista o ruptura intre practica si politici.

Lipsa unor date / statistici calitative sau cantitative care sa vina in sprijinul
beneficiilor pe scara larga ale educatiei incluzive.

Instruirea profesorilor are la baza abordarea modelului medical si nu abordarea
modelului social al dizabilitatii.

Teama profesorilor de schimbare in ceea ce priveste metodele folosite pentru a
le preda copiilor - se asteapta de la copii sa se conformeze metodelor
traditionale de predare.

Concurenta traditionalda dintre copii la scoald dezavantajeaza pe mul{i dintre
copiii si tinerii cu dizabilitati.

Evaluarea si testarea inflexibila a invatarii si abilitatilor.

Conceptia unor profesionisti conform careia o parte din copiii cu dizabilitati nu
sunt pregatiti pentru scoala obisnuita.

Dezechilibrul posibilitatilor de finantare dintre scolile speciale si cele obisnuite
in ceea ce priveste echipamentul si sprijinul in invatare pentru copii si tineri cu
dizabilitati - scolile speciale primesc finantari mult mai consistente.»*°

Strategii si interventii

Ca raspuns la barierele identificate, in cadrul proiectului si al ghidului au fost propusi
si facilitatori pentru incluziune, acestia fiind, de asemenea, similari in sistemele de lucru
existente in {arile partenere din cadrul proiectului.

* Facilitatori. ,Au existat situatii In care solutiile si facilitatorii identificati pentru
incluziune au fost, de asemenea, similari in {arile partenere ale proiectului. Intre
facilitatorii identificati de profesionisti, se numara:

O lege si o politica nationala strategice care sprijina dreptul la educatie
incluziva prin care se asigura ca schimbarile la nivel de practica si politici se
realizeaza la nivel regional, local sau municipal.

Sistemele de invatamant care nu au scoli separate pentru cei cu dizabilitati care
invata (scoli speciale) se asigura ca scolile obisnuite isi consolideaza capacitatea
pentru a putea sa includa o diversitate de persoane care invatd, inclusiv
persoane cu cerinte de invatare suplimentare (cerinte educationale speciale).

48 Op.cit., p. 89

49 Op.cit., p. 89 -

90.
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— Cladirile scolilor si universitatilor sunt complet accesibilizate pentru persoane
cu dizabilitati.

— Scolile si universitatile folosesc pentru planificarea educatiei incluzive
abordarea pe baza modelului social.

— Scolile si universitatile urmeaza un curriculum flexibil si cuprinzator pentru a
incuraja colaborarea si nu competitia.

— Accentul in instruirea profesorilor se pune pe metode de predare incluzive,
astfel incat profesorii sa dobandeasca increderea necesara pentru a sprijini in
invatare un grup divers de elevi / studenti.

— Un Certificat de calificare, ca rezultat al unui stadiu de invatare, poate fi un
element de facilitare daca are la baza un cadru de evaluare / masurare flexibil si
cuprinzator.

— Persoanele cu dizabilitati care invata au dreptul de a fi sprijinite pentru a invata
si avea acces la activitatile extra-curriculare.

— Rolul unui profesor de sprijin, atat la nivel de invatamant primar, cat si
gimnazial, duce la o dezvoltare a incluziunii pentru ca acest profesor poate
facilita construirea de relatii si prietenii cu ceilalti elevi. Este foarte important
sa existe posibilitati de formare / instruire pentru profesorul de sprijin pentru
ca acesta sa inteleaga ca rolul sau este de a actiona in sensul incluziunii si nu ca
o bariera la incluziune.”>?

Totodata, s-au identificat cinci domenii care reprezinta repere majore ale schimbarii
necesare pentru a completa efortul de a promova educatia incluziva, egalitatea de sanse si
participarea depling, respectiv:

e ,Valorile principale;

e Legislatie, politici si obligatii;

e Conducere si convingere;

e Empatie si infelegere;

e Rezolvare de probleme si solutii practice.”>1

Aceste repere majore vor fi prezentate detaliat intr-un material viitor.

Revenind, putem observa ca in categoria facilitatorilor au fost inclusi nu doar
profesionistii (de ex. profesorul de sprijin), ci elemente care Intregesc ansamblul reperelor
majore ale schimbarii amintite anterior, respectiv profesionistii neputand activa cu rezultate
satisfacatoare, daca nu sunt intrunite toate conditiile pentru existenta unui cadru coerent de
actiune.

Concluzii

Concluziile ghidului prezentat au fost centrare pe profesionisti si pe rolul lor, esential,
de altfel in ceea ce inseamna transpunerea in practica a principiilor si valorilor educatiei
incluzive, aspecte practice pe care le vom prezenta Intr-un material viitor, asa cum am
precizat si anterior. In final, redim o parte din concluziile ghidului prezentat, respectiv:
»Profesionistii joaca un rol esential in progresarea catre educatia incluziva. Si asta, pentru ca,
de cele mai multe ori, ei sunt puntea de legatura dintre cel care invata (cu dizabilitati), familie
si scoala. Avand abilitati si experiente adecvate, profesionistii pot sa ajute atat familia, cat si

50 Op. cit,, p. 90-91.
51 Op. cit, p. 91.
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pe furnizorii de educatie sa capete incredere din ce in ce mai mare in posibilitatile pe care le
poate avea o persoana cu dizabilitati care Invata. De acest rol de facilitare poate beneficia o
gama larga de actori, inclusiv agentiile de finantare si cei care stabilesc politicile si practica la
nivel local si national.”>2

Bibliografie:
e Vrasmas, Ecaterina si Vrasmas Traian, coord (2012), Educatia incluziva in grddinita:
dimensiuni, provocadri si solutii, Alph MDN, Buzau.

52 Op. cit,, p. 102.
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Ghid de educatie incluziva pentru profesionisti - Repere majore

Rezumat

Intr-un material elaborat si postat anterior in baza de date online de bune practicis3
din cadrul proiectului ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continud -
POCU/73/6/6/108182, am prezentat un Ghid de educatie incluziva pentru profesionisti,
document care transpune rezultatele proiectului raportat la obiectivele acestuia, respectiv
»crearea de oportunitati pentru profesionisti de a se intalni si a lucra impreuna cu persoane cu
dizabilitati, care se afla In proces de invatare, si cu familiile acestora pentru a putea intelege
mai bine practicile de educatie incluziva din mai multe {ari; care sunt barierele; si cum sa
identifice solutii pentru a face din educatia incluzivi o realitate pentru TOTL.”54 In prezentul
material sunt prezentate ceea ce autorii au identificat cinci domenii care reprezinta repere
majore ale schimbarii necesare pentru a completa efortul de a promova educatia incluziva,
egalitatea de sanse si participarea deplina.

Context

Contextul BP identificate se situeaza la nivelul rezultatelor atinse in cadrul proiectului
»Parteneriatul profesionistilor pentru educatie incluziva”, finantat de Comisia Europeana prin
programul Leonardo (2009-2011). Proiectul a fost implementat de catre sase parteneri,
respectiv: Alliance for Inclusive Education (UK), APFAssociation des Paralyses de France
(Franta), UNAPEI Associazione (Franta), DarVoce Associata (Italia), RENINCO (Romania),
Sjalfsbjorg (Islanda). Proiectul a avut ca obiectiv , a avut ca obiectiv crearea de oportunitati
pentru profesionisti de a se Intalni si a lucra Impreuna cu persoane cu dizabilitati, care se afla
in proces de invatare, si cu familiile acestora pentru a putea Intelege mai bine practicile de
educatie incluziva din mai multe {ari; care sunt barierele; si cum sa identifice solutii pentru a
face din educatia incluziva o realitate pentru TOTI.

Unul din rezultatele cheie ale proiectului a fost elaborarea unui ghid care sa contribuie
la cresterea intelegerii si Increderii profesionistilor pentru a sprijini trecerea de la educatie
segregatad la educatie incluziva. Ghidul cuprinde informatii si bune practici din fiecare tara
partenera despre barierele cu care se confrunta la momentul respectiv educatia incluziva, cat
si solutii pentru a depasi barierele respective. Informatiile se pot folosi pentru a intelege mai
bine beneficiile enorme ale incluziunii in toate ariile societatii.

Strategii si interventii

in cadrul ghidului au fost identificate o serie de bariere, care impiedica sau limiteaza
incluziunea celor cu dizabilitati care Invata; barierele identificate au fost similare in tarile
vizate prin proiect. Ca raspuns la barierele identificate, in cadrul proiectului si al ghidului au
fost propusi si facilitatori pentru incluziune, acestia fiind, de asemenea, similari in sistemele
de lucru existente in {arile partenere din cadrul proiectului.

53 V. https://proform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-educatie-incluziva-de-calitate /ghid-
de-educatie-incluziva-pentru-profesionisti
54 Vrasmas, Ecaterina si Vrasmas Traian, coord (2012), Educatia incluzivd in grddinitd: dimensiuni, provocdri si

solutii, Alph MDN, Buzau, p. 86.
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Totodata, s-au identificat cinci domenii care reprezinta repere majore ale schimbarii
necesare pentru a completa efortul de a promova educatia incluziva, egalitatea de sanse si

participarea deplina, respectiv:

e Valorile principale;

e Legislatie, politici si obligatii;
e Conducere si convingere;

e Empatie si infelegere;

[ )

Rezolvare de probleme si solutii practice.”>>

In continuare, vom prezenta fiecare dintre cele cinci repere majore, conform descrierii

din materialul sursa>se.

PRINCIPALELE VALORI

Acestea sunt principiile fundamentale pentru un sistem de educatie care saluta si primeste pe
toti cei care invat3, indiferent de diferente si stil de invatare. Aceste valori sunt punctul de
plecare pentru orice sistem de educatie care este incluziv si accesibil pentru toti.

CATEGORII

EXEMPLE DIN TIMPUL
VIZITELOR

PUNCTE FORTE

Diversitatea imbogateste si
consolideaza toate comunitdtile

Primire pozitiva pentru toate
culturile, copiii si familii (UK)

Sistemul de invatamant este
ajustat la potentialul copiilor.

Stilurile de invatare si realizarile
diferite ale tuturor celor care
invata sunt valorizate,
respectate si apreciate in mod
egal de societate

Toti cei care Invatd trebuie sa
aiba posibilitatea de a-si realiza
potentialul maxim posibil prin
considerarea cerintelor si
nevoilor individuale

Sprijinul este garantat si
sustinut cu resursele necesare
pe toata durata experientei de
invatare.

Planuri educationale individuale
pentru toti copiii (Italia)

Diferentierea curriculumului si a
invatarii: curriculumul
incurajeaza invatarea eficienta.

Angajare pentru Imputernicirea
elevului si a sprijinului de la egal
la egal.

Toti cei care Invatd au nevoie de
prietenia si sprijinul celor de
aceeasi varsta cu ei.

Toti copiii si tinerii trebuie sa fie
educati impreung, in
comunitate, in conditii de
egalitate.

Educatia incluziva este
incompatibila cu unitatile
segregate, fie ele din sau din

afara sistemului de invatamant

Accesibilitatea mediului si a
scolii: abordare ecologica, spirit
de comunitate incluziva spirit
(Islanda)

Scolile care sunt angajate
ecologic - se concentreaza pe
lumea naturala si pe viata
comunitatii.

55 Op. cit,, p. 91.
56 Op. cit, p. 96-103.
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obisnuit.

|

|

LEGISLATIE, POLITICI SI OBLIGATII
Aceasta sectiune evidentiaza cadrul legal si de politici care actioneaza in progresarea catre un sistem
educational care este incluziv pentru persoanele cu dizabilitati aflate In proces de educatie. Legislatia
sau politicile pot fi nationale si locale, aplicabile agentiilor nationale (de exemplu, guvern, autoritati
locale, municipalitati) sau furnizorilor de educatie (de exemplu, scoli sau universitati) sau
profesionistilor din educatie (de exemplu, profesori, personal de sprijin, profesionisti in domeniul

psihosocial).
EXEMPLE DIN TIMPUL
CATEGORII VIZITELOR PUNCTE FORTE
Conventia ONU cu Cadrul de progres, masurabil si de
privire la o . ... . | responsabilitate la nivel international.
. Proces de monitorizare a legislatiei o S .
drepturile Profesionistii se pot implica prin

persoanelor cu
dizabilitati (toate
tarile)

in conformitate cu noile cerinte,
provocari si evolutii (Islanda)

prezentarea unui raport de progres pe
baza prevederilor Articolului 24 catre
Comitetul de monitorizare al UNCRPD.

Conventia ONU cu
privire la
drepturile copilului
(toate tarile)

Conventia ONU cu privire la
drepturile copilului este afisata pe
perete in fiecare scoala (Islanda)
Afise cu mesajul ,Ceva pentru
fiecare” se afla peste tot In scoala
(Marea Britanie)

Copiii si personalul ajung sa cunoasca
cultura drepturilor fundamentale ale
omului, ceea ce duce la aspiratii mai
inalte si incluziune pentru toti.

Legile nationale

Legea educatiei incluzive inca din
1977, ainsemnat sfarsitul scolii
speciale (Italia)

Legea egalitatii din 2010 (Marea
Britanie)

Decret conform caruia sistemul de
educatie trebuie sa colaboreze cu
alti parteneri pentru a se indrepta
catre incluziune. (Franta)

Din textul Decretului s-au eliminat
cuvintele ,integrare” si ,educatie
specializata " (Franta)

Existenta unui coordonator pentru
Cerintele educationale speciale In
fiecare scoala este o cerinta a
Codului de practica educationala
(Marea Britanie)

Inchiderea scolilor, claselor si a
programele segregate.

Fondurile se pot combina pentru a
construi capacitatea scolilor si
institutiilor de invatamant obisnuite.
Colaborarea dintre parteneri creste
increderea si realizeaza schimb de
cunostinte si abilitati Intre profesionisti.
Claritatea prevederilor cuprinse in lege
incurajeaza furnizorii de educatie sa
dezvolte tipul corect de practica
educationala astfel incat integrarea sa se
transforme in incluziune.

Rolul specializat al acestuia in scoala
catre incluziune sprijina dezvoltarea de
bune practici si o concentrare pe
informatie si cunostinte.

2011 - Legea educatiei
promoveaza cerinfa catre scoli de a
asigura curriculum individualizat
(Romania)

Decizii cu grad mare de autonomie
luate de scoli In ceea ce priveste
fondurile, curriculum-ul si viziunea
(Marea Britanie)

Un curriculum individualizat bazat pe
progresul personal permite crearea unui
cadru flexibil pentru invatare.

Scolile sunt mai flexibile n ceea
cepriveste practicile si politicile lor de
incluziune - totusi, este important ca
aceasta flexibilitate sa se asigure in
contextul egalitatii de sanse si a
drepturilor omului.

Scoala decide modul de organizare si de

PROFORM

Polu/33/6/6/ 100132

INSPECTORATUL s
4 scoLar m%
Y| JUDETEAN Sea i ;
BOTOSANI :
— “GIURGIV




* ¥ x
*
* *

* *
* gk

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile

elevilor si a unei scoli incluzive

Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Instruire concentrata pentru
profesori: modul obligatoriu de 30
de ore pentru toti profesorii, care

de aspiratie si Incredere atunci
cand se preda la un grup format
dintr-o diversitate de elevi.

Cerinta legala de a face mediul mai
accesibil - sala de clasa izolata
fonic intr-o scoala resursa pentru
copiii surzi - mingii de tenis puse
pe capetele picioarelor scaunelor.
(Islanda)

Uniforma scolara echivaleaza cu
sentimentul de apartenenta (UK,
Romania)

are ca scop incurajarea unei culturi

abordare a modalitatilor de predare.

Instruire pentru profesori concentratape
metode de predare incluzive care
confera profesorilor Increderea si
cunostintele de care au nevoie pentru a-
si adapta practica predarii in functie de
diversitatea elevilor.

Cerinta legala cu privire la accesibilitate
- Incurajeaza practica incluziva.

Cultura a respectului pentru educatie la
nivel national.

Incluziunea deplina / totala in scoala
inseamna viata.

CONDUCERE SI CONVINGERE
Prezenta sectiune se concentreaza pe rolul pe care conducerea si de convingerea il au in a progresa
catre educatia incluziva. Conducerea poate veni din partea unor persoane individuale, de exemplu,
persoane cu dizabilitati (de toate varstele), membri ai familiilor acestora sau profesionisti care
lucreaza in domeniul educatiei. Initiativa conducerii poate veni si din partea organizatiilor, care sunt
furnizori de educatie sau a agentiilor, care stabilesc politicile si practicile.

Convingerea este o activitate realizata de persoane individuale si organizatii, aflate in pozitii de
conducere si Inseamna munca pe care acestea o fac pentru a-i incuraja pe ceilal{i sa aiba aspiratii
legate de ceea ce este posibil pentru persoanele cu dizabilitati care Invata.

CATEGORII

EXEMPLE DIN TIMPUL
VIZITELOR

PUNCTE FORTE

Persoanele cu
dizabilitati in
pozitie de
lideri

Organizatii ale persoanelor cu
dizabilitati si alte organizatii aliate
se afld In fruntea muncii de
promovare a incluziunii in fiecare
tard (toate tarile)

Schimbarea sistemului este condusa de
oamenii care sunt beneficiari ai incluziunii
pe termen lung.

ONG-urile in

Partenerii din proiect si-au asumat
un nou angajament de promovare a

Colaborarea cu aliati adauga tarie miscarii
pentru schimbare - conlucrarea creste

ozitie de incluziunii (Franta . . . -
P t. . . ( . fa) o nivelul de incredere si de aspiratie pentru
lideri Dimensiunea si puterea asociatiei g
: A ceea ce este posibil.
nationale (Franta, Romania)
Incredere mai mare a membrilor
. . . colectivului didactic de a lucra cu metode
Reteaua de directori de scoli pentru L )
. . e ale educatiei incluzive.
N incluziune (Marea Britanie) . . . A
Scoala in Directorii sunt mai constienti in ceea ce

pozitie de lider

Angajament de a exprima punctele
de vedere ale copiilor din scoala
(Islanda, Marea Britanie, Franta)

priveste rolul lor.

Profesorii gdndesc dincolo de sistemul de
fnvatamant; creativitate a profesorilor;
actori ai propriei autonomii.
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Parintii in

Parintii conduc asociatii pentru a
promova punctele de vedere / vocea

Nivel ridicat de implicare a parintilor si

Qom.l ede familiilor (Marea Britanie, Frana, conducere radicala din partea acestora.
lideri Islanda,
Italia)
Existenta unui coordonator pentru Sistem de educatie centrat pe copil - vocile
Cerintele educationale speciale in celor tineri sunt valorizate / tinerii sunt in
fiecare scoala este o cerintd a pozitie de lideri - angajamentul pentru
Profesionistii Codului de practica educationala fnvatare democratica oglindeste

in pozitie de
lideri

(Marea Britanie)

Centrele de cercetare universitare
influenteaza politicile de incluziune
(Islanda)

angajamentul {arii respective.

Profesionistii beneficiaza in egald masura
~n

de ,ceea ce functioneaza” pentru a-si
dezvolta propria practica incluziva.

EMPATIE SI INTELEGERE
Aceasta sectiune se concentreaza pe schimbarea care este necesara atat la nivel individual, cat si la
nivel de cultura in cadrul organizatiilor si agentiilor. Este schimbarea de atitudine, gandire si
comportament a persoanelor individuale si a organizatiilor care va crea trecerea de paradigma
necesara pentru a facilita educatia incluziva.

CATEGORII

EXEMPLE DIN TIMPUL
VIZITELOR

PUNCTE FORTE

Etosul scolii

Etos al scolii bazat pe a saluta si
primi toate tipurile de diversitati
(Franta, Marea Britanie, Romania,
Italia)

Atitudine deschisa a profesorilor
(Romania)

Abordarea ,ce poate face” a
profesorilor si a personalului de
sprijin (Marea Britanie)

Revolutia, nu evolutia conduce la
schimbarea sistemului (Italia,
Romania)

Abordare prin non-discriminare si
egalitate, sustinuta de sistemul
legislativ (Marea Britanie)

Etos al scolii intemeiat pe a munci, a
se juca si a trai Impreuna
incurajeaza empatia si intelegerea
(Italia, Marea Britanie)

Adaptarea regulilor astfel incat
oricine sa reuseasca (Italia)
Recunoasterea ,talentelor” fiecarui
copil - toti copiii sunt valorizati in
mod egal (Marea Britanie, Islanda)
Continuitatea educatiei inseamna
trecere reusita la viata de adult (de
la 6 1a 16 ani) (Islanda)

Grupuri de discutie conduse de elevi,
create 1n scoald pe diverse teme -

Incluziunea copiilor din diverse culturi /
medii atrage dupa sine schimbari la nivelul
societatii largi.

Prezenta educatiei incluzive duce la o
cultura a schimburilor si la o deschidere
catre ceilalti.

Comunitatea sprijina dezvoltarea
individului, de exemplu, colaborarea dupa
programul de scoala - Invatare pentru viata
in comunitate, colaborare cu servicii locale.

Elevii sunt ascultati de catre profesori in
ceea ce priveste planul lor individual de
invatare.

Cultura a respectului intre elevi si cadrele
didactice.

Atitudine deschis3, fara a judeca
»,comportamentul”.

Astfel de atitudini incurajeaza sprijinul de la
egal la egal (de la elev la elev) si prieteniile
puternice.

SwW

Durata variabila a zilei de scoala creeaza cel
mai bun mediu de Invatare pentru copii.
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abordare holistica a educatiei
(Marea Britanie)

Aceasta abordare Incurajeaza sentimentul
de parteneriat si respect reciproc intre
profesor si cel care invata.

REZOLVAREA DE PROBLEME $I SOLUTII PRACTICE
Profesionistii doresc si au nevoie de exemple practice care functioneaza in ceea ce priveste incluziunea
persoanelor cu dizabilitati in scoala si universitati. Aceasta sectiune identifica exemple practice pe care
profesionistii le-au vazut in timpul vizitelor in Franta, Italia, Romania, Islanda si Marea Britanie.

CATEGORII

EXEMPLE DIN TIMPUL
VIZITELOR

PUNCTE FORTE

Construirea de
relatii

Banca prieteniei din Marea Britanie
care Incurajeaza construirea
intentionata de relatii intre tineri
(Marea Britanie)

Copiii dezvolta o inelegere a rolului pe care
il au 1n a-i sprijini pe ceilalti.

Relatia de prietenie creste increderea care,
la randul ej, intensificd dorinta de a Invata.

Invitarea se imbunititeste daca
sunt incurajate interesele individului
(Islanda)

Copiii invata mult mai eficient daca
interesele lor sunt recunoscute si
valorizate.

Recunoasterea si sprijinirea stilurilor

invitare Diferentiere adecvata la nivel de diferite de Invatare permit copiilor cu
eficienta / curriculum (Marea Britanie) dizabilitati sa participe mai eficient.
efectiva Metodele flexibile de masurare a
Invatarea masurata pe baza progresului sprijina incluziunea
progresului individual si nu pe baza | persoanelor cu dizabilitati care invata
unor masuri standardizate pentru ca nu se masoara pe baza unor
(Islanda) norme aplicate celor fara dizabilitati.
Profesorul / elevul se Intdlnesc . VIR < ia .
“ s A . Munca In echipa in scoala si in parteneriat
saptamanal pentru a evalua nevoile : “ T
o consolideaza increderea si invatarea.
de invatare (Islanda)
Echilibru intre numarul de profesori |+ ., . . . . o <
- o . s . | Intalnirile regulate intre cei care Invata si
barbati si profesori femei din scoal3, . . : .
: . cadrele didactice construiesc o relatie
la toate nivelurile. (Franta) “ A
< < 151 bazata pe respect si Incredere.
Valoare egald acordata disciplinelor
Predare teoretice si non-teoretice pentru toti . . . .
I . . < . A Instruirea profesorului: modul obligatoriu
flexibila cei care invat3, indiferent de varsta.

(Islanda)

O buna intelegere a scopului lectiilor
pentru toti (Marea Britanie)
Introducerea pedagogiei alternative
(de exemplu, metoda Step by step -
planuri individuale de invatare),
(Romania)

pentru toti profesorii care actioneaza in
sensul unei culturi in care fiecare sa se
simta implicat.

Multi profesori cauta in prezent
oportunitati de a-si dezvolta abilitati si
metode de predare incluzive.

Sprijin pentru
invatare

Profesori de sprijin numiti pentru
clasa si nu pentru elev! (Italia)

Se creeaza astfel o abordare mai holistic3,
fara sa stigmatizeze pe nici unul din cei care
invata si care are nevoie de sprijin
suplimentar in clasa.

Concluzii

Concluziile ghidului prezentat au fost centrare pe profesionisti si pe rolul lor, esential,
de altfel in ceea ce inseamna transpunerea in practica a principiilor si valorilor educatiei
incluzive, aspecte practice pe care le vom prezenta intr-un material viitor, asa cum am
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precizat si anterior. In final, redim o parte din concluziile ghidului prezentat, respectiv:
,Profesionistii joaca un rol esential In progresarea catre educatia incluziva. Si asta, pentru c3,
de cele mai multe ori, ei sunt puntea de legatura dintre cel care invata (cu dizabilitati), familie
si scoala. Avand abilitati si experiente adecvate, profesionistii pot sa ajute atat familia, cat si
pe furnizorii de educatie sa capete incredere din ce in ce mai mare in posibilitatile pe care le
poate avea o persoana cu dizabilitati care invata. De acest rol de facilitare poate beneficia o
gama larga de actori, inclusiv agentiile de finantare si cei care stabilesc politicile si practica la
nivel local si national.”5?

Bibliografie:
e Vrasmas, Ecaterina si Vrasmas Traian, coord (2012), Educatia incluzivd in grddinita:
dimensiuni, provocadri si solutii, Alph MDN, Buzau.

57 Op. cit,, p. 102.
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Ghid de educatie incluziva pentru familie - Introducere

Rezumat

In cadrul a doud materiale elaborate si postate anterior in baza de date online de bune
practici®® din cadrul proiectului ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare
continuda - POCU/73/6/6/108182, am prezentat un Ghid de educatie incluziva pentru
profesionisti. In prezentul material se propune prezentarea unui Ghid de educatie incluziva
pentru familie, ca instrument de lucru in unitatile scolare in vederea unei mai bune abordari a
procesului educational.

Context

Contextul BP identificate se situeaza la nivelul rezultatelor atinse in cadrul proiectului
,Parteneriatul familiilor / parintilor pentru educatie incluziva”, finantat de Comisia
Europeana prin programul Grundtvig (2009-2011). Proiectul a fost implementat de catre sase
parteneri, respectiv: Alliance for Inclusive Education (UK), APFAssociation des Paralyses de
France (Franta), UNAPEI (Franta), Associazione DarVoce (Italia), Asociatia RENINCO
(Romania), Sjalfsbjorg ISF (Islanda). Proiectul a avut ca scop o analiza a educatiei incluzive din
cele 5 tari de origine ale partenerilor, respectiv Franta, Italia, Islanda, Marea Britanie si
Romania. Conform autorilor materialului de referinta>®, analiza s-a realizat Impreuna cu
profesionisti si cu membri ai unor familii care sunt parinti de copii cu dizabilitati pentru
observarea posibilitatilor existente la nivelul invatamantului obisnuit in fiecare tara, ca
experiente si moduri de abordare si gandire in vederea identificarii unor exemple de buna
pratica in educatia incluziva.

Ca rezultat principal al analizei, s-a elaborat un Ghid de educatie incluziva pentru
familie, pe care daca il analizam din perspectiva perstatorilor de servicii educationale, acesta
este un instrument foarte util in definirea modului de lucru la nivel de unitate de invatamant
din perspectiva cresterii caracterului incluziv al educatiei.

Strategii si interventii

in cadrul ghidului au fost identificate o serie de bariere, care limiteaza participarea,
implicit incluziunea, copiilor/persoanelor cu dizabilitati in ceea ce priveste educatia. Se
impune citarea integrala a urmatoarele pasaje din acest ghid, a.i. sa ne putem situa cat mai
corect in context:

»Deficienta copilului nostru reprezinta doar o parte din ceea ce este el si nu poate fi
separata de restul intregului sau. Iar acest copil nu exista si intr-o varianta fara aceasta
deficientd, ceea ce pentru copil nu este o problema. O deficientda nu face ca persoana sa fie
nefunctionala daca cerintele sale de acces sunt indeplinite.

Ceea ce face ca o persoana sa fie nefunctionala (cu dizabilitati) este atitudinea negativa
din societate fata de persoanele cu deficiente sau diferente, lipsa de acces si barierele la

59 Vrasmas, Ecaterina si Vrasmas Traian, coord (2012), Educatia incluzivd in gradinita: dlmenszum provocdri si

solutii, Alph MDN, Buzau, p. 104.
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participare la acele lucruri pe care persoanele fara dizabilitati le considera ca de la sine
intelese.

De aceea, ceea ce trebuie schimbat este abordarea tuturor acestor bariere - inclusiv
atitudinile negative - si asigurarea oricaror adaptari si oricarui sprijin necesar pentru ca o
persoana cu dizabilitati sa aiba egalitate de sanse si sa poata lua propriile decizii de viata.
Acesta este ceea ce se cheamda modelul social al dizabilitatii: cei care adopta modelul
social cer sisteme si servicii care sa produca o schimbare si care sa fie flexibile pentru a
face loc diversitatii cerintelor celor care vor utiliza aceste sisteme si servicii.

Acest mod de a gandi despre dizabilitate reprezintd baza abordarii si constatarilor
noastre din acest studiu.”¢0

Totodata, autorii invoca si modelul medical sau individual al dizabilitatii, respectiv:
»Prin contrast, modelul medical sau individual al dizabilitatii vede persoana cu o deficienta ca
fiind defecta, cauta sa se concentreze pe lucrurile pe care persoana NU le poate face si
transforma tratamentul sau ,gestionarea” dizabilitatii in prioritate (deseori trecand cu
vederea punctele tari, talentele, nevoile obisnuite si dorinfa de responsabilizare, auto-
determinare si incluziune). Modelul medical intareste viziunea deficientei ca fiind o tragedie -
pentru individ si pentru familia acestuia - iar tot ceea ce realizeaza o astfel de persoana este
considerat ca un triumf asupra adversititii. In calitate de parinti, respingem aceasta viziune
asupra copiilor nostri.”61

In consecints, este evidenti recomandarea adoptarii modelului social - cu orientare
spre integrare si, mai ales, incluziune -, in detrimentul modelului medical sau individual - cu
orientare spre tratament si nuante de stigmatizare.

Din punctul de vedere al autorilor, Ghidul ofera si o altfel de definitie a educatiei
incluzive, respectiv:

»un sistem de educatie pentru toti...;
..individualizat pentru fiecare copil sau persoana care invaa;
este centrata pe copil si fine seama de toate perspectivele;
un sistem care raspunde cerintelor particulare ale copilului meu si ale oricarui
alt copil;
e un sistem capabil sa se automodifice pentru a raspunde la cerintele celor mai
vulnerabili;
e un sistem in care fiecare copil are egalitate de sanse;
e un sistem care nu este static, ci un proces care ne dezvolta continuu modul de a
intelege cum putem face cel mai bine loc pentru fiecare persoana.
Pentru a defini si mai bine educatia incluziva, grupul nostru a convenit sa adopte cele 7
principii ale incluziunii, prezentate de Alianta pentru Educatie incluziva din Marea Britanie:

1. Diversitatea imbogateste si consolideaza toate comunitatile;

2. Realizarile si stilurile diferite de invatare ale tuturor celor care invata sunt
valorizate, respectate si sarbatorite /apreciate In mod egal de catre societate;

3. Tuturor celor care invata li se permite sa-si realizeze potentialul de care dispun
prin luarea In considerare a cerintelor si nevoilor lor individuale;

4. Se garanteaza sprijin si resursele aferente pe intreaga durata a experientei de
invatare;

60 Op. cit., p. 106-107.
61 Op. cit.,, p. 107.
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v

Toti cei care invata au nevoie de prietenia si sprijinul celor de aceeasi varsta cu ei;

6. Toti copiii si tinerii sa fie educati Impreund, ca persoane cu drepturi egale din
comunitatea lor;

7. Educatia incluziva este incompatibild cu unitati de educatie segregate atat in cadrul

sistemului de Invatamant obisnuit, cat si in afara lui.”62

Se observa accentul pus pe comunitate si societate, nu doar pe unitatea de invatamant,
respectiv o concentrare pe furnizarea acelor ,sisteme si servicii care sa produca o schimbare
si care sa fie flexibile pentru a face loc diversitatii cerintelor celor care vor utiliza aceste
sisteme si servicii”®3 asa cum a fost evidentiat anterior.

Respectiv, nu doar integrare - adpatare a copiilor la sistem, ca prim pas catre
incluziune, ci, mai ales, sa existe un sistem flexibil, care sa adapteze copilul, ceea ce presupune
convietuire, cunoasterea celorlati, asigurarea participarii egale prin inlaturarea barierelor,
care sa coincida cu construirea unor comunitati colaborative si incluzive.

Urmand firul logic al analizei strategiilor si interventiilor din proiectul care a condus la
realizarea Ghidului, autorii s-au intrebat de ce ne dorim educatie incluziva. Analiza din tarile
implicate in implementarea proiectului a evidentiat urmatoarele motive, definite ca
rationamente in lucrarea de referinta:

e pentru ca si copilul meu sa invete, sa-si faca prieteni si aliati (vezi mai jos)®%;

e pentru ca si copilul meu face parte din societate;

pentru ca si copilul meu sa creasca Impreuna cu ceilalti copii din cartier si din

comunitate;

pentru ca demonstreaza ce poate oferi societatea copilului meu;

pentru ca si copilul meu sa contribuie acum si in viitor;

pentru ca si copilul meu are aceleasi drepturi ca si ceilalti;

pentru ca sustine credinta mea ca si copilul meu se poate dezvolta pana la

potentialul sau maxim posibil;

pentru ca si copilul meu sa poata avea sentimentul unui scop;

e pentru ca ofera cadrul pentru ca TOTI COPIIl sa invete sa respecte si sa
promoveze diversitatea;

e pentru ca schimba atitudinea societatii fata de ,diferenta”

e pentru ca are un rol activ in a stopa toate formele de opresiune si
discriminare.”>

Din nou, se observa accentul pus pe societate, diversitate, apartenenta si stoparea
discriminarii pentru a oferi copiilor/persoanelor cu dizabilitdati o sansa reald de integrare
pornind de la reducerea riscului de excluziune si continuand cu crearea conditiilor pentru
incluziune, asfel incat cea din urma sa reprezinte obiectivul final.

Concluzii
Nu putem conchide asupra celor prezentate anterior, avand in vedere ca acest material
reprezintd o introducere in problematica abordata de catre ghidul supus atentiei. In

62 Op. cit., p- 108.
63 Op. cit., p. 107
64 Se va reveni acestui concept intr-un material viitor.
65 Op. cit,, p. 102.
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materialele urmatoare vom reveni asupra conceptului ,aliat” si al altor aspecte care vor
permite formularea unor concluzii inclusiv pentru prezentul material.

Bibliografie:

e Vrasmas, Ecaterina si Vrasmas Traian, coord (2012), Educatia incluzivd in grddinita:
dimensiuni, provocdri si solutii, Alph MDN, Buzau.
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Ghid de educatie incluziva pentru familie - Aliatul, rolul parintelui - partea
1

Rezumat

In cadrul unui material elaborat si postat anterior in baza de date online de bune
practici®® din cadrul proiectului ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare
continud - POCU/73/6/6/108182, am prezentat o parte introductiva a unui Ghid de educatie
incluziva pentru familie, ca instrument de lucru pentru familiile copiilor cu dizabilitati, dar cu
aplicabilitate si la nivelul unitdtilor scolare in vederea unei mai bune abordari a procesului
educational, insistdnd si asupra conceputului de aliat, cat si asupra rolului parintelui in
educatie incluziva.

Context

Contextul BP identificate se situeaza la nivelul rezultatelor atinse in cadrul proiectului
,Parteneriatul familiilor / parintilor pentru educatie incluziva”, finantat de Comisia
Europeana prin programul Grundtvig (2009-2011). Proiectul a fost implementat de catre sase
parteneri, respectiv: Alliance for Inclusive Education (UK), APFAssociation des Paralyses de
France (Franta), UNAPEI (Franta), Associazione DarVoce (Italia), Asociatia RENINCO
(Romania), Sjalfsbjorg ISF (Islanda). Proiectul a avut ca scop o analiza a educatiei incluzive din
cele 5 tari de origine ale partenerilor, respectiv Franta, Italia, Islanda, Marea Britanie si
Romania. Conform autorilor materialului de referinta®’, analiza s-a realizat impreuna cu
profesionisti si cu membri ai unor familii care sunt parinti de copii cu dizabilitati pentru
observarea posibilitatilor existente la nivelul invatamantului obisnuit in fiecare tara, ca
experiente si moduri de abordare si gandire in vederea identificarii unor exemple de buna
pratica in educatia incluziva.

Ca rezultat principal al analizei, s-a elaborat un Ghid de educatie incluziva pentru
familie, pe care daca il analizam din perspectiva perstatorilor de servicii educationale, acesta
este un instrument foarte util in definirea modului de lucru la nivel de unitate de invatamant
din perspectiva cresterii caracterului incluziv al educatiei.

Strategii si interventii
Ulterior situdrii in context si definirii educatiei incluzive si a motivelor pentru care
familia unei persoane cu dizabilitati aflata in proces de invatare®8, autorii au abordat doua
componente ale educatiei incluzive:
1. aliatul;
2. rolul parintelui in educatia incluziva.

Aliatul a fost definit dupa cum urmeaza:

de- educatle 1nclu21va pentru -familie.
67 Vrasmas, Ecaterina si Vrasmas Traian, coord (2012), Educatia incluzivd in grddinitd: dimensiuni, provocdri si
solutii, Alph MDN, Buzau, p. 104.

de- educatle incluziva-pentru-familie.
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1. ,cineva care este de partea ta;

2. cineva care doreste sa-{i sprijine punctele de vedere si perspectivele (chiar daca
nu este de acord cu tine);

3. cineva care ifi permite sa te folosesti de deprinderile si de punctele sale forte
fara a-ti lua puterea;

4, cineva care-ti sustine visurile si viziunile si care te sprijina atunci cand ai obosit
sau te-ai descurajat.6?”

Respectiv, aliatul este unul dintre elementele cheie ale interventiei propuse in cadrul
ghidului, fiind acel punct de sprijin In toate momentele si demersurile realizate de catre
parinti In vederea asigurarii unei bune implementari a educatiei incluzive in scoala tint3, in
general, dar si pentru copilul/persoana aflata In proces de invatare din cadrul familiei
implicate.

Definitia anterioard este mai mult decat cuprinzitoare. Insi autorii ghidului au
considerat ca este necesar sa detalieze prin propunerea unui model de aliat pentru
incluziunea in scoala (respectiv, scoala locala), dupa cum urmeaza:

e ,Cineva care poate face toate cele de mai sus si este convins de educatia
incluziva!”’0 A se observa cad acea persoana trebuie sa inteleaga rolul educatiei
incluzive, sa i cunoasca principiile, modul de aplicare/implementare si sa
creada cu tdrie In beneficiile sale.

Rolul parintelui este structurat direct si indirect in cadrul ghidului, vizand mai multe
aspecte.

Analizi. In acest sens, un parinte trebuie sa analizeze atat cadrul general vizand
educatia incluziva (defintie, abordari, legislatie), cat si contextual (scoli vizate).

In primul rand, se impune studierea legislatiei, cu accent pe sprijinirea dreptului
copilului cu dizabilitati, care urmeaza sa intre in sistemul de Invatamant.

In al doilea rand, este indicat si se realizeze o analizd asupra capacitatii scolii/scolilor
vizate de asigura un proces educational incluziv. Se considera ca la nivel comunitar, , educatia
incluziva inseamna, ori de cate ori este posibil - scoala cea mai apropiata de locuin{a”’1, insa,
desi uneori alternativa locala nu este una viabild, nu se elimina din discutie conceptul de
educatie incluziva. Dar pentru a stabili viabilitatea oricarei variante (din perspectiva
proximitatii unitatii de invagamant fata de domciliu), se impune realizarea unei evaluari
privind vointa si capacitatea scolii de a primi bine copilul. Ghidul include o serie de sfaturi in
acest sens:

e Incercati si mergeti pe ipoteze - nu uitati ci este posibil ca scoala si-1 poata
primi bine pe copil. Nu hotarati acest lucru aprioric!

e (Gdsiti un aliat (vezi definitia de mai sus) si luati-1 cu Dvs. atunci cand mergeti sa
vizitati scoala si sa va intalniti cu cadrele didactice. Observati cu atentie, puneti
intrebari daca nu intelegeti ceea ce vedeti, dar nu uitati de sentimentele copiilor
care pot sa auda, fara sa vrea, Intrebarile Dvs. Daca aveti Indoieli in aceasta
privinta, cereti ajutorul aliatului. Si el poate pune intrebdri care pot fi de ajutor.

69 Op.cit., p. 109.
70 [dem.
71 0p.cit., p. 110.
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Prin intrebari deschise veti obtine mai multe informatii - sunt intrebari care cer
un raspuns elaborat si nu doar un simplu da sau nu - de exemplu, cum
procedati pentru a face fata cerintelor de invatare ale unui grup de elevi cu
abilitagi mixte?

Daca este posibil, Intrebati alti parinti ce anume le place la acea scoala? Exista
ceva ce se poate face In alt mod? (Doar ascultati, fard sd discutati).

Daca este posibil, faceti cunostinta cu alti parinti din scoald, intrati in asociatia
de parinti, daca exista.

Daca iIn cartier exista posibilitatea de a alege Intre mai multe scoli, faceti aceasta
vizita initiala la fiecare scoald, cu scopul de a asculta si a evalua accesibilizarea
fizica a scolilor, cat de deschis si prietenos este personalul, cat de fericiti par
copiii, daca exista copii cu dizabilitati in clasele pe care le vizitati, daca sunt bine
acceptati de personal si de copii, cat de diversificata este comunitatea scolara -
etnic si social.

Daca aveti copii mai mari la aceeasi scoald, informati scoala din timp ca mai
aveti un copil cu dizabilitati care va frecventa aceeasi scoald pentru ca, stiind
acest lucru, scoala poate planifica dinainte, impreuna cu Dvs.”72

Aceste sfaturi sunt completate de un set de Intrebari, care sa fie adresate in scolile

vizitate:

>
>
>

»Cati elevi sunt in fiecare clasa?

Aveti elevi cu dificultati de invatare, comunicare sau comportament in scoala?
Ce face scoala pentru a-i sprijini pe acei elevi pentru a-si face prieteni si pentru
a fi inclusi?

Cine se ocupa de diferentierea materialelor vizuale sau pentru alte stiluri de
invatare si care este rolul profesorului disciplinelor respective in planificarea
acestor materiale?

Ce oportunitati ofera scoala elevilor pentru a avea o voce?

Cum va asigurati ca elevii cu dizabilitati, inclusiv cei cu dificultdti de Invatare, au
sanse egale pentru a-si exprima punctele de vedere?

Ce face scoala pentru a demonstra ca diversitatea culturala si sociala este bine
primita la nivelul intregii scoli?

Exista in acest moment elevi cu dizabilitati in scoala si, daca da, ce varste au?
Puteti da cateva exemple de adaptari rezonabile pe care le-ati realizat in ultimul
an sau in ultimii doi ani pentru a face fata ceringelor elevilor cu deficiente fizice,
senzoriale, de Invatare si comportamentale din scoala.

Cum este organizat parteneriatul dintre familie si scoala pentru a actiona in
interesul superior al elevului?

Ce a facut scoala pentru a adapta curriculum-ul scolar si metodele de evaluare
pentru a veni in intdmpinarea cerintelor de Invatare a tuturor elevilor?

Ce face scoala pentru a se asigura ca tofi elevii pot participa la activitatile
scolare, inclusiv excursii de o zi, excursii de mai multe zile si cercuri extra-
curriculare sau alte oportunitati?

In ce fel se asigura posibilitatea ca elevii s3 poati lucra impreuna?

72 Op.cit.,, p. 110-111.

PROFORM

Polu/33/6/6/ 100132

INSPECTORATUL
y SCOLAR
% | JUDETEAN
BOTOSANI

——



* X % € ‘o
* W /
* * ?
* gk ‘
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

» (Cati profesori de sprijin exista in scoala si cum sunt folositi acestia pentru a le
oferi suport in ceea ce priveste Invatarea si participarea elevilor?”73

Concluzii

Prin interventia si, mai ales, abordarea propusa in cadrul ghidului, exista beneficii atat
din perspectiva parintelui, dar si pentru unitatile de invatamant care vizeaza sa aiba un statut
de furnizori de educatie incluziva.

Pe de-o parte, pdrintele, sprijinit de aliat, dupa caz, va putea sa ia o decizie mai
fundamentata si nu bazatd, cum se intampla de multe ori, pe recomandarile cercului de
cunoscuti/familial, pe reputatia generala (,,e o scoala foarte buna”, ,au profesori foarte buni la
disciplina x” etc.) sau pe alte opinii care nu presupun cel putin o vizita in unitatea de
invatamant respectiva.

De cealalata parte, privind din perspectiva unitatilor de invatamant sfaturile si
intrebarile propuse anterior reprezinta un instrument de lucru excelent la nivel intern,
permitand:

= identificarea punctelor forte si slabe ale unitatii de invatamant raportat la
educatia incluziva;

= gradul de pregatire al unitatii de invatamant raportat la primirea unui copil cu
dizabilitati;

= elaborarea unei strategii / unei metodologii / unui plan de lucru in vederea
cresterii caracterului incluziv al activitatii curente a unitatii de invagamant;

» imbunatatirea activitatii astfel incat unitatea de invatamant (de Ila
infrastructura pana la strategii si metode de lucru) sa fie mai incluziva;

= etc

Vom reveni intr-un material ulterior asupra rolului parintelui in educatia incluziva,
respectiv finalizarea definirii acestui rol din perspectiva ghidului propus spre studiu.

Bibliografie:
e Vrasmas, Ecaterina si Vrasmas Traian, coord (2012), Educatia incluzivd in grddinita:
dimensiuni, provocdri si solutii, Alph MDN, Buzau.

73 Op.cit.,, p. 111-112.
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Ghid de educatie incluziva pentru familie - Rolul parintelui - partea a 2-a

Rezumat

In cadrul unor materiale elaborate si postate anterior in baza de date online de bune
practici din cadrul proiectului ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare
continud - POCU/73/6/6/108182, am prezentat o parte introductiva’4 a unui Ghid de educatie
incluziva pentru familie, ca instrument de lucru pentru familiile copiilor cu dizabilitati, dar cu
aplicabilitate si la nivelul unitatilor scolare in vederea unei mai bune abordari a procesului
educational, insistand si asupra conceputului de aliat’®, cat si asupra rolului parintelui in
educatia incluziva. In continuare se pune accent pe rolul parintelui din perspectiva autorilor
ghidului citat anterior.

Context

Desi prezentat si in materialele amintite mai sus, se reia contextul BP identificate,
context se situeaza la nivelul rezultatelor atinse In cadrul proiectului ,Parteneriatul familiilor
/ parintilor pentru educatie incluziva”, finantat de Comisia Europeana prin programul
Grundtvig (2009-2011). Proiectul a fost implementat de catre sase parteneri, respectiv:
Alliance for Inclusive Education (UK), APFAssociation des Paralyses de France (Franta),
UNAPEI (Franta), Associazione DarVoce (Italia), Asociatia RENINCO (Romania), Sjalfsbjorg ISF
(Islanda). Proiectul a avut ca scop o analiza a educatiei incluzive din cele 5 tari de origine ale
partenerilor, respectiv Franta, Italia, Islanda, Marea Britanie si Romania. Conform autorilor
materialului de referinta’¢, analiza s-a realizat impreuna cu profesionisti si cu membri ai unor
familii care sunt parinti de copii cu dizabilitati pentru observarea posibilitatilor existente la
nivelul Invatamantului obisnuit in fiecare tara, ca experiente si moduri de abordare si gandire
in vederea identificarii unor exemple de buna pratica in educatia incluziva.

Ca rezultat principal al analizei, s-a elaborat un Ghid de educatie incluziva pentru
familie, pe care daca il analizam din perspectiva perstatorilor de servicii educationale, acesta
este un instrument foarte util in definirea modului de lucru la nivel de unitate de invatamant
din perspectiva cresterii caracterului incluziv al educatiei.

Strategii si interventii

Ulterior situdrii in context si definirii educatiei incluzive si a motivelor pentru care
familia unei persoane cu dizabilitati aflata in proces de invatare?’, vom continua expunerea
asupra rolului parintelui in educatia incluziva.

Daca in materialul citat anterior’s, rolul parintelui viza mai multe aspecte, cu accent
pe componenta de analiza a cadrului general vizand educatia incluziva (defintie, abordari,
legislatie), cat si contextual (scoli vizate).

74 V. https:
de-educatie- mcluzwa pentru -familie.

de- educatle 1nclu21va pentru -familie-aliatul-rolul-parintelui
76 Vrasmas, Ecaterina si Vrasmas Traian, coord (2012), Educatia incluzivd in grddinitd: dimensiuni, provocdri si

solutii, Alph MDN, Buzau, p. 104.

de- educatle incluziva-pentru-familie.
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Pe langa componenta de analiz3, rolul parintelui este prezentat astfel:

,5a fie un aliat al propriului copil si a celorlalti copii.

e Sa-si recunoasca expertiza in ceea ce priveste propriul copil si sa recunoasca si
expertiza copilului insusi.

e S3d adopte modelul social al dizabilitatii atunci cand ofera scolii informatii
despre copil [...].

e Sa caute si sa stabileasca un sprijin reciproc impreuna cu ceilalti parinti ai
copiilor din scoald - sa nu Incerce sa abordeze singur problemele.

e Sa lucreze in parteneriat cu scoala pentru a dezvolta practici incluzive pentru
copilul sau, valorificand ceea ce exista si este bun si identificand barierele de
participare la viata scolard, cooperand pentru gasirea de solutii si mentinand
deschise canalele de comunicare cu scoala.

e Sa-si pastreze optimismul, energia si auto-determinarea pentru a face toate

aceste lucruri si sa se bucure de familia sa!”7?

Respectiv, din perspectiva relatiei cu unitatea scolara, parintele trebuie sa aiba o
abordare proactivda, sa men{ind comunicarea constantd, sa lucreze In parteneriat pentru
dezvoltarea unor practici incluzive si pentru identificarea barierielor8? si propunerea unor
solutii, de unde reiese faptul ca si unitatea scolara trebuie sa dea dovada de deschidere
si sa asigure continuitatea si buna desfasurare a parteneriatului.

Ghidul prevede o serie de sugestii si pentru situatiile in care unitatea de invatamant
nu indeplineste cerintele copilului/nu realizeaza eforturi sau demersuri suficiente
pentru a asigura un cadru incluziv sau, pur si simplu, spune NU, indiferent cand
intervine acest nu (la inscriere sau ulterior). In aceste cazuri, parintilor li se fac o serie de
recomandari8! derivate din cadrul legal, cu accent pe acelasi caracter proactiv.

Exista riscuri pentru unitatile de invatamant care s-ar afla in situatiile de mai sus? Din
recomandadrile pe care autorii ghidului le fac parintilor, unitatile de invatamant pot suporta
consecintele legii imediat / pe termen scurt (sanctiuni aplicabile de la nivel de IS] sau
minister) sau pe termen lung (hotarari judecatoresti din procese initiate de catre un parinte
sau grupuri de initiativa/de sprijin ale parintilor, hotarari derivate din nerespectarea
legislatiei in materie de educatie sau, mai grav, privind drepturile omului).

Concluzii

Prin interventia si, mai ales, abordarea propusa in cadrul ghidului, exista beneficii atat
din perspectiva parintelui, dar si pentru unitatile de Invatamant care vizeaza sa aiba un statut
de furnizori de educatie incluziva.

Pe scurt, rolul parintelui si al aliatului sunt fundamentale. Dar daca acesti factori cheie
nu sunt sprijini{i si de unitatea scolara tintd, sarcina lor este si mai dificila, iar implementarea
principiilor educatiei incluzive va esua cel pufin In acea unitate scolara tinta. De aceea, aceste

78 V. https://proform.snsh.ro/baza-de-date-online-cu-bune-practici-pentru-educatie-incluziva-de-calitate /ghid-

de-educatie-incluziva-pentru-familie-aliatul-rolul-parintelui
79 Op.cit., p.112.

80 Asupra barierelor si facilitatorilor in educatia incluziva, din perspectiva ghidului propus spre studiu, vom

reveni intr-un material ulterior.
81 Op.cit., p. 112-114.
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recomandari destinate parintilor unor copii cu dizabilitati/deficiente/cerinte educationale
speciale sunt totodata aplicabile si unitatilor de invatamant, ca puncte orientative in
structurarea modelului educational, astfel incat sa poata oferi un caracter cat mai incluziv
intregului proces.

Bibliografie:

e Vrasmas, Ecaterina si Vrasmas Traian, coord (2012), Educatia incluzivd in grddinita:
dimensiuni, provocadri si solutii, Alph MDN, Buzau.
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Ghid de educatie incluziva pentru familie - Bareiere si facilitatori in
educatia incluziva

Rezumat

In cadrul unor materiale elaborate si postate anterior in baza de date online de bune
practici din cadrul proiectului ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare
continud - POCU/73/6/6/108182, am prezentat o parte introductiva®? a unui Ghid de educatie
incluziva pentru familie, ca instrument de lucru pentru familiile copiilor cu dizabilitati, dar cu
aplicabilitate si la nivelul unitdtilor scolare in vederea unei mai bune abordari a procesului
educational, insistand si asupra conceputului de aliat?3, cat si asupra rolului parintelui in
educatie incluzivi. In continuare se pune accent pe rolul pirintelui din perspectiva autorilor
ghidului citat anterior.

Context

Desi prezentat si In materialele amintite mai sus, se reia contextul BP identificate,
context se situeaza la nivelul rezultatelor atinse in cadrul proiectului ,Parteneriatul familiilor
/ parintilor pentru educatie incluziva”, finantat de Comisia Europeana prin programul
Grundtvig (2009-2011). Proiectul a fost implementat de catre sase parteneri, respectiv:
Alliance for Inclusive Education (UK), APFAssociation des Paralyses de France (Franta),
UNAPEI (Franta), Associazione DarVoce (Italia), Asociatia RENINCO (Romania), Sjalfsbjorg ISF
(Islanda). Proiectul a avut ca scop o analiza a educatiei incluzive din cele 5 tari de origine ale
partenerilor, respectiv Franta, Italia, Islanda, Marea Britanie si Romania. Conform autorilor
materialului de referinta®4, analiza s-a realizat impreuna cu profesionisti si cu membri ai unor
familii care sunt parinti de copii cu dizabilitati pentru observarea posibilitatilor existente la
nivelul Invatamantului obisnuit in fiecare tara, ca experiente si moduri de abordare si gandire
in vederea identificarii unor exemple de buna pratica in educatia incluziva.

Ca rezultat principal al analizei, s-a elaborat un Ghid de educatie incluziva pentru
familie, pe care daca il analizam din perspectiva perstatorilor de servicii educationale, acesta
este un instrument foarte util in definirea modului de lucru la nivel de unitate de invatamant
din perspectiva cresterii caracterului incluziv al educatiei.

Strategii si interventii
Ulterior situdrii in context si definirii educatiei incluzive si a motivelor pentru care
familia unei persoane cu dizabilitati aflata in proces de invataress, dar si a prezentarii rolului

de- educatle mcluzwa pentru -familie.

de- educatle 1nclu21va pentru -familie-aliatul-rolul-parintelui
84 Vrasmas, Ecaterina si Vragmas Traian, coord (2012), Educatia incluzivd in grddinitd: dimensiuni, provocdri si
solutii, Alph MDN, Buzau, p. 104.

de- educatle incluziva-pentru-familie.
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parintelui in educatia incluziva®®, vom continua cu prezentarea atat a barierelor identificate
pe parcursul vizitelor in scoli, cat si a solutiilor propuse.

Lista bariere

e Lipsa accesibilizarii: incorporata in mediul si In constructia scolii - fara rampe, lifturi
blocate, fara lift pentru etajele superioare, spatiu inadecvat chiar si In cazul toaletelor
accesibile, cladiri mari, vechi, complicate, cu foarte multe incaperi; lipsa de
accesibilizare in ceea ce priveste resursele in comunicare si educatie: nu exista
materiale diferentiate la biblioteca scolii; nu exista informatii accesibile afisate pe
peretii scolii; informatiile despre cariera nu sunt usor de citit.

e Bariere atitudinale intre profesionisti: o atitudine necorespunzatoare din cauza lipsei
de instruire a profesorilor specialisti; lipsa de instruire in domeniul modelului social a
incluziunii la nivelul tuturor cadrelor didactice ale scolii si, in general, a
profesionistilor (asistenta sociald, de sanatate si educationala), cat si la nivelul
personalului nondidactic; lipsa recunoasterii de catre profesionisti a expertizei
parintilor si o relatie de parteneriat insuficient dezvoltata Intre parinti si profesionisti.

e Atitudinea familiilor: daca parintilor nu li se prezinta modelul social al dizabilitatii,
atunci modelul medical este cel care-i conduce la a vedea in dizabilitatea copilului
obstacolul coplesitor al vietii lor, (care, in cele din urma genereaza sentimente de
rusine si/sau vinovatie; modelul medical al dizabilitatii descurajeaza parintii sa mai
caute abilitatile copilului si, astfel, se concentreaza pe deficiente.

e Punctul forte al activitatilor de lobby pentru educatia speciala este ca - existenta
educatiei speciale creeaza cererea pentru o astfel de educatie.

e Atentia principalad care, In cadrul sistemelor de Invatamant, se pune pe concurenta si
pe meritocratie.

e Acceptarea generala la nivelul societdtii a modelului medical si a deficientei copilului si

nu a potentialului si punctelor forte ale acestuia.

Lipsa de modele de persoane cu dizabilitati la nivelul personalului scolii.

Absenta de imagini cu persoane cu dizabilitati in materialele tiparite si expuse.

Invizibilitatea persoanelor cu dizabilitati In mass-media si in societate.

Familiile care dispun de mai putine resurse, educationale si materiale, sunt mult mai

putin capabile sa lupte pentru respectarea drepturilor copiilor lor.

e Segregarea/integrarea/incluziunea: o scoala poate considera ca includerea unui copil
se realizeaza numai pentru ca acel copil este prezent la scoald, dar nu poate face
diferenta dintre segregare, integrare si incluziune.

e Imputernicirea tinerilor nu este intotdeauna o prioritate a scolii.

e Lipsa de intelegere din partea colegilor: lipsa de prioritate acordata necesitatii de a
construi in mod intentionat relatii si de a crea un context in care sa se dezvolte relatii
de prietenie, mai ales pentru elevii cu diferente sau dificultati de comunicare; o
retinere de promova sprijinul intre colegi, in clasa si In afara clasei, sau a Invatarii de la
colegi (de la egal la egal), sau a muncii in grup, In cercul de prieteni sau alte formule de
sprijin colegial.

e Lipsa de fonduri suficiente si de personal didactic.
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e Lipsa intelegerii modelului social al dizabilitatii din partea conducerilor scolilor.

¢ Incluziunea nu este o prioritate pentru / in scoala.

e Nu se pun in aplicare legile care sprijina si sustin drepturile copiilor.

e Lipsa de empatie pentru ceea ce simt persoanele tinere cu dizabilitati: discutarea in
fata persoanei cu dizabilitati despre deficienta pe care o are, despre cerintele de acces
sau nivelul de studiu in termenii modelului medical.”8”

Strategia a constat in realizarea unor vizite in scolile din tarile de provenienta ale
institutiilor partenere din cadrul proiectului. Se poate observa ca obiectivele vizitelor nu s-au
axat strict pe sistemul de Tnvatamant sau conditiile din scolile tinta, ci si asupra familiilor din
care proveneau copiii cu dizabilitdati sau cerinte speciale. La nivel de sistem, observam ca
problemele identificate acum cca 8-9, inca sunt de actualitate in sistemul de invatamant
romanesc, existand atat carente de infrastructura, lipsa de personal sau o instruire
insuficienta acestuia in materie de educatie incluziva, elemente care se transpun si in
atitudinea colegilor/celorlalti copii, ingreunand si mai mult incluziunea. Totodatd, s-a
observat lipsa reflectarii persoanelor cu dizabilitati in mass-media si In societate, respectiv
lipsa unor modele care sa fie prezentate in scoli.

Ca interventie principald, s-a optat pentru centralizarea solugiilor observate pe
parcursul vizitelor in scoli si/sau indentificarea/propunerea de solutii.

Lista solutii

e ,Spatiul scolar sa fie accesibil si atractiv si sa existe foarte mult spatiu deschis.

e Autoritatea locala sa fie implicata direct in incluziune (dincolo de obligatiile care-i
revin prin statut).

e Sa se asigure materiale pentru copiii cu dizabilitati dar sa fie disponibile pentru toti
copil.

e Sase creeze sansa de a trece de la scoala speciala la scoala obisnuita.

e Toate serviciile (echipe locale mixte social, sanatate si educatie) sa lucreze in
parteneriat pentru a realiza obiective incluzive.

e Toti elevii sa aiba acces la acelasi curriculum, diferentiat corespunzator pentru a
indeplini cerintele lor de acces si Invatare.

e Profesorii sa fie creativi in abordare, sa-si asume riscurile si sa Incerce diverse
modalitati; curriculum sa nu fie foarte rigid (sa existe libertatea de a preda ceea ce
poate intelege fiecare individ).

e Educatia sa fie individualizata pentru fiecare elev.

e Terapeutii sa fie disponibili in scoala sau exercitiile si abordarile terapeutice sa fie
incorporate in toate orele curriculare, cu personal de predare sau de sprijin instruit
pentru a incorpora aceste abordari pentru toti elevii sau pentru cei care au nevoie.

e Acolo unde scolile raspund deja la cerintele familiilor din zone vulnerabile, este mai
usor sa se creeze modalitdfile de a raspunde si la cerintele copiilor cu dizabilitati
pentru ca scoala dispune deja de idei, atitudini si resurse.

e Sase invete din feedback-ul primit — personalul didactic sa fie flexibil.

e Saseincurajeze o atitudine sociala pozitiva, gandire pozitiva si cultura scolara relaxata,
cu o filozofie libera si deschisa.

87 Op.cit., p. 116-118.
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e Scoala sa fie vazuta ca o resursa pentru comunitate ceea ce face sa fie mai usor sa
raspunda la cerintele familiilor si copiilor.
e O scoalda multiculturala trebuie sa vina in intampinarea diversitatii.
e Sa existe instruire temeinica pentru toate cadrele didactice si studiu suplimentar
pentru profesori pentru a se adapta la diversele stiluri si cerinte de invatare.
Parteneriatul sa fie abordarea dintre scoala, copil si familie.
Parintii sa fie implicati In proiectarea/conceperea educatiei.
Dezvoltare prin diferente: diversitatea Incurajeaza societatea sa evolueze.
Directorul scolii sa Inteleaga modelul social al dizabilitatii si sa se convinga ca este
aplicat.
Egalitatea de sanse sa fie prioritate: tratamentul favorabil al copiilor cu dizabilitati sa
fie acceptat ca necesitate pentru a face egalitatea posibila.
Una din cerinte tine de respectul pentru parinti si copii.
Prioritatea scolii este sa creeze si sa sprijine grupurile de prieteni si In afara scolii.
Sa existe suport suplimentar disponibil pentru predare.
Este important sa existe resurse disponibile: personal, instrumente, spatiu.
Practica incluziva sa se bazeze pe credinta puternica ca orice copil poate progresa -
atitudine de tipul «poate sa faca».
Scoala sa aiba o misiune pozitiva si de promovare a prieteniei.
e Cerintele speciale nu inseamnad numai dizabilitate - scoala sa raspunda la cerintele
fiecarui copil.
e Activitatile extra-curriculare sa fie accesibile pentru toti elevii.
e Succesele sa fie marcate la nivelul Intregii scoli si sa se asigure ca elevii cu dizabilitati
sunt reprezentati in revistele, materialele de prezentare, pe website-ul scolii, etc.
e Familiile sa fie asigurate ca profesorii dispun de posibilitati de a Impartasi cele mai
bune practici.
e Parintii sa aiba posibilitatea de face schimb de bune practici si de sprijin reciproc.”88
Se poate observa accentul pus pe parteneriat intre scoala-familie-comunitate-institutii
publice-alte organizatii. De asemenea, rolul specialistilor este esential, dezideratul fiind sa
existe terapeuti in scoli. Raportat la cadrele didactice, accentul este plasat pe studiu, pregatire
din perspectiva educatiei incluzive (stiluri de invatare, cerinte de invatare) si pe cresterea
capacitatii de adaptare a procesului in functie de caracteristicile tuturor beneficiarilor directi
(metode de lucru diferentiat, abordare individuala), corelate cu nevoia existentei sprijinului
suplimentar pentru predare.

Concluzii

Prin interventia si, mai ales, abordarea propusa in cadrul ghidului, exista se pot extrage
bune practici atat pentru unitatile de invatamant care vizeaza sa aiba un statut de furnizori de
educatie incluziva si, inclusiv, pentru cadrele didactice din aceste unitati de Invatamant, dar si
pentru parinti, barierele si solutiile propuse putand consta in elemente necesare analizei
privind alegerea institufiei de invatamant, dar si asupra propriei raportdri la asigurarea
incluziunii in educatie a propriilor copii.

88 Op.cit., p. 114-116.
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Bibliografie:

e Vrasmas, Ecaterina si Vrasmas Traian, coord (2012), Educatia incluziva in grddinita:
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Parintii in scoala mea: ghid de idei practice pentru activitati cu parintii

Rezumat

Unicef Roméania este una dintre organizatiile cele mai active In ceea ce priveste
educatia, dar, mai ales, abordarea problemelor din sectorul educatiei pentru familiile si/sau
comunitdtile vulnerabile/dezavantajate. Vom prezenta in continuare elementele generale
cheie ale unui ghid elaborat de catre Unicef si Institutul de Stiinte ale Educatiei, ghid care viza
dezvoltarea relatiei scoala-parinti-comunitate.

Context

Campania Unicef ,Hai la scoald”, derulata intre anii 2010-2013 in peste 200 de scoli,
,$i-a propus sprijinirea scolilor, familiilor si copiilor din zone defavorizate in prevenirea si
combaterea abandonului scolar, prin cresterea ratei de participare la educatie a elevilor.”8° In
cadrul campaniei s-a implementat o componeta de Consiliere a pdrintilor, interventiile
avand ca grup {inta ,parintii din zone defavorizate socio-economic, ai caror copii prezentau
risc crescut de absenteism si abandon scolar”.?0

In cadrul proiectului s-a elaborat si sursa documentari pentru acest material,
respectiv: Pdrinti in scoala mea: ghid de idei practice pentru activitdti cu pdrintii, realizat de
catre specialisti din cadrul Institutului de Stiinte ale Educatiei. Pentru ghidul complet vezi
http://www.unicef.ro/wp-content/uploads/Ghid-de-idei-practice-pentru-parintii-din-scoala-
mea-2013.pdf.

Raportat la context, in cadrul campaniei si a componentei de consiliere a parintilor,
prin completarea unei fise a pdrintilor de catre 248 de parinti pe durata anului scolar 2011-
2012, s-a conturat un profil al parintilor din comunitati dezavantajate socio-economic,
respectiv:

e ,Varsta medie a respondentilor este scazuta (34 ani pentru mame si 38 ani
pentru tati), iar numarul mediu de copii pe familie este de 3,4.

e Impirtirea etnici este aproximativ egala intre parinti rromi si romani.

e Raspunsurile respondentilor au aratat ca nivelul de educatie al mamelor este
scazut (44% dintre mame au accesat cel mult ciclul primar). Majoritatea
mamelor sunt casnice (peste 86%) si putin peste jumadtate dintre tatii
respondenti.

¢ Dupa cum declara respondentii, un procent foarte scazut dintre mame (12,3%)
si putin mai ridicat, cel al tatilor (30,6%) au o slujba constanta. Restul
respondentilor sunt angajati In munci sezoniere sau au ajuns la varsta de
pensionare.

e Aproape jumatate dintre familii (44,5%) au un venit derizoriu (mai putin de
200 lei/luna), in timp ce majoritatea (78,5%) locuiesc in mai putin de trei
camere [...].”91

89 Calineci, Marcela Claudia si Tibu, Speranta Lavinia, (2013), Pdrinti in scoala mea: ghid de idei practice pentru

activitati cu pdrintii, UNICEF, Vanemonde, p.11.
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Strategii si interventii
Avand ca punct de plecare contextul prezentat anterior, componenta de consiliere a
parintilor a vizat dezvoltarea parteneriatelor scoala-familie din doua perspective, respectiv:
e Facilitarea comunicarii si relationarii parintilor cu scoala si valorizarea
scolii/educatiei ca factor important pentru succesul in viata al copiilor
e Deschiderea scolii catre comunitatea de parinti si valorizarea parintilor ca
resursa in educatie.”?2

Astfel, s-a optat pentru crearea a ceea ce autorii ghidului au definit ca fiind un ,climat
de sustinere educationald”, conform unui concept dezvoltat de catre Jeynes in 2005, respectiv
o atitudine sau o atmosfera care contureaza sentimentul de standarde si de sprijin. Mai
concret, nu este suficienta simpla participare a parintilor la activitatile scolii, ci trebuie sa se
tinda spre angajarea si antrenarea efectiva a parintilor in realizarea acestor activitati. Atlfel
spus, scoala trebuie sa integezei factorii asa-zisi externi cu cei interni, deschizand relatia
inchisa cadru didactic - elev catre o relatie mai ampla, mai ,permeabild” din perspectiva
granitelor dintre scoald, familie si comunitate.

Prin intermediul fisei paringilor s-au obf{inut si opiniile parintilor privind urmatoarele
aspecte:

1. De ce cred parintii ca nu vin copii lor la scoala?

2. Care este relatia parintilor cu scoala?

3. Ceteme ar dori parintii sa fie abordate intr-un program de consiliere a parintilor?

Ulterior centralizarii si analizarii raspunsurilor, concluziile au fost urmatoarele:

e Parintii nu au cunostinte, abilitati si atitudini necesare implicarii in educatia
copiilor, iar in foarte multe cazuri scoala nu stie cum sa abordeze familia, cum
sa o transforme intr-un aliat, intr-un ajutor.

e Parintii au foarte multe de oferit, si-ar dori sa li se aprecieze ajutorul, sa fie
utili si sa se implice, in masura posibilitatilor si abilitatilor, in procesul
educational al propriilor copii. Insa au nevoie din partea scolii de o atitudine
pozitiva, nondiscriminativa, de respect si deschidere, de incurajare, de un real
climat de parteneriat.”?3

Totodatd, informatiile din fisele completate, au permis echipei de specialisti sa
inteleaga ,relatia parintilor cu scoala, atitudinea parintilor din zone defavorizate fata de
educatia propriilor copii, nevoile pe care le au in ceea ce priveste programul de sprijin pentru
parinti”?4, contribuind in mod definitoriu la elaborarea programului de consiliere a parintilor,
inclusiv a activitatilor specifice. Programul a abordat 12 tematici:

1. ,Cine suntem? Sa ne cunoastem!

Cum organizam evenimente educationale?

Comunicam impreuna: parinti-profesori-copii-comunitate
Educatia in viata noastra. Posterul ,Educatia”

Motivati pentru educatie

La ce bun educatia?

De ce este importanta invatarea? Respect pentru invatare

N s W

92 Idem.
93 Calineci si Tibu (2013), p. 12.
94 Jdem.
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8. Drumul carierei -, Bijuterii” si meserii

9. Zilele pacii. Multiculturalitatea exista

10. Decizii pentru scoald, decizii pentru viata
11. Succes si performanta. Am valoare!

12. Suntem o echipa! Centrul de Resurse pentru Parinti (CRP). Constructia.”?>

A rezultat un program bazat pe metode de lucru experentiale interactive, creative,
fundamentate pe cooperare, si valorificarea resurselor si experientelor fiecarui participant, in
cele urmeazai fiind selectate o parte dintre exemplele de succes. Intr-o prezentare succinti%,

metodele utilizate au fost:

brainstorming;

studiu de caz;

problematizari;

joc de rol;

metafora si scenarii metaforice;
exercifiu;

harti/spatii de viata;

metoda observatiei;

invatare prin cooperare;
dezbatere;

experiment;

ancheta pe baza de chestionar/interviu;
analiza de nevoi;

analiza SWOT;

analizd GAP;

diverse metode de evaluare.

Cele

12 tematici/activitai si instrumentele/metodele de lucru sunt detaliate in

materialul sursa la p. 18-41, fiind prezentate etapele fiecarei activitati, instrumentele utilizate,

modul de implementare si rezultatele atinse.

Concluzii

Prezentul material si-a propus sa ofere un instrument de lucru util pentru atragerea si
implicarea parintilor in activitatea scolara, contribuind la dezvoltarea relatiei scoala-elevi-
parinti-comunitate, din acest punct de vedere ghidul propus spre analiza constituindu-se ca o
reala buna practica, mai ales fiindca ofera in mod detaliat informatii si detalii despre
activitatile propuse, astfel o lectura a acestui ghid putdnd oferi solutii pentru cresterea
implicarii parintilor (cu accent pe grupurile vulnerabile sau dezavantajate) in educatia

copiilor lor.

Bibliografie:

95 Calineci si Tibu (2013), p. 13.
96 Vezi detalii privind modul de aplicare al fiecarei metode in http:
de-idei-practice-pentru-parintii-din-scoala-mea-2013.pdf, p. 14-17.
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de idei practice pentru activitati cu pdrintii, UNICEF, Vanemonde.
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Proiectul ,invatid impreuni cu mine” - prezentare generali ghid de bune
practici

Rezumat

In ultimii cca. 15 ani, Romaniei i-au fost alocate numeroase fonduri nerambursabile,
din diverse surse europene sau internationale, iar o parte din acest fonduri au fost destinate si
educatiei. Vom prezenta in continuare elementele generale cheie ale unui ghid elaborat in
2016 in cadrul unui proiect care a beneficiat de fondurile amintite anterior, documentul
adresandu-se ,in primul rand factorilor implicati in procesul educativ, parinti, profesori,
autoritati locale, ca un model de buna practica pentru activitati si instrumente de lucru.”®?

Context

In cadrul Apelulului Sinergii pentru viitor - copii in situatii de risc, din cadrul
Programului RO10 - ,Copii si tineri aflati in situatii de risc si initiative locale si regionale
pentru reducerea inegalitatilor nationale si pentru promovarea incluziunii sociale” a fost
finantat si proiectul ,Invati impreuni cu mine”.

Proiectul a fost implementat din fonduri SEE (www.eeagrants.org), beneficiar fiind
Scoala Gimnaziala nr.7 Bistrita, alaturi de Municipiul Bistrita, In perioada 16.01.2015-
30.04.2016%8. Conform paginii web a proiectului, acesta si-a propus ,intdrirea coeziunii
sociale si reducerea diferentelor sociale pe plan local prin implementarea de programe sociale
si educative adresate copiilor si parintilor aflati in situatie de risc social (cu atentie speciala
acordata copiilor de etnie roma) din comunitatile Viisoara si Sarata.”?°

Printre rezutlatele proiectului se numara si un ,,Ghid de bune practici”, creat, dupa cum
spun si autorii din urmatoarele motive:

e ,[..] pentru a oferi specialistilor din domeniul social si educativ cateva dintre
experientele si bunele practici de care trebuie sa tina cont in cadrul procesului
educativ de tip ,after school”, in care actorii principali sunt copii si familii din
mediile defavorizate sau din comunitatile de etnie roma;

e |[..] nevoia de a face vizibile bunele practici in lucrul cu parintii din scoliile
dezavantajate socio-economic si a disemina experienta acumulata pe parcursul
deruldrii proiectului si rezultatele obtinute;

e |[..] necesitatea de a oferi celor interesati un model de relationare intre scoala si
familie, avand ca activitate principala dezvoltarea educationala a elevului, dar si
dorinta de a face cunoscute experientele si eforturile depuse de catre
comunitatile din care fac parte, de a face auzita vocea beneficiarilor si nevoile
acestora;

e [..] mediul de provenienta al copiilor, dezvoltand canale de comunicare in
ambele sensuri, din familie catre scoala si din scoala catre familie, care au facut

97 Proiect ,Invati impreuna cu mine”, (2016), Ghid de bune practici, Directia Municipald de Servicii Sociale,
Municipiul Bisitrita, p. 4.
98 Pentru mai multe detalii, v. http://www.invataimpreunacumine.ro/index.php/ro/proiect.html.
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posibila participarea cu usurinta a elevilor la activitatile scolare si extrascolare
din cadrul proiectului [...].”100

Strategii si interventii. Rezultate.

Daca primele doua capitole ale ghidului au caracter introductiv, prezentand proiectul,
scopul acestuia, ghidul, in general, dar si obiectivele sale, in particular, incepand cu cap. Il
sunt abordate detaliat strategiile si interventiile propuse in cadrul ghidului, derivate din
experienta din cadrul proiectului. Astfel, activitatile principale ale proiectului au fost:

a. ,Dezvoltarea cadrului metodologic privind combaterea si prevenirea
abandonului scolar;

Furnizare de servicii de consiliere si orientare catre beneficiarii proiectului;
Furnizarea programelor flexibile de educatie de tip ,Scoald dupa scoald”;
Derularea activitatiilor de tip ,Gradinita estivala”;

Desfasurarea activitatilor extracurriculare privind dezvoltarea capacitatilor si
abilitatilor specifice;

f. Dezvoltarea dialogului social.”101

o a0 T

Capitolul IV a abordat, ceea ce autorii au denumit, barierele si dificultatile scoala-elevi-
parintil0? identificate pe parcursul implementarii proiectului, respectiv, sintetic:
e Bariere:
o materiale (parinti);
o psihologice (parinti);
o atitudinea profesorilor (cultura organizationala a scolii);
o climatul scolar (cultura organizationala a scolii).
e Dificultati educationale:
o dificultatile scolare din perspectiva medicala;
o dificultati intelectuale;
o dificultati instrumentale;
o dificultati de ordin afectiv.

Cel mai de interes sunt capitolele V-VII, care includ strategiile si interventiile realizate
in cadrul proiectului, pe care, de asemnea, le vom prezenta sintetic.

Strategiile de implicare a parintilor in educatia copiilor au vizat:

e cunoasterea familiilor copiilor;

e cunoasterea comunitafii;

e formarea pentru profesori;

e utilizarea capitalului cultural al parintilor.

Daca primele trei puncte sunt arhicunoscute, vom prezenta concluziile ghidului pentru
ultimul punct, respectiv: ,,Un rol important al profesorilor este de a cunoaste si «imbratisa»
cultura parintilor, lucru care va conduce la valorizarea capitalului social al parintilor, a
modului in care acestia vad lumea si se pot raporta la activitatile scolii, indeferent de nivelul
lor educational. Valorizarea contributiilor familiei presupune faptul ca personalul scolii invata
nu doar de la parinti, ci si de la reprezentantii familiei extinse. Colaborarea cu familia ajuta

100 Ghid de bune practici, pp. 5-6.
101 Ghid de bune practici, p. 9.
102 Ghid de bune practici, pp. 9-16.
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scoala si parintii sa dezvolte un consens in ceea ce priveste comportamentele dezirabile, astfel

ca mesajul primit de copil fie de la scoal3, fie de acasa, sa fie un mesaj noncontradictoriu.”
Proiectul a prevazut si o activitate de consiliere a parintilor, care a fost structurata in

sapte sesiuni de discutie, toate vizand constientizarea parintilor asupra celor patru mesaje

cheiel03, activitatea fiind implementata de un psiholog si de echipa de cadre didactice:

Sesiune de discutie

Mesaje cheie

SESIUNEA 1. Cum sa fii un parinte mai bun

SESIUNEA 2. Cum sa invingi stresul si furia

SESIUNEA 3. Cum sa comunici eficient cu
copilul tau!

SESIUNEA 4. Cum insotesti copilul pe calea
dezvoltarii sale

SESIUNEA 5. Cum sa fii un partener de

Parintii 1si iubesc foarte mult copiii.
Parintii 1si cunosc cel mai bine copiii.

Nu exista o reteta unica de a fi parinte sau
copil mai bun.

incredere in relatia cu copilul tau

SESIUNEA 6. Cum abordezi pozitiv
disciplinarea copilului

Parintii care participa la sesiunile de
consiliere pentru parinti sunt cu totul

SESIUNEA 7. Cum prevenim abuzul si
efectele lui asupra copilului

speciali!

Printre interventiile realizate de interes au fost si intalnirile cu parintii, dar si cu
autoritatile si comunitatea. Acestea din urma au fost de maxima relevanta, in contextul in
care grupul tinta al proiectului a fost conturat ca ,[...] actorii principali sunt copii si familii din
mediile defavorizate sau din comunitatile de etnie roma.”104

S-ar putea invoca faptul ca primul timp de Intalniri sunt o practica des intalnita in
scolile din Romania, dar interesanta a fost frecventa acestora - lunar, cat si faptul ca au fost
mai mut decat sedintele cu parintii traditionale, printre rezultatele obtinute numarandu-sel03:

abordarea familiei de catre scoala a contribuit la deschiderea si mentinerea unei
relatii de Intrajutorare reciprocd, mai ales pentru acei parinti care nu au
cunostinte, abilitati si atitudini necesare implicarii In educatia copiilor;
identificarea principalelor nevoi ale procesului educativ, in beneficiul copiilor;
constientizarea importantei educatiei, astfel incat parintii sa Inteleaga si sa fie
convinsi ca viitorul copiilor depinde de educatie si implicarea lor genereaza
securitate si Incredere copilului in cadrul procesului educational;

contributii prin dialog constant la eliminarea barierelor dintre parinti si scoala;
crearea unui program zilnic pentru elevi, astfel ca acesta sa cuprinda atat
elementele de studiu individual cat si activitati recreative care sa conduca la
cresterea stimei de sine si a randamentului scolar;

depasirea experientelor negative in timpul propriilor ani de scoala ai parintilor,
pentru a nu se simti intimidati de prezenta cadrelor didactice;

implicare parintilor in organizarea si derularea unei tabere scolare si a unor
excursii, activitati extra-curriculare care sa permita realizarea unor achizitii

103 Ghid de bune practici, pp. 19-20.
104 Ghid de bune practici, p. 5.
105 Ghid de bune practici, pp. 21-24.
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educationale valoroase pentru dezvoltarea personala si cresterea increderii In
propria persoana.

In ceea ce priveste inalnirile cu comunitatea si autorititile, s-au organizat
semestrial (aspect care ar putea fi preluat in toate scolile defavorizate din Romania, ca
frecventd minima!), iar in cadrul lor s-a urmarit: ,implicarea membrilor comunitatii si a
autoritatiilor locale in identificarea, solutionarea, depasirea situatiilor dificile din familiile
beneficiarilor acestui proiect. Astfel, familiile au beneficiat de consiliere pentru intocmirea si
refacerea actelor de identitate, a actelor de stare civila, identificarea unor locuri de munca,
sprijin pentru intocmirea si obtinerea unor beneficii sociale, consiliere privind autoritatile
responsabile in solutionarea problemelor familiale.”106 Respectiv, actiuni concrete care pentru
sustinerea familiilor din grupul tintd, astfel Incat sa se consolideze relatia scoala-familie-
comunitate in beneficiul tuturor partilor implicate, dar mai ales al copiilor care provin din
medii defavorizate.

Concluzii

Prezentul material si-a propus in primul rand sa ofere o invitatia la parcurgerea
intregrala a ghidului prezentat, 197 evidentiind in acest sens cateva aspecte cheie ale
documentului in vederea stimuldrii interesului de raspunde acestei invitatii, ghidul in sine
fiind o buna practica, care nu doar ca analizeaza barierele si dificultatile scoala-elev-parinti,
dar care propune o serie de strategii pentru inldaturarea acestora, sub forma unor activitati in
care sunt implicati tofi factorii relevanti in vederea cresterii gradului de incluziune: cadre
didactice, elevi, familii/parinti, comunitate locala si autoritati si institutii locale, cu accent pe
dezvoltarea si consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate.

Bibliografie:

e Proiect ,Invatd impreuni cu mine”, (2016), Ghid de bune practici, Directia Municipala
de Servicii Sociale, Municipiul Bisitrita;

e http://www.invataimpreunacumine.ro/index.php/ro/;

e http://www.invataimpreunacumine.ro/files/ghid bune practici web.pdf.

106 Ghid de bune practici, pp. 24-25.
107 Document disponibil la http://www.invataimpreunacumine.ro/files/ghid bune practici web.pdf.
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»De vorba cu mamele la un pahar de apa rece”

Rezumat

Asa cum am precizat si In Introducere, proiectul ProForm nu are ca obiectiv doar sa
livreze, ci si identifice, cuantifice si sd replice. In acest sens, prin seminariile pentru
identificarea bunelor practici (activitatea A3.2 a proiectului), ne-am propus sa identificam
bunele practici existente la nivelul scolilor tinta din cadrul proiectului. Si Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Gaiseni ne-a oferit un asemenea exemplu din perspectiva relatiei scoala-familie si,
extrapoland, comunitate.

Context

Conform ,Chestionarului privind identificarea, dezvoltarea si schimbul de bune
practici pentru asigurarea calitatii in educatie incluziva si pentru facilitarea dialogului scoala-
familie-comunitate” aplicat la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gaiseni in luna iulie 2018, am obtinut o
serie de informatii si date de intrare despre aceasta unitate de invagamant, ca scoala tinta in
cadrul proiectului ProForm.

Astfel, confom datelor rezultate din chestionarul aplicat, s-a putut identifica o stransa
relationare cu familiile si comunitate, existdnd eforturi sustinute din partea unitatii de
invatamant in vederea definirii, structurarii, consolidarii si mentinerii acestei relatii.

Chestionarul aplicat a evidentiat ca se realizeaza demersuri cu caracter constant, dar si
interventii punctuale pentru crearea si consolidarea dialogului scoala-familie-comunitate:

»Accentul este pus pe dialog scoala-familie-comunitate, consultare si informare
constanta a parintilor/familiei elevilor si pe cresterea gradului de constientizare a
importantei implicarii active a parintilor/familiilor in dezvoltarea si educatia copiilor.”
»Totodata, trebuie remarcat faptul ca demersurile de tip ,activitati/masuri de
consiliere si orientare pentru parinti impreuna cu profesorii si comunitatea / cu sprijin
din partea specialistilor” au mai degraba caracterul unei solicitari, ceea ce
demonstreaza un grad ridicat de implicare al cadrelor didactice din Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Gaiseni in identificarea de solutii pentru facilitarea dialogului scoala-familie-
comunitate.”
JImplicarea personald a copiilor, parintilor In discutii legate de educatia incluziva /
educatie, In general.”
,Un plus il constituie demersurile realizate de catre personalul scolii pentru implicarea
constanta a padrintilor si implementarea masurilor si serviciilor de consiliere si
orientare dedicate elevilor.”
,5e observa preponderenta intdlnirilor (lunare) cu parintii si demersurile pentru
atragerea parintilor, cat si activititile de consiliere si orientare dedicate acestora. In
acest sens, la unul dintre panourile informative ale scolii exista un anunt de recrutare
personal pentru un angajator din sectorul retail (hypermarket din zona polului
comercial situat in vecindtatea Al, la iesirea din Bucuresti). Din discutiile anterior
inceperii, dar si pe durata seminarului, multi pdrinti au apreciat demersul si chiar s-au
prezentat la interviuri de angajare, obtindnd un loc de muncd. Astfel, prin activitatile de
consiliere si orientare si demersuri ca cel prezentat anterior, unitatea scolara se
dovedeste a fi un pol de interes si pentru parintii din comunitatea deservita.”
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,5€e observa existenta unui plan de imbunatatire a calitatii in invatamant, aspect
sustinut de declaratiile de intentie referitoare la misiunea si viziunea scolii, afisate chiar
in holul de la intrarea in clddire. Misiunea si viziunea scolii sunt sustinute prin sase tinte
strategice, iar cea de-a doua prevede ,cresterea calitdtii, fluxurilor de elevi si asigurarea
finalitdtilor educationale”. Totodatd, panourile informative / avizierele sunt organizate
conform publicului tintd (elevi, profesori, cu caracter general sau cu anunturi destinate
pdrintilor/familiilor elevilor). Astfel, exista cadrul organizatoric si o implicare totala a
unitatii scolare/cadrelor didactice din unitatea scolara pentru asigurarea calitatii in
educatie incluziva, dar se impune si sprijin consistent din punct de vedere al asigurarii
resurselor pentru atingerea tintei strategice nr. 6, respectiv ,ameliorarea si
modernizarea bazei tehnico-materiale [...].””

Extrasele de mai sus din ,Raport analiza chestionar privind identificarea, dezvoltarea
si schimbul de bune practici pentru asigurarea calitatii in educatie incluziva si pentru
facilitarea dialogului scoala-familie-comunitate”, aferent activitatii din luna iulie 2018 din
cadrul proiectului ProForm, au fost confirmate recent la semninarul organizat in 22 iulie
2019, reflectand preocuparea constantad a reprezentantilor unitatii scolare {inta din Gaiseni,
Giurigiu, In crearea, dezvoltare, consolidarea si mentinerea relatiei scoala-familie-comunitate.

Strategii si interventii

In luna martie 2018, in cadrul scolii s-a organizat prima editie a activitatii intitulate
»,De vorba cu mamele la un pahar de apa rece”, la care au luat parte atat cadrele didactice
ale unitatii scolare(incluzand si scolile structuri: Scoala Gimnaziala nr. 2 Cascioarele, Scoala
Primara nr.3 Carpenisu), cat mai ales parinti ai elevilor acestor scoli.

Conform celor relatate de directorul scolii, d-na prof. Georgeta Mateescu: ,Fiind luna
dedicata femeilor, am cautat sa realizez o sedinta cu parintii pe scoala mai diferita decat cele
cu care acestia erau obisnuiti. De asemenea, stiam ca la astfel de activitati participa de regula
mamele, bunicile etc., lucru tocmai bun pentru ceea ce urma sa se Intample”.

Astfel, a fost pregatit un decor cu totul special in sala unde urma sa aiba loc sedinta, cat
si materiale diverse. In locul florilor sau bomboanelor, participantele au fost intimpinate cu
cate un pahar cu apa rece.

Parintii au fost rugati sa se intoarca pentru cateva clipe in anii copildriei, sa 1si
aminteascd de doamna invatatoare, de profesorul preferat si sa ia loc pe scaunul
povestitorului, Impartasind celorlalti participanti amintiri din acele vremuri. Pe scaunul
povestitorului au luat loc si cateva cadre didactice, foste eleve ale scolii, care acum creioneaza
drumul copiilor spre un viitor bun.

Mai mult, au avut loc jocuri de rol- Ce as face dacda as fi cadru didactic ? / Ce-as face dacd
fiul/fiica mea... 7, avand In vedere anumite situatii ce se regaseau scrise pe biletele colorate.

Printre persoanele prezente se aflau si fosti dascali ai acestei scoli, care si-au pus
amprenta asupra multor generatii de elevi si au povestit cu mandrie ce insemna sa fii mama
acasa, cat mai ales pentru elevii scolii unde iti desfasori activitatea.

Scopul acestei activitati a fost de a cunoaste si mai bine familiile elevilor, de a le
apropia de scoala si de a avea o legatura si mai stransa pe viitor.
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Printre cei prezenti se aflau si persoane cu o situatie sociala mai putin buna, pentru
care astfel de activitafi sunt binevenite, oferindu-le sansa sa gaseasca noi metode de a
interactiona cu copiii, de a-i Intelege si de a-i ajuta pe viitor.

Rezultate.

Parintii au fost foarte Incantati de activitate si s-au lasat antrenati in discutii si jocuri,
amintindu-si cu drag de anii de scoald, de primul cuvant spus de copilul lor, de prima nazbatie
pentru care au fost sau nu pedepsiti in vremuile trecute.

Conform d-nei director: ,Ulterior acestei activitati, mamele au inteles cat de mult
conteaza sa ai o relatie stransa cu copilul, cat si cu mediul unde acesta isi desfasoara
activitatile, cu cadrele didactice care petrec o parte din timp cu copilul dumnealor si c3a, din
cand in cand, e bine sa ne amintim de anii in care eram lipsiti de griji si in care ne bucuram de
lucrurile mici - o0 mangaiere pe obraz a doamnei invatatoare, o imbratisare a colegului de
banca etc.”

Concluzii

Ceva, care poate la prima vedere pare simplist, devine extrem de eficient prin
rezultatele atinse si minimul de resurse alocate, respectiv, devine o buna practica. Si cum, in
general, natura umana tinde spre sofisticare, complicare, totodata trebuie evidentiat faptul ca
uneori este suficienta o simpla schimbare a abordarii a ceea ce facem In mod constant pentru
a putea obtine rezultate mai bune sau pentru a ne atinge obiectivele.
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Proiectul ,Viitor la cuptor”

Rezumat

Bunele practici referitoare la educatia incluziva de calitate se situeaza de multe ori In
sfera cadrului teoretic. Totusi, se impune identificarea unor proiecte/activitati, demersuri
care si prezinte rezultate tangibile, cu caracter practic. In acest sens, in cadrul unor proiecte
finantate din fonduri europene nerambursabile imlpementate la nivel national sau local in
anii trecuti s-a reusit identificarea unor exemple, care imbina cadrul teoretic cu cel practic,
avand impact maxim asupra grupurilor tintd vizate, contribuind la implementarea educatiei
incluzive, dar si la asigurarea si cresterea calitatii acesteia.

Context

In cadrul proiectului ,Dezvoltarea abilititilor de viatd a tinerilor in contextul
dezvoltarii durabile”, finantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 realizat de catre Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta Educationalda Bihor in calitate de aplicant, in parteneriat cu Fundatia
pentru Dezvoltarea Societatii Civile si Asociatia REPER21, in luna august 2014 s-a editat un
material intitulat ,,Culegere de bune practici de proiecte educationale.”198 Culegerea, conform
autorilor a avut ca obiectiv: ,[..] prezentarea unor colaborari dintre scoli/licee si ONG-uri
concretizate sub forma unor proiecte pe tematica de abilitati de viata si dezvoltare
durabila.”10?

Totodata, autorii precizeaza: ,Proiectele educationale prezentate in acest material au
fost selectate in urma unei cercetari online a colaborarilor dintre scoli/licee si ONG-uri, pe
baza urmatoarelor criterii: tema abordata, grupul tinta vizat, replicabilitate, rezultate,
continuitate.”119, respectiv acele exemple cu caracter partic la care s-a facut trimitere anterior.

Strategii si interventii.

Dintre proiectele prezentate In cadrul culegerii amintite mai sus, am selectat cateva
exemple, care vor fi prezentate in materiale succesive in sectiunea Bune practici a paginii web
a proiectului ProForm.

Pentru acest material, ne-am oprit asupra proiectului ,Viitor la cuptor”, coordonat de
catre Asociatia Omnia Comunitaria, In parteneriat cu Scoala Gimnaziala Speciala Sf. Nicolae
Bucuresti si implementat in Bucuresti in perioada martie-octombrie 2013, avand ca grup {inta
elevi si cadre didactice. Proiectul a fost finantat de catre Fundatia Orange.

Scopul proiectului a fost sa ,sa conduca la cresterea calitatii vietii pe termen lung a
copiilor cu dizabilitati mentale diverse.”111, cu urmatoarele obiective:

e ,Dezvoltarea autonomiei la maturitate pentru copiii cu dizabilitati mentale prin
deprinderea de abilitati practice In domeniul realizarii manuale a pastelor
fainoase;

e Sustinerea procesului educational prin autofinantare;

108 V. https://prof21.ro/assets/files/Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf
109y, Culegere de bune practici de proiecte educationale, august 2014, p. 1 format pdf.
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e Facilitarea integrarii sociale pentru copiii din categorii defavorizate;

e In contextul unei insertii foarte scizute pe piata muncii a persoanelor cu
dizabilitati mentale proiectul a cautat solutii prin care capacitatea restanta de
munca sa fie valorificata.”112

Activitatea proiectului a fost realizata in jurul unui centru de productie a pastelor
fdinoase, finantat de catre organizatia coordonatoare. Principalul element a fost cel de
realizare a pastelor fdinoase In mod manual, proces tehnologic cu riscuri foarte reduse,
activitate care aduce beneficii rapid In dezvoltarea psihomotricitatii si a abilitatilor sociale.

In cadrul acestui centru, 200 de copii de la scoala tint3, au putut participa la ateliere
optionale unde au invatat sa produca si sa ambaleze paste fainoase. Ulterior, acesti copii se
pot angaja in cadrul unui atelier protejat infiintat de catre coordonatorul proiectului, Asociatia
Omnia Comunitaria. Astfel, ,acest proiect adreseaza un mesaj In primul rand comunitatii,
aratand dorinta copiiilor si tinerilor cu dizabilitati mentale de a demonstra ca pot deveni utili
prin muncg, in mod real egal semenilor lor.”113

Rezultate.
Au fost evidentiate urmatoarele rezultate ale proiectului:

e 206 copii beneficiari din cadrul Scolii Gimnaziale Speciale Sf. Nicolae, din care
16 elevi provin din cadrul scolilor de masa;

e angajarea a doi elevi;

e implicarea a 7 parinti/bunici ca voluntari in proiect;

e 2 clase (ciclul primar si gimnazial) au preluat in anul scolar 2013-2014
optionalul Minifabrica de ECOpaste in vederea experimentarii si
imbunatatirii programei scolare;

e 2 grupe a cate 5 elevi avand peste 12 ani initiati in procesul de producere al
pastelor, din care 8 au fost pregatiti ca monitori pentru a putea ajuta alti
copii;

e 20 de cadre didactice initiate in procesul de producere al pastelor pentru a
putea sustine singure activitati cu elevii proprii in atelier, mai ales In cadrul
orelor de terapie ocupational3;

e un spatiu acordat de Primaria sectorului 4 in vederea Intrunirii normelor
HACCP privind productia si comercializarea pastelor.”114

Toate rezultatele sunt exemplare, dar ne-am permis sa evidentiem in aldine acele
rezultate cu impact in cresterea calitatii educatiei incluzive in mod direct, la nivelul programei
scolare si al procesului educational in sine, cat si indirect, prin cooptarea si implicarea
familiilor si a factorilor de decizie locali.

Nu in ultimul rdnd, autorii evidentiaza si o serie de puncte forte ale proiectului in
domeniul dezvoltarii durabile; si la acest capitol, am evidentiat elementele specifice
dezvoltarii educatiei incluzive:

e ,promoveaza drepturile egale, diversitatea si nediscriminarea fata de un
grup dezavantajat - copiii cu dizabilitati mentale;

112 [dem.
113 Idem.
114 Idem.
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e favorizeaza invatarea continua a elevilor si cadrelor didactice;
e dezvolta spiritul antreprenorial in randul elevilor;
¢ dezvolta abilitati in randul elevilor ce faciliteaza insertia acestora pe piata
muncii;
e promoveazd o forma de economie sociala;
e vizeaza crearea unor locuri de munca pe termen lung;
e implica o gama larga de stakeholderi: institutii de invatamant, autoritati
publice, mediul ONG si cel de afaceri.”!1>
Altfel spus, aceste rezultate au fost posibile prin deschiderea unitatii de Invatamant
catre comunitate, societatea civila si parteneri externi In vederea atragerii surselor de
finantare necesare realizarii unei activitati cu impact si relevanta maxime pentru grupul {inta
vizat.

Concluzii

Prezentul material si-a propus in primul rand sa aduca in atentie culegerea de bune
practici prezentatd, 116 evidentiind si un tip specific de activitate In care sunt implicati toti
factorii relevanti In vederea cresterii gradului de incluziune: cadre didactice, elevi, familii
(parinti/bunici) si autoritati si institufii locale, cu accent pe dezvoltarea si consolidarea
relatiei scoald-familie-comunitate-parteneri sociali in crearea unui model de educatie
incluziva.

Bibliografie:

e https://prof21.ro/assets/files/Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf.

115 Op.cit., p. 8-9 format pdf.
116 Document disponibil la http://www.invataimpreunacumine.ro/files/ghid bune practici web.pdf.
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Proiectul ,Si copiii cu autism merg la scoala”

Rezumat

Bunele practici referitoare la educatia incluziva de calitate se situeaza de multe ori In
sfera cadrului teoretic. Totusi, se impune identificarea unor proiecte/activitati, demersuri
care si prezinte rezultate tangibile, cu caracter practic. In acest sens, in cadrul unor proiecte
finantate din fonduri europene nerambursabile imlpementate la nivel national sau local in
anii trecuti s-a reusit identificarea unor exemple, care imbina cadrul teoretic cu cel practic,
avand impact maxim asupra grupurilor tintd vizate, contribuind la implementarea educatiei
incluzive, dar si la asigurarea si cresterea calitatii acesteia.

Context

In cadrul proiectului ,Dezvoltarea abilititilor de viatd a tinerilor in contextul
dezvoltarii durabile”, finantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 realizat de catre Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta Educationalda Bihor in calitate de aplicant, in parteneriat cu Fundatia
pentru Dezvoltarea Societatii Civile si Asociatia REPER21, in luna august 2014 s-a editat un
material intitulat ,,Culegere de bune practici de proiecte educationale.”117 Culegerea, conform
autorilor a avut ca obiectiv: ,[..] prezentarea unor colaborari dintre scoli/licee si ONG-uri
concretizate sub forma unor proiecte pe tematica de abilitati de viata si dezvoltare
durabila.”118

Totodata, autorii precizeaza: ,Proiectele educationale prezentate in acest material au
fost selectate in urma unei cercetari online a colaborarilor dintre scoli/licee si ONG-uri, pe
baza urmatoarelor criterii: tema abordata, grupul tinta vizat, replicabilitate, rezultate,
continuitate.”119, respectiv acele exemple cu caracter partic la care s-a facut trimitere anterior.

Strategii si interventii. Rezultate.

Continuam prezentarea bunelor practici selectate din culegerea amintita mai sus.

Pentru acest material, ne-am oprit asupra proiectului ,Si copiii cu autism merg la
scoald”, coordonat de catre Asociatia Tnvingem Autismul, In parteneriat cu ANCAAR Craiova,
Asociatia Intelege Autismul Arad, Asociatia Pirintilor copiilor cu autism Arges, Autism
Transilvania, Autism Baia-Mare, Copiii de Cristal Brasov, Gradinita Step by Step Bambi,
Gradinita Vise, Romanian Angel Appeal, Liceul Nichita Stanescu, Scoala cu clasele I-VIII nr. 1
Bolintin Vale, Scoala cu clasele nr. 21 Bucuresti.

Proiectul a fost implementat in Bucuresti, Cluj-Napoca, Arad, Baia Mare, Craiova,
Brasov, Pitesti in perioada aprilie-septembrie 2013, avand ca grup tinta elevi si cadre
didactice. Proiectul a fost finantat de catre Fundatia Orange.

Scopul proiectului a fost si ,Imbunititirea accesului la educatie a 150 de copii cu
autism din 7 orase din Romania.”120, cu urmatoarele obiective:

17V, https://prof21.ro/assets/files /Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf
118V Culegere de bune practici de proiecte educationale, august 2014, p. 1 format pdf.

119 Idem.
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e ,Cresterea abililitatilor a 30 de copii cu autism pentru a fi integrati in scoala,
alaturi de copii cu o dezvoltare tipica (normala);

e Dezvoltarea cunostintelor despre autism si abilitatilor a 150 de cadre didactice
in metode de predare si integrare scolara a elevilor cu autism;

e C(resterea tolerantei a 300 de copii din Bucuresti, cu o dezvoltare tipica, colegi ai
copiilor cu autism pentru imbunatdtirea integrarii scolare a colegilor lor
speciali.”121

Proiectul a avut trei comoponente, centrate pe:
1. Copii;

2. Cadre didactice;

3. Elaborare materiale suport dedicate;

Prima componenta a constat din activitati individuale si de grup pentru ,pregatirea
copiiilor pentru scoala si dezvoltarea abilitatilor lor conform cu obiectivele curriculei
educationale - pentru gradinita si scoald, in functie de varsta beneficiarilor (completarea de
fise de lucru, pregatirea temelor - In cazul copiilor deja integrati la scoala etc), dar si pentru
dezvoltarea abilitatilor de socializare cu colegii lor cu o dezvoltare tipica.”122 Totodata, cei 300
de elevi participanti au avut posibilitatea sa lectureze texte variate pe tema ,Despre prietenie
si toleranta”.

A doua componenta a fost destinata formarii cadrelor didactice, respectiv 150 de cadre
didactice din Bucuresti si inca 5 orase din tara. Au fost organizate 7 cursuri (6 prevazute
initial plus un curs suplimentar la Pitesti pentru 59 de participanti, la solicitarea si in
parteneriat cu Asociatia Parintilor Copiilor cu Autism Arges). Tematica abordata a vizat
metode de predare si integrare scolara a elevilor cu autism.

In cea de-a treia componenti s-au elaborat si implementat doud materiale:

a) a fost tiparta versiunea In limba romana a ghidului pentru cadre didactice,
realizat de Autism Speaks;

b) au fost realizate Povestile sociale, respectiv materiale video educationale
aplicabile pentru invatarea regulilor sociale de comportament, la scoala si in
alte medii.

Ghidul destinat cadrelor didactice a fost tiparit in 500 de exemplare. Acestea au fost
diseminate catre totii participantii la cursurile din componenta doi, catre scolile partenere din
cadrul proiectului si catre FEDRA - Federatia pentru Drepturi si Resurse pentru Persoanele cu
Tulburare in Spectrul Autist.

Nu in ultimul rdnd, autorii evidentiaza si o serie de puncte forte ale proiectului in
domeniul dezvoltarii durabile; aceste puncte forte facand si obiectul dezvoltarii educatiei
incluzive:

e ,promoveaza drepturile egale, diversitatea si nediscriminarea fata de un grup
dezavantajat- copiii cu autism;

e favorizeaza formarea continua a cadrelor didactice - prin oferirea cursului de
specializare;

121 |dem.
122 Op.cit., p. 7 format pdf.
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e cauta solutionarea problemelor de integrare a copiilor cu autism prin

implicarea profesorilor, dar si a elevilor cu autism si a celor cu dezvoltare tipica;

e parteneriat puternic intre mediul ONG si invitimantul formal.”*?®

Aceste rezultate au fost posibile prin deschiderea unitatilor de invatamant catre
societatea civila si alti parteneri institutionali externi In vederea atragerii surselor de
finantare necesare realizdrii unei activitati cu impact si relevanta maxime pentru grupurile
tinta vizate.

Concluzii

Prezentul material si-a propus in primul rand sa aduca in atentie culegerea de bune
practici prezentata,124 evidentiind si un tip specific de activitate cu accent pe dezvoltarea si
consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate-parteneri sociali in crearea unui model de
educatie incluziva, tip de activitate care poate fi replicata la nivelul unui parteneriat intre
unitati de Invatamant, dar mai ales la nivelul inspectoratelor scolare judetene.

Bibliografie:

e https://prof21.ro/assets/files/Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf.

123 Idem.
124 Document disponibil la http://www.invataimpreunacumine.ro/files/ghid bune practici web.pdf.
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Proiectul ,,Ghibstock. Festival in curtea scolii”

Rezumat

Bunele practici referitoare la educatia incluziva de calitate se situeaza de multe ori In
sfera cadrului teoretic. Totusi, se impune identificarea unor proiecte/activitati, demersuri
care si prezinte rezultate tangibile, cu caracter practic. In acest sens, in cadrul unor proiecte
finantate din fonduri europene nerambursabile imlpementate la nivel national sau local in
anii trecuti s-a reusit identificarea unor exemple, care imbina cadrul teoretic cu cel practic,
avand impact maxim asupra grupurilor tinta vizate, contribuind la implementarea educatiei
incluzive, dar si la asigurarea si cresterea calitatii acesteia.

Context

In cadrul proiectului ,Dezvoltarea abilititilor de viatd a tinerilor in contextul
dezvoltarii durabile”, finantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 realizat de catre Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta Educationalda Bihor in calitate de aplicant, in parteneriat cu Fundatia
pentru Dezvoltarea Societatii Civile si Asociatia REPER21, in luna august 2014 s-a editat un
material intitulat ,Culegere de bune practici de proiecte educationale.”12> Culegerea, conform
autorilor a avut ca obiectiv: ,[..] prezentarea unor colaborari dintre scoli/licee si ONG-uri
concretizate sub forma unor proiecte pe tematica de abilitati de viata si dezvoltare
durabila.”126

Totodata, autorii precizeaza: ,Proiectele educationale prezentate in acest material au
fost selectate In urma unei cercetari online a colaborarilor dintre scoli/licee si ONG-uri, pe
baza urmatoarelor criterii: tema abordata, grupul tinta vizat, replicabilitate, rezultate,
continuitate.”127, respectiv acele exemple cu caracter partic la care s-a facut trimitere anterior.

Strategii si interventii. Rezultate.

Continuam prezentarea bunelor practici selectate din culegerea amintita mai sus.

Pentru acest material, ne-am oprit asupra proiectului ,Ghibstock. Festival in curtea
scolii”, coordonat de catre Clubul IMPACT al Liceului Teoretic “Onisifor Ghibu” Cluj Napoca, in
parteneriat cu Liceul Teoretic ,Onisifor Ghibu” Cluj Napoca.

Proiectul a fost implementat in Cluj-Napoca, cu caracter anual, Incepand din 2010,
avand ca grup tinta principal elevii. Proiectul a fost finantat de catre Youthbank.

Scopul proiectului, unul caritabil, a fost ,sa capteze atentia tinerilor asupra
problemelor comunitatii in care trdiesc. Evenimentul sustine implicarea participantilor in
comunitate si contribuie la cresterea atasamentului tinerilor fata de cultura, scoala si procesul
educational In general.”128

Festivalul este orientat spre activitati cultural-artistico-sportive, respectiv amintim
street art, concerte, teatru, jonglerie, tiroliand, panou de catarat etc. si are o durata de 1-2 zile.
,Festivalul a debutat in 2010 la initiativa unui grup de elevi ai Liceului Teoretic “Onisifor
Ghibu” Cluj de a obtine resurse financiare pentru solutionarea unor probleme din scoala si

125 V. https://prof21.ro/assets/files /Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf
126 V. Culegere de bune practici de proiecte educationale, august 2014, p. 1 format pdf.

127 Idem.
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comunitate. Pentru fiecare editie, se alege o cauza sociald, catre care se redirectioneaza
fondurile obtinute in urma festivalului. Festivalul se desfasoara in curtea scolii, iar accesul se
face in schimbul unui pret modic.”129 Cauzele sociale ale fiecarei editii din intervalul 2010-
2014 au fost:

e ,2010 - reamenajarea gradinii din curtea scolii in vederea organizarii unor ore
in aer liber;
e 2011 - sprijinirea a 20 de copii din zona rurala (loc. Caianu) pentru a nu
abandona scoala;
e 2012 - sprijinirea unei tinere din Craiova diagnosticata cu cancer mandibular;
e 2013 - ajutarea copiilor din centrul Prison Fellowship din cartierul clujean Iris
si contribuirea la dezvoltarea turismului din Cluj prin organizarea de trasee
,treasure hunt®;
e 2014 - organizarea unei tabere educationale pentru 18 copii din familii
defavorizate din satele Vultureni, Chinteni si pentru cei din Centrul Prison
Fellowship Cluj Napoca.”130
La fiecare editie sunt implicati si voluntari din clubul IMPACT IIII, in activitati de
organizare si promovare a festivalului, dar si de amenajare a spatiului aferent. Totodata se
precizeaza si ca: ,Ghibstock e un eveniment care are continuitate si care a crescut an de an,
ajungand sa atraga de la 200 de participanti in 2010, pana la peste 1000 de elevi, profesori,
parinti si alti membri din comunitate In 2014.”131
Nu in ultimul rand, autorii evidentiaza si o serie de puncte forte ale proiectului in
domeniul dezvoltarii durabile; aceste puncte forte facand si obiectul dezvoltarii educatiei
incluzive:

e ,Stimularea culturii participative, a cetateniei active si a voluntariatului in
randul parintilor, al profesorilor, al colegilor si al comunitatii;

e Cresterea gradului de responzabilizare al elevilor fata de propria
comunitate prin solutionarea unor probleme identificate chiar de ei;

e Promoveaza principiile diversitatii, incluziunii si drepturilor egale prin
sprijinirea unor tineri dezavantajati din zona rurala, din Centrul Prison
Fellow Ship;

e Favorizeaza cresterea interesului fata de scoala si reducerea abandonului
in randul elevilor din mediul rural, folosind metode inovative de lucru;

e C(Cauzele sociale ale fiecarei editii au abordat o paleta larga de probleme sociale
(mediu, sanatate, educationale);

e Promoveaza activitatile culturale si incurajeaza tinerii in implicarea in
astfel de activitati;

e Dezvolta in randul elevilor implicati in organizarea festivalului abilitati
organizatorice, de comunicare, de luare a deciziilor, de reactie la situatii
de criza.”**

129 [dem.
130 [dem.
131 [dem.
132 Op.cit,, p. 17-18 format pdf.
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Se impune precizarea ca si In cadrul proiectului ProForm au fost identificate demersuri
similare, cu implicarea mai multor structuri scolare din judetul Giurgiu, demersuri pe care
speram sa le putem prezenta ca buna practica pe site-ul proiectului.

Concluzii

Prezentul material si-a propus in primul rand sa aduca in atentie culegerea de bune
practici prezentata,133 evidentiind si un tip specific de activitate cu accent pe dezvoltarea si
consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate-parteneri sociali in crearea unui model de
educatie incluziva, tip de activitate care poate fi replicata la nivelul unui parteneriat intre
unitati de Invagamant, dar mai ales la nivelul inspectoratelor scolare judetene prin crearea
unor evenimente similare, cooptdnd mai multe unitati/structuri scolare, pe criterii de
proximitate.

Bibliografie:

e https://prof2l.ro/assets/files/Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf.

133 Document disponibil la https://prof21.ro/assets/files /Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf.
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Proiectul ,Coloreaza in verde amprenta ecologica a mancarii tale”

Rezumat

Bunele practici referitoare la educatia incluziva de calitate se situeaza de multe ori in
sfera cadrului teoretic. Totusi, se impune identificarea unor proiecte/activitati, demersuri
care si prezinte rezultate tangibile, cu caracter practic. In acest sens, in cadrul unor proiecte
finantate din fonduri europene nerambursabile imlpementate la nivel national sau local in
anii trecuti s-a reusit identificarea unor exemple, care imbina cadrul teoretic cu cel practic,
avand impact maxim asupra grupurilor tinta vizate, contribuind la implementarea educatiei
incluzive, dar si la asigurarea si cresterea calitatii acesteia.

Context

In cadrul proiectului ,Dezvoltarea abilititilor de viatd a tinerilor in contextul
dezvoltarii durabile”, finantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 realizat de catre Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta Educationalda Bihor in calitate de aplicant, in parteneriat cu Fundatia
pentru Dezvoltarea Societatii Civile si Asociatia REPER21, in luna august 2014 s-a editat un
material intitulat ,,Culegere de bune practici de proiecte educationale.”134 Culegerea, conform
autorilor a avut ca obiectiv: ,[..] prezentarea unor colaborari dintre scoli/licee si ONG-uri
concretizate sub forma unor proiecte pe tematica de abilitati de viata si dezvoltare
durabila.”135

Totodata, autorii precizeaza: ,Proiectele educationale prezentate in acest material au
fost selectate in urma unei cercetari online a colaborarilor dintre scoli/licee si ONG-uri, pe
baza urmatoarelor criterii: tema abordata, grupul tinta vizat, replicabilitate, rezultate,
continuitate.”136, respectiv acele exemple cu caracter partic la care s-a facut trimitere anterior.

Strategii si interventii. Rezultate.

Continuam prezentarea bunelor practici selectate din culegerea amintita mai sus.

Pentru acest material, ne-am oprit asupra proiectului ,Coloreaza in verde amprenta
ecologica a mancarii tale”, coordonat de catre Scoala cu clasele I-VIII din satul Palanca, judetul
Bacau, in parteneriat cu Asociatia “Prietenii Pamantului” din Galati.

Proiectul a fost implementat in Palanca, judetul Bacdu, in anul scolar 2011-2012, avand
ca grup tinta principal elevii. Proiectul a fost finantat prin Programul ,Scoli europene pentru o
planeta vie” (European Schools For A Living Planet - ESFALP), organizat de WWF impreuna
cu Fundatia ERSTE.

Scopul proiectului a fost ,imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor necesare unui stil
de viata sustenabil in randul a 30 de elevi de gimnaziu din comuna Palanca.”137

Echipa care a activat in cadrul proiectului a fost formata din elevi cu varsta de 12 ani.
Activitatile desfasurate in cadrul proiectului ,[...] au fost concepute astfel incat sa dezvolte

134V, https://prof21.ro/assets/files /Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf
135V, Culegere de bune practici de proiecte educationale, august 2014, p. 1 format pdf.

136 Jdem.
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abilitatea elevilor de a lua decizii mai bine informate cu privire la un stil de viata sanatos, un
mediu curat, pretuind agricultura si gastronomia locala”138, respectiv:

,ateliere de gatit folosind energie regenerabila;

e constructia unei sere in gradina scolii;

e documentare asupra impactului de mediu si asupra sanatatii al mancarurilor
traditionale din Palanca;

e prezentdri pentru parinti despre agricultura sustenabild, mancare organica si
amprenta de carbon;

e calculul amprentei de carbon al mesei de pranz;

e analiza ingredientelor inscrise pe etichetele produselor de tip junk food;

e realizarea unei banci de seminte traditionale.”13°

In ceea ce priveste rezultatele, in general, dar si din perspectiva dezvoltirii durabile;
autorii evidentiaza o serie de puncte forte, cu un puternic caracter educational:

e ,proiectul s-a desfasurat intr-o zona rurala unde accesul la informatie este mai
redus;

e promovarea unui stil de viata [sustenabil], premisa esentiala in sustinerea
dezvoltarii durabile a comunitatii locale;

e implicarea parintilor in vederea asigurarii continuitatii procesului de invatare si
aplicare a deprinderilor;

e abordarea unor subiecte cheie in domeniul dezvoltarii durabile: agricultura
sustenabila, mancare organica, energie regenerabila si amprenta de carbon.”140

Se poate observa ca proiectul a contribuit in mod clar la consolidarea relatiei scoala-
familie-comunitate, facilitind o abordare diferita a acestei relatiei, dar si a procesului de
invatare si de a aplicare a deprinderilor, totodata contribuind si la implementarea strategiilor
nationale in materie de dezvoltare durabila prin constientizarea si pregatirea elevilor pentru
asigurarea unui viitor sustenabil.

Concluzii

Trebuie mentionat si faptul ca ,Proiectul a primit recunoastere internationald, Scoala
cu clasele I-VIII din satul Palanca, fiind desemnata printre cei patru castigatori ai competitiei
internationale dedicate mediului Tnconjurator ,Scoli europene pentru o planeta vie”, editia
anului 2012. Competitia este o initiativa a WWF si a Fundatiei ERSTE”141,

Astfel, prezentul material si-a propus in primul rand sa aduca in atentie culegerea de
bune practici prezentata,142 evidentiind si un tip specific de activitate cu accent pe dezvoltarea
si consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate-parteneri sociali in dezvoltarea elevilor, dar
si a unui model educational centrat pe deprinderi, pe satisfacerea prin mijloace proprii a
nevoilor primare, cu un puternic accent pe promovarea unui stil de viata sustenabil, premisa
esentiala in sustinerea dezvoltarii durabile a comunitatii locale. Acest tip de activitate poate fi
replicata la nivelul unui parteneriat intre unitati de invatamant din ciclul gimanzial.

138 [dem.

139 Op.cit., p. 21-22 format pdf

140 Op.cit., p. 22 format pdf.

141 Jdem.

142 Document disponibil la https://prof21.ro/assets/files /Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf.
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Bibliografie:

e https://prof21.ro/assets/files/Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf.
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Proiectul ,,Gradina din curtea scolii”

Rezumat

Bunele practici referitoare la educatia incluziva de calitate se situeaza de multe ori In
sfera cadrului teoretic. Totusi, se impune identificarea unor proiecte/activitati, demersuri
care si prezinte rezultate tangibile, cu caracter practic. In acest sens, in cadrul unor proiecte
finantate din fonduri europene nerambursabile imlpementate la nivel national sau local in
anii trecuti s-a reusit identificarea unor exemple, care imbina cadrul teoretic cu cel practic,
avand impact maxim asupra grupurilor tinta vizate, contribuind la implementarea educatiei
incluzive, dar si la asigurarea si cresterea calitatii acesteia.

Context

In cadrul proiectului ,Dezvoltarea abilititilor de viatd a tinerilor in contextul
dezvoltarii durabile”, finantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 realizat de catre Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta Educationalda Bihor in calitate de aplicant, in parteneriat cu Fundatia
pentru Dezvoltarea Societatii Civile si Asociatia REPER21, in luna august 2014 s-a editat un
material intitulat ,,Culegere de bune practici de proiecte educationale.”143 Culegerea, conform
autorilor a avut ca obiectiv: ,[..] prezentarea unor colaborari dintre scoli/licee si ONG-uri
concretizate sub forma unor proiecte pe tematica de abilitati de viata si dezvoltare
durabila.”144

Totodata, autorii precizeaza: ,Proiectele educationale prezentate in acest material au
fost selectate In urma unei cercetari online a colaborarilor dintre scoli/licee si ONG-uri, pe
baza urmatoarelor criterii: tema abordata, grupul tinta vizat, replicabilitate, rezultate,
continuitate.”145, respectiv acele exemple cu caracter partic la care s-a facut trimitere anterior.

Strategii si interventii. Rezultate.

Continuam prezentarea bunelor practici selectate din culegerea amintita mai sus.

Pentru acest material, ne-am oprit asupra proiectului ,Gradina din curtea scolii”,
coordonat de catre Romania in Tranzitie, in parteneriat cu Scoala Gimnaziala Ferdinand I
Bucuresti.

Proiectul a fost implementat in Bucuresti, la Scoala Gimnaziala Ferdinand I, incepand
cu anul 2013, anual, din luna martie pana in luna noiembrie, avand ca grup tinta principal
elevii si cadrele didactice. Proiectul a fost auto-finantat.

Scopul proiectului a fost ,[...] sa sprijine elevii In dobandirea abilitatilor practice care
sa-i determine sa inteleaga autonom importanta conceptelor ecologice fundamentale si sa le
aplice in viata cotidiana.”146 S-a pornit de premiza ca resursele fosile (de ex.: petrolul) si vor
reduce importanta in economia viitoare, aceasta estimandu-se sa fie una majoritar locala si
rezilienta. Totodatd, ,(Re)apropierea de natura, respectul si inelegerea mecanismelor

143 V. https://prof21.ro/assets/files/Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf
144V, Culegere de bune practici de proiecte educationale, august 2014, p. 1 format pdf.

145 Idem.
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acesteia, spiritul comunitar, forta lucrului in comun - sunt elemente-cheie ale noului tip de
economie pe care activitatile din Gradina le dezvolta in randul participantilor.” 147
Proiectul are doua componente educationale, respectiv:

e  Activitati in sala de clasa - 1 ora/ saptamang;

e Ateliere practice - 4 ore/saptamana, in fiecare sambata;

In sala de clasa sunt predate cunostintele teoretice si se desfisoard mici ateliere de
gradindrit si reciclare creativa: pregatirea rasadurilor, stratificarea semintelor,
reciclarea (refolosirea) PET-urilor.”148

Ca desfasurare, In primii doi ani proiectul s-a derulat sub coordonarea lui lonut Badica,
de la Romania in Tranzitie, fiind pilotat iIn Scoala Gimnaziala Ferdinand I din Bucuresti,
aceasta punand un spatiu inverzit la dispozitia echipei de proiect. In implementarea efectiva,
»[-] un grup de “gospodari” de 8-12 ani impreuna cu voluntari adulfi au transformat acest
spatiu intr-o adevarata gradina si au cultivat peste 25 de soiuri de legume (rosii, ardei, vinete,
varzd, gulie, conopid3, salata, fasole, ridichi, dovlecei), plante aromatice (maghiran, coriandru,
marar, patrunjel, leustean, levantica), flori (dalii, craite, zorele) sau fructe (capsuni).”14? Se
impune precizarea ca soiurile cultivate sunt romanesti, naturale, materialul saditor fiind
funizat de catre unul dintre voluntarii Romania in Tranzitie. Gradina a fost construita urmand
principiile permaculturii, astfel partea teoretica fiind sprijinita de partea practica, respectiv
cultivare efectiva. Prin specificul sau, permacultura vizeaza diversitatea si intrajutorarea
reciproca intre plantele cultivate, ,Diversitatea reprezinta o caracteristicd importanta a
permaculturii si a fost elementul cheie in constructia design-ului Gradinii deoarece fiecare
plantd contribuie la bunastarea alteia: unele plante fixeaza azotul (aducand hrana in pamant
si pentru alte plante), altele afineaza pamantul (de exemplu, radacinoasele), altele atrag
insectele pentru polenizare.”150 Astfel, prin explicarea aspectelor teoretice ale permaculturii si
prin aplicarea acestora in practica, elevilor li s-au evidentiat si importanta lucrului in echip3,
al intrajutorarii reciproce, al spiritului comunitar.

In ceea ce priveste rezultatele, in general, dar si din perspectiva dezvoltirii durabile;
autorii evidentiaza o serie de puncte forte, cu un puternic caracter educational:

e ,asimilarea unor concepte ecologice de baza: importanta colectarii selective a
deseurilor si a reciclarii, utilizarea rationald a resurselor (apa, curent electric
etc), respectul fata de natura;

e deprinderea de aptitudini practice: cum se creeaza o grading, construirea de
mici anexe (solar, pepiniera), invatarea ciclului de crestere al florilor, fructelor,
legumelor si al diverselor tipuri de plante;

e imbunatatirea relatiilor cu parintii si profesorii;

e cresterea respectului pentru munca fizica;

e dezvoltarea spiritului de comunitate, sprijinind copiii sa lucreze
impreuna pentru un rezultat palpabil, comestibil si gustos;

e libertatea de a crea, deoarece copii sunt Incurajati sa participe la designul
gradinii si la alegerea plantelor;

147 [dem.
148 [dem.
149 [dem.
150 Op.cit., p. 30 format pdf.
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e replicabilitatea usoara.”**

Se poate observa ca proiectul a contribuit in mod clar la consolidarea relatiei scoala-
familie-comunitate, facilitind o abordare diferita a acestei relatiei, dar si a procesului de
invatare si de a aplicare a deprinderilor, totodata contribuind si la implementarea strategiilor
nationale in materie de dezvoltare durabilad prin constientizarea si pregatirea elevilor pentru
asigurarea unui viitor sustenabil. Respectiv, proiectul poate contribui la cresterea gradului de
incluziune, astfel avand contributii directe si in cresterea calitatii actului educationale.

Asa cum am amitit anterior, proiectul a fost auto-finangat: ,Sistemul a fost construit cu
o investitie minima: cativa saci de mranita si cateva materiale de gradinarit care in total nu au
depasit 350 lei, ceea ce il face usor replicabil la nivelul altor scoli si licee din {ara.”152

Concluzii

Astfel, prezentul material si-a propus in primul rand sa aduca in atentie culegerea de
bune practici prezentata,1>3 evidentiind si un tip specific de activitate cu accent pe dezvoltarea
si consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate in dezvoltarea elevilor, dar si a unui model
educational centrat pe deprinderi, pe satisfacerea prin mijloace proprii a nevoilor primare, cu
un puternic accent pe promovarea unui stil de viatda sustenabil, premisa esentiala in
sustinerea dezvoltarii durabile a comunitatii locale. Acest tip de activitate poate fi replicata la
nivelul oricdrei unitati de Invatamant, la oricare dintre ciclurile primar, gimanzial sau liceal.

Bibliografie:

e https://prof21.ro/assets/files/Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf;
e https://www.facebook.com/GradinaDinCurteaScolii?fref=ts.

151 [dem.
152 [dem.
153 Document disponibil la https://prof21.ro/assets/files /Publicatii/RAPORT%201.3 31augl4.pdf.
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Proiectul ,Milostenie crestina in suflet de copil”

Rezumat

Dupa cum am precizat si in Introducere, proiectul ProForm nu are ca obiectiv doar sa
livreze, ci si identifice, cuantifice si sid replice. In acest sens, prin seminariile pentru
identificarea bunelor practici (activitatea A3.2 a proiectului), ne-am propus sa identificam
bunele practici existente la nivelul scolilor {inta din cadrul proiectului. La Liceul Tehnologic
,Tiu Dumitrescu” Mihailesti, jud. Giurgiu am identificat cateva exemple de activitati/proiecte
cu caracter de buna practica in domeniul educatiei incluzive, respectiv din perspectiva
eforturilor de creare, dezvoltare si consolidare a relatiei scoala-familie-comunitate.

Context

Conform ,Chestionarului privind identificarea, dezvoltarea si schimbul de bune
practici pentru asigurarea calitatii in educatie incluziva si pentru facilitarea dialogului scoala-
familie-comunitate” aplicat la Liceul Tehnologic ,Tiu Dumitrescu” Mihdilesti in data de
19.09.2018 si ulterior dezbaterilor din cadrul seminarului din data de 21.02.2020 au fost
evidenfiate numeroase demersuri initiate, dezvoltate si implementate de catre unitatea
scolara In ceea ce priveste cresterea calitatii educatiei incluzive, mai mai ales din perspectiva
consolidarii relatiei scoala-familie-comunitate. Trebuie remarcat faptul ca aceste demersuri s-
au bucurat de succes la nivel local, ceea ce a facut ca unele dintre ele sa devina o traditie, fiind
implementate anual.

Strategii si interventii.

Printre aceste demersuri se numara si proiectul ,Milostenie crestind in suflet de copil”,
initiat si coordonat de catre Liceul Tehnologic ,Tiu Dumitrescu” Mihailesti, In parteneriat cu
Asociatia de parinti si in colaborare cu Primaria Orasului Mihailesti si Biblioteca Orasului
Mihailesti.

Prima editia a avul loc in anul scolar 2018-2019, avand ca motto ,da putin si vei primi
mult; da lucruri muritoare si vei primi pe cele fara de moarte; da celui sarac si chiar daca tu
taci, voci vor vorbi pentru tine, fiindca milostenia sta inainte si te apara” (Sf. loan Gura de
Aur).

Grupul tinta direct al proiectului a fost constituit din elevi, cadre didactice, parinti si
beneficiarii finali, iar cel indirect din intreaga comunitate.

Din analiza de nevoi realizata de catre echipa de proiect au rezultat doua elemente
cheie:

e Dorinta elevilor de a inveseli si de a mangaia sufletul colegilor lor ce provin din
familii ce se confrunta cu dificultati materiale;

e Disponibilitatea elevilor de a cunoaste si practica traditiile si obiceiurile
specifice anotimpului primavara.

Scopul proiectului a vizat constientizarea sensului si semnificatiilor normelor si
valorilor morale ce calauzesc viata si activitatea oamenilor in comunitate.

Ca obiective, proiectul si-a propus:

¢ Cunoasterea datinilor si traditiilor specifice anotimpului primavara;
e Constientizarea si determinarea participarii elevilor la actul creatiei;
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e Formarea unor atitudini pozitive fata de semenii lor aflati n situatii dificile;
e Educarea responsabilitatii fata de mediul inconjurator prin folosirea
materialelor reciclabile;

e Dezvoltarea colaborarii dintre scoala si familie.

Matricea cadru logic simplificatd de mai jos prezinta activitatile, respsonabilii si
perioadele de derulare vizate:

ACTIVITATEA RESPONSABIL DATA

e realizarea unor invitatii si afise pentru popularizarea | -profesorii 11-15 febr.
activitatilor proiectului
e desfasurarea sedintelor cu parintii

e activitati de colectare a materialelor necesare -elevii 18-22 febr

e confectionarea martisoarelor si felicitarilor 18-28 febr.

e Qactivitate comuna parinti- copii -profesorii

e Invatarea unor versuri si cantece de primavara si -profesorii 18- 28
pentru Ziua mamei febr.

e organizarea expozitiilor si colectarea banilor prin -cadrele desemnate | 1-8 martie
vanzarea produselor -parintii

e prezentarea unor momente artistice

e directionarea banilor catre copiii care au urgenta -profesorii 11-
nevoie de ei. 15martie

Se poate observa in mod clar implicarea tututor categoriilor de grup tinta direct, Intregul
proiect fiind un demers comun al elevilor, parintilor acestora si cadrelor didactice. Trebuie
precizat faptul ca organizarea expozitiilor cu vanzare a presupus pseudocomercializarea
produselor realizate de catre elevi si parintii lor, respectiv acestea au avut un pref modic si au
fost achizitionate de catre cadrele didactice si de catre parinti, putiand vorbi astfel si despre o
intreprindere simulatd, respectiv nu despre un schimb comercial din economia reala.
Din perspectiva resurselor necesare, proiectul a utilizat patru categorii de resurse,

respectiv:
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b.

C.
d.

Rezultate.

umane:
elevi
parinti

materiale: materiale necesare conectiondrii de martisoare; materiale
reciclabile

financiare: donatii ale parintilor, cadrelor didactice implicate

temporale: 11 februarie- 15 martie.

In ceea ce priveste rezultatele agteptate, acestea au fost atinse, respectiv:

Determinarea unui numar cat mai mare de copii In organizarea expozitiei cu
vanzare de martisoare;

Manifestarea sentimentelor pozitive in relatie cu ceilalti: iubirea aproapelui,
dorinta de a ajuta alti copii, respectarea si pretuirea semenilor, dorinta de a
savarsi fapte bune.

Totodata, din activitatile de evaluare desfasurate s-a vizat indeplinirea urmatorilor
indicatori, care au fost atinsi in totalitate:

Respectarea regulilor de comportament moral-civic in familie si In societate;
Manifestarea solidaritatii si tolerantei fata de copiii defavorizati;
Impactul actiunilor desfasurate asupra populatiei scolare.

Prin actiunile de diseminare propuse, respectiv:

Popularizarea rezultatelor obtinute pe parcursul derularii proiectului pe pagina
de Facebook a liceului;

Prezentarea produselor confectionate de copii in cadrul expozitiilor organizate;
Popularizarea in randul cadrelor didactice a experientei dobandite, cu
ocazia sesiunilor de comunicari stiintifice, a comisiilor metodice;
Amplasarea unor panouri de prezentare a activitatilor desfasurate in cadrul
proiectului, In incinta scolii;

se poate observa un nou set de indicatori si rezultate, ceea ce face ca proiectul sa poata fi
folosit ca un instrument real pentru crearea, dezvoltarea si consolidarea relatiei scoala-
familie-comunitate.

Concluzii

In concluzie, prezentul material reflectd preocuparea constanti a cadrelor didactice de
la Liceul Tehnologic , Tiu Dumitrescu” Mihailesti pentru cresterea calitatii educatiei incluzive,
in acest sens initiind, dezvoltand si implementand activitati/proiecte, care au impact in
crearea, dezvoltarea si consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate, cu replicabilitate la
nivelul oricarei unitati din invagamantul preuniversitar, la oricare dintre ciclurile prescolar-
primar, gimanzial sau liceal.
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Scoala de cetateni

Rezumat

Dupa cum am precizat si in Introducere, proiectul ProForm nu are ca obiectiv doar sa
livreze, ci si identifice, cuantifice si sd replice. In acest sens, prin seminariile pentru
identificarea bunelor practici (activitatea A3.2 a proiectului), ne-am propus sa identificam
bunele practici existente la nivelul scolilor {inta din cadrul proiectului. La Scoala Gimnaziala
,Elina Basarab” Herasti, jud. Giurgiu am identificat cateva exemple de activitati/proiecte cu
caracter de buna practica in domeniul educatiei incluzive.

Context

Conform ,Chestionarului privind identificarea, dezvoltarea si schimbul de bune
practici pentru asigurarea calitatii in educatie incluziva si pentru facilitarea dialogului scoala-
familie-comunitate” aplicat la Scoala Gimnaziala ,Elina Basarab” Herasti in data de 19.12.2018
si ulterior dezbaterilor din cadrul seminarului din data de 19.06.2019 au fost evidentiate
numeroase demersuri initiate, dezvoltate si implementate de catre unitatea scolara in ceea ce
priveste cresterea calitatii educatiei incluzive, multe dintre acestea din perspectiva crearii,
dezvoltadrii si consolidarii relatiei scoala-familie-comunitate, cu accent pe dezvoltarea unei
serii de competente si abilitati la nivelul elevilor. Trebuie remarcat faptul ca aceste demersuri
s-au bucurat de succes la nivel local, ceea ce a facut ca unele dintre ele sa devina o traditie,
fiind implementate anual.

Strategii si interventii.
Printre aceste demersuri se numara si proiectul ,Scoala de cetdteni”’, implementat de
catre Scoala Gimnaziala ,Elina Basarab” Herasti, In parteneriat cu Asociatia Educ.
Prima editia a avul loc in anul 2012, avand ca motto ,Cetatean nu te nasti, cetdtean
devii” (Spinoza).
Grupul tinta direct al proiectului a fost constituit din elevi (in general, dar cu accent pe
40 de elevi ai Scolii , Elina Basarab”, Herasti, Giurgiu - clasa a VII-a si clasa a VIII-a), dar si din
adulti (colectivul de profesori, parinti, bunici, autoritati, antreprenori locali).
Din analiza de nevoi realizata de catre echipa de proiect, a fost identificata problema
urmatoare:
¢ lipsa cunostintelor legate de cetdtenia activa, lipsa implicarii copiilor si tinerilor
din comuna in viata comunitatii.
Scopul proiectului a vizat responsabilizarea copiilor in ceea ce priveste cetatenia activa
si educatia pentru comunitate.
Ca obiective, prima editie a proiectului si-a propus ca prin implicarea elevilor in
proiect, acestia:
e sa Inteleaga ce Inseamna sa fii cetatean, ce drepturi, dar si ce obligatii ai, ce
presupune cetatenia activa;
¢ sa identifice actiuni in care se pot implica impreuna si care vizeaza dezvoltarea
comportamentului de cetatean activ;
e sa-si dezvolte spiritul de initiativa, dar si pe cel critic, spiritul de implicare
civica, sa-si dezvolte abilitatile de comunicare.
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Prima editie a proiectului a fost implementata prin intermediul urmatoarelor activitati,
care vizau rezultatele urmatoare:

Activitati Rezultate

a.Atelier de educatie non formala pe tema
cetateniei active, Idei de proiecte social-
civice, Alegerea unui proiect fezabil -
infiintarea unui spatiu verde in incinta scolii.

Implicarea elevilor in ateliere pe tema
cetateniei active;

Implicarea lor in identificarea unei nevoi a
comunitatii si In punerea ei In practica -

b.Atelier de lucru - Planul proiectului, Lista
de activitati, Identificarea sponsorilor,
Timeline si Responsabili pentru realizarea
proiectului.

realizarea unui spatiu verde;
Implicarea lor in diseminarea informatiilor;
Promovarea actiunii realizate de copii.

c.Trecerea la actiune - punerea In practica a
proiectului - realizarea unui spatiu verde in
incinta scolii.

d.Pregatirea terenului.

e.Evenimentul - realizarea spatiului verde si
diseminarea informatiilor.

Impactul estimat al proiectului a constat in:

e implicarea atdt elevilor, cat si adultilor (parinti, bunici, autoritati, profesori,
antreprenori locali), in ideea ca fiecare poate contribui cu ceva la punerea in practica a
ideii copiilor;

e informare despre ce inseamna cetatenia activa care, prin intermediul copiilor, vor
ajunge 1n fiecare clasa si in fiecare casa;

e la final, atat elevii, cat si satenii vor avea dovada faptului ca ,impreund, totul este
posibil” si ca o echipa de elevi implicati poate realiza ceva daca are sprijinul
comunitagii.

Ulterior, la editiile urmatoare, scopul si obiectivele au fost similare, activitatile si
proiectele alese de catre elevi prezentand mici diferente.

Prima editie a fost un real succes, ceea ce a facut ca proiectul sa fie continuat in mod
constant. De exemplu, editia din anul 2013, s-a bucurat de acoperirea media la nivel national
si local (agentia de stiri Rnews; portalul Realitatea.net; site-ul ONG - Romania pozitiva; site-ul
de stiri locale Giurgiu 24; site ul de stiri locale Giurgiu News), dar si de aportul unor sponsori
(Gradina Bakker Olanda SRL; Alchimex si Dr. Ing. Marius Roman). Proiectul a continuat si in
anii urmatori,

Rezultate.

In ceea ce priveste rezultatele, acestea au fost intotdeauna atinse, permitand realizarea
obiectivelor si scopului proiectului. In acest sens, intr-un comunicat de presi de pe site-ul
partenerului principal, www.educromania.org, era prezentata editia din 2013 a proiectului
dupa cum urmeaza: ,Astazi, la Herasti, 40 de copii de 13 si 14 ani au ,absolvit” cursurile Scolii
de cetateni. Timp de o lund au invdtat ce inseamnd sd fii un bun cetdtean, au propus actiuni pe
care le pot face singuri in folosul lor si al satului si, dintre acestea, au votat prima astfel de
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actiune: amenajarea curtii scolii. Apoi si-au ales echipele si si-au impdrtit responsabilitdtile: un
grup a cdutat sponsorii - pe cei care le puteau aduce pomii pentru livada si florile pentru
gradina din fata scolii, alt grup a invitat reprezentantii Primdriei, ai Politiei, preotul satului,
presa. Zece copii s-au ocupat de pregdtirea terenului si plantare si altii au facut astdzi
fotografii, filmari, au luat declaratii de la participantii la actiune.” Demersurile elevilor au fost
incununate de succes: ,Trei companii au raspuns imediat scrisorii elevilor: Compania
Alchimex din Herasti, un sustindtor permanent al scolii, a trimis uneltele, pomii fructiferi si
arbustii de zmeur si coacaz. Echipa Gradina Bakker Olanda a adus sute de bulbi, trandafiri si
arbusti decorativi pentru rondurile din fata scolii. Si pentru ca incurajeaza actiunile de acest
gen, dr. ing. Marius Roman, din Afumati, s-a alaturat cu alt{i pomi fructiferi care au completat
livada.” Din perspectiva cadrelor didactice din unitatea de invatamant proiectul si-a atins
obiectivele: ,A fost o experienta incredibila pentru ei”, a spus prof. Ana Maria Gombos, cea
care i-a coordonat pe copii. ,Faptul ca au contribuit cu idei, ca au facut totul singuri, de la
propunere pana la primirea invitatilor, etichetarea pomisorilor si realizarea fotografiilor i-a
facut sa fie mandri de ei si sa Inteleaga ce pot face niste copii de 13 ani.” Tot conform sursei
citate, ,la final, elevii au primit un dar simbolic: un cosulet pe care il vor umple cu fapte bune
(unele dintre ele actiuni pe care chiar ei le-au propus la primul curs) si pe care il vor preda
claselor mai mici cand vor merge la liceu.” Iata, cum pe langa beneficiile directe la nivelul
grupului tinta principal (elevii) si secundar (familii, comunitate, autoritati etc.), proiectul a
generat si un efect multiplicatori, participantii devenind vectori de diseminare a cunostintelor
dobandite si, mai ales, de promovarea a conceptului de cetatenie activa.

Din punct de vedere al sustenabilitatii si potentialului de replicare, la prima editie s-a
mizat pe faptul ca Incurajarea elevilor sa propuna singuri idei, care demonstreaza ce
inseamna sa fii un bun cetatean, sa identifice o nevoie, sa descrie planul actiunii, sa-si aleaga
reprezentantii si sa-si aloce responsabilitatile, ulterior sa puna totul in practica, va permite
continuarea proiectului si dupa finalizare, urmand ca echipa Asociatiei sa monitorizeze acest
lucru si sa sprijine si alte initiative. Proiectul poate fi replicat in aceasta forma sau in alta, atat
in cadrul propriei comunitati, dar si in alte comunitati (elevii trecand prin etapa Insusirii
cunostintelor despre cetatenia activa, a identificarii nevoilor si realizand apoi alte actiuni in
beneficiul comunitatii lor). Astfel, asa cum s-a amintit si anterior, proiectul a continuat si in
anii urmatori, reprezentand un demers de succes la nivel local si un instrument extrem de util
pentru unitatea de invatdamant.

Concluzii

In concluzie, prezentul material reflectd preocuparea constanti a cadrelor didactice de
la Scoala Gimnaziala ,Elina Basarab” Herasti pentru cresterea calitatii educatiei incluzive, in
acest sens initiind, dezvoltand si implementand activitati/proiecte, care au impact in crearea,
dezvoltarea si consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate, cu replicabilitate la nivelul
oricdrei unitati din Invagamantul preuniversitar, la oricare dintre ciclurile prescolar-primar,
gimanzial sau liceal, credndu-se astfel un instrument de lucru anual pentru dezvoltarea
abilitatilor si/sau competentelor elevilor, caracterul anual conferind sustenabilitate
demersului.
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Scoala - ,,Un loc pentru toti”

Rezumat

Dupa cum am precizat si in Introducere, proiectul ProForm nu are ca obiectiv doar sa
livreze, ci si identifice, cuantifice si sd replice. In acest sens, prin seminariile pentru
identificarea bunelor practici (activitatea A3.2 a proiectului), ne-am propus sa identificam
bunele practici existente la nivelul scolilor {inta din cadrul proiectului. La Scoala Gimnaziala
,Profesor Dinu Nicolae” Vlasin, jud. Giurgiu am identificat cateva exemple de
activitati/proiecte cu caracter de buna practica in domeniul educatiei incluzive.

Context

Conform ,Chestionarului privind identificarea, dezvoltarea si schimbul de bune
practici pentru asigurarea calitatii in educatie incluziva si pentru facilitarea dialogului scoala-
familie-comunitate” aplicat la Scoala Gimnaziala ,Profesor Dinu Nicolae” Vlasin si ulterior
dezbaterilor din cadrul seminarului din data de 20.11.2018 au fost evidentiate cateva
demersuri initiate, dezvoltate si implementate de catre unitatea scolara in ceea ce priveste
cresterea calitatii educatiei incluzive.

In cadrul dezbaterilor s-a agreat ci:

. In pedagogia moderni ,Educatia pentru toti” a fost considerati
intotdeuna o provocare: ,Fiecare copil are dreptul la educatie”. Educatia
incluziva este cea care ridica toate barierele in invatare, asigurand accesul si
participarea tuturor copiilor, eliminand excluderea si marginalizarea in
educatie, pentru asigurarea succesului Invatarii.

. Scolile cu orientare incluziva sunt scoli obisnuite, deschise pentru
toti elevii, inlaturand atitudinea de excludere si marginalizarea elevilor aflati in
situatii de risc sau vulnerabile, copii cu nevoi speciale, copii care apartin
diferitelor medii sociale, din familii defavorizate sau care sufera de boli cronice
(HIV- SIDA, TBC, Diabet etc.)

Printre demersurile identificate la Scoala Gimnaziala ,Profesor Dinu Nicolae” Vlasin se
numara si ceea ce d-na prof. invatamant primar Gica Nicoale a sintetizat ca fiind Scoala - ,Un
loc pentru toti”.

Strategii si interventii.

Scoala - ,Un loc pentru toti” se constituie ca un exemplu practic privind educatia
incluziva. Respectiv, este prezentata situatia cu care s-au confruntat doua eleve, surori
gemene, care au venit in anul scolar 2016-2017 din gradinita aceleiasi scoli, fiind
diagnosticate cu HIV.

Incd de la gradinitd, atitudinea copiilor, dar si a parintilor acestora, era una de
marginalizare, excludere si teama fata de riscul la care credeau ca sunt expusi copii lor.

Venind in Tnvatamantul primar, atitudinea parintilor si a elevilor a fost mai virulents,
copiii fiind mai mari, le marginalizau pe cele doua surori, le-au etichetat din prima zi de
scoald, iar parintii au avut aceeasi atitudine, mergdnd panad la a amenita cu retragerea
propriilor copii de la clasa. Pe acest fond de agresivitate verbala si etichetare, cele doua surori
se izolau, erau timorate, nu socializau, uneori refuzand sa vina la scoala.
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In fata unei asemenea situatii, s-a inceput pas cu pas inlidturarea acestor bariere si a
prejudecatilor, initiindu-se o comunicare eficienta de combatere a discriminarii, atat la nivelul
clasei, cat si la nivelul familiilor elevilor din clasd. In cadrul sedintelor cu parintii, a
lectoratelor si cu alte prilejuri, s-a abordat o atitudine concilianta, infelegand teama acestora,
care avea la baza si o lipsa de informare privind cdile de transmitere a HIV. Pentru o buna
informare In aceasta privin{da s-au folosit materiale educative, s-au initiat dialoguri
permanente, aratand care sunt modurile de transmitere, dar si de protejare, importiva acestei
boli, rugand partile implicate sa-si expuna propriile pareri pentru a Intelege corect care sunt
riscurile de imbolnavire pentru copii.

In urma numeroaselor intalniri pe tot parcursul anului scolar, parintii elevilor au
inteles ca atitudinea lor a fost una gresitda, preconceputa si de excludere nejustificata,
acceptand ca normalitate relatiile dintre copii, dar si relatia cu familia celor doua fete, care
pana atunci era marginalizata si discriminata social.

De asemenea, elevilor de la clasa li s-a insuflat Incredere si sigurantd, prin atitudinea
apropiata fata de ei si de cele doua gemene, nelasand loc de interpretare a unor diferente intre
ei si acestea. Treptat, s-au organizat situatii de invatare, implicand toti elevii, valorizand pe
fiecare, oferindu-se posibilitatea de integrare scolard si educativd tuturor. In activititile
instructiv-educative, cele doua fete au facut fost implicate permanent in lucrul in echipa,
uneori ficand parte din grupe diferite, interactionand cu toti ceilalti elevi. In acest mod elevii
le-au integrat In grupul clasei fara a mai exista etichetari, marginalizare sau excludere,
creandu-se astfel o clasa omogena in care cele doua fete ocupa locuri importante si isi expun
propriile pareri, crescandu-le stima de sine, fiind lideri de grup in anumite activitati.

Rezultate.

In prezent, aprilie 2020, cele doui eleve sunt in clasa a IV-a - cu calificative ,Foarte
Bine”, toate acele ,tare” au fost depasite, iar trecerea catre invatamantul gimnazial sub
aspectul integrarii fiind deja un succes, acestea fiind implicate permanent In activitatile
realizate la nivelul unitatii scolare (concursuri scolare, serbari, activitati extrascolare etc.)
desfasurate impreuna cu elevii de nivel gimnazial.

Concluzii

In concluzie, se poate considera ci exemplul oferit ca studiu de caz de la Scoala
Gimnaziala ,Profesor Dinu Nicolae” Vlasin, jud. Giurgiu este o buna practica de netagaduit,
abordarea incluziva fiind una de succes, cu accent pe realatia relatia scoala-familie-
comunitate, ca factor esential in integrarea scolara, educationala si sociala a tuturor copiilor.
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Targul de toamna

Rezumat

Dupa cum am precizat si in Introducere, proiectul ProForm nu are ca obiectiv doar sa
livreze, ci si identifice, cuantifice si sd replice. In acest sens, prin seminariile pentru
identificarea bunelor practici (activitatea A3.2 a proiectului), ne-am propus sa identificam
bunele practici existente la nivelul scolilor {inta din cadrul proiectului. La Liceul Tehnologic
Nr.1 Comana, jud. Giurgiu am identificat cateva exemple de activitati/proiecte cu caracter de
buna practica in domeniul educatiei incluzive.

Context

Conform ,Chestionarului privind identificarea, dezvoltarea si schimbul de bune
practici pentru asigurarea calitatii in educatie incluziva si pentru facilitarea dialogului scoala-
familie-comunitate” aplicat la Liceul Tehnologic Nr.1 Comana in data de 21.08.2018 si ulterior
dezbaterilor din cadrul seminariilor pentru schimb de bune practici din 24.05.2019 si
15.10.2019 au fost evidentiate cateva demersuri initiate, dezvoltate si implementate de catre
unitatea scolara in ceea ce priveste cresterea calitatii educatiei incluzive.

Printre demersurile identificate la Liceul Tehnologic Nr.1 Comana se numara deja un
eveniment de traditie, respectiv Tdrgul de toamnd, sub forma unui program cu activitagi de
voluntariat si activitati umanitar-sociale in favoarea copiilor dezavantajati.

Strategii si interventii.

Targul de toamnd se constituie ca un demers complex, in cadrul caruia ,Comerciantii,
elevi ai scolii gimnaziale, ai Liceului Tehnologic, dar si localnici, gospodine si mestesugari au
oferit participantilor legume si fructe de sezon, dulceturi, zacuscd, murdturi, produse de
panificatie, branzeturi si prdjituri de casa toate asortate cu un program folcloric menit sa
aduca voia buna. Toti banii stransi la acest targ vor fi donati In scop umanitar [...]"154
Evenimentul a ajuns deja la a doua editie, in anul 2019 fiind organizat in parteneriat de catre
Manastirea Comana din Giurgiu si Liceul Tehnologic Nr.1 din aceeasi localitate.

Ca obiective, proiectul a vizat:

e participarea directa la combaterea saraciei;

e implicarea in oferirea de bunuri si servicii elevilor defavorizati si diminuarea
sentimentului de singuratate;

e responsabilizarea comunitatilor de elevi cu privire la combaterea marginalizarii
celor nevoiasi.

La a doua editie, din 14 noiembrie 2019, intr-o relatare in presa online din judetul
Giurgiu se mentioneaza: ,au participat foarte multi comercianti, elevi ai scolii gimnaziale, ai
Liceului Tehnologic, dar si localnici, gospodine si mestesugari. Produsele si alimentele
pregatite si expuse s-au dovedit a fi foarte apreciate de cumparatorii din localitate, cat si de
cei veniti special pentru a vizita targul. Cel mai important aspect al evenimentului a fost faptul
ca toti banii stransi la acest targ vor fi donati In scop umanitar, pentru un copil ce sufera de o
boala foarte grava si are neaparata nevoie de acest sprijin financiar. Pentru bucuria celor
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prezenti, elevii au pregatit si prezentat un frumos si bogat program artistic sub indrumarea
profesorilor institutiei de invatamant.”15>

Rezultate.
Cadrele didactice, care au sprijinit realizarea acestui material, au evidentiat faptul ca
rezultatele acestui proiect au constat in:

e constientizarea apartenentei la o societate largita;

e elevii voluntari s-au implicat in actiuni derulate in colaborare cu diferi{i agenti
economici si comunitatea locald In scopul combaterii singuratatii si lipsurilor elevilor
nevoiasi;

e dezvoltarea proprie prin acte de daruire sufleteasca si umanitara.

Concluzii

In concluzie, activitatea s-a concentrat pe cunoasterea si cultivarea sentimentului de
pretuire a semenilor, promovarea in randul elevilor a actiunilor de voluntariat si de
intrajutorare umanitar-sociald si sensibilizarea fata de nevoile semenilor. De asemenea, s-a
valorificat potentialul culinar al zonei si s-a masurat impactul emotional asupra
participantilor, cat si asupra beneficiarilor. Pe scurt, exemplul oferit ca studiu de caz de la
Liceul Tehnologic Nr.1 Comana, jud. Giurgiu este o buna practica evidenta, abordarea social-
umanitara fiind una de succes, cu accent pe relatia scoala-familie-comunitate si lucrul in
echipa, ca factori esentiali in asigurarea educatiei incluzive de calitate.

155 Idem.
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Concluzii

Asa cum s-a precizat si In Introducere, conceptul global de ,buna practicd” inca nu si-a
gasit o definitie clara, aspect care totusi este benefic, permitand un cadru mai flexibil in
prezentarea anumitor elemente/idei/initiative/proiecte/practici/activitati cu rezultate bune,
in general, dar si In particular din perspectiva implementarii educatiei incluzive, cu accent pe
relatia scoala-familie-comunitate, ca factor cheie al implementarii acestui tip de educatie.

Bunele practici prezentate reprezinta diverse aspecte ale demersurilor din sfera
educatiei incluzive si nu sunt pietre de hotar In acest domeniu, dar prin rezultatele obtinute
prezinta un grad mare de replicabilitate. Desi unele dintre demersurile prezentate in cadrul
acestui ghid pot parea ,banale, din ciclul activitatilor curente din unitatile de invatamant
romanesti”, tocmai din perspectiva rezultatelor obtinute prin implmentarea lor am considerat
ca merita colectate, analizate si prezentate ca sugestii, oferind astfel un instrument de lucru
suplimentar in vederea transpunerii in practica a conceptului de educatie incluziva.

Pe scurt, sunt furnizate fie informatii despre initiative transnationale, nationale sau
locale, cu impact real in definirea cadrului conceptual al educatiei incluzive, In implementarea
acesteia sau In transpunerea parfiala a unora dintre principiile acesteia, cu exemple de
proiecte sau activitati specifice anumitor contexte locale sau la nivel de unitate de invatamant,
dar toate cu grad mare de replicabilitate din perspectiva creadrii, consolidarii si dezvoltarii
relatiei si parteneriatului scoala-familie-comunitate.
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