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Introducere

Buna practica (good practice) si cea mai buna practica (best practice) s-au contopit in
transpunerea in limba romana sub formele buna practica si bune practici, cea mai uzuala fiind
cea de-a doua.

Vom Incerca sa identificam, atat cat se poate, originea conceptului, sa il definim si sa
stabilim daca in formularea si prezentarea bunelor practici exista un standard sau cel putin
niste cerinte generale.

Istoric si aplicabilitate

In demersul de trasare a istoricului acestui concept, cea mai veche referintd
identificata (nu pretindem ca este chiar cea mai veche, ci doar ce am reusit sa stabilim ca
trasabilitate In cercetarea bibliografica efectuata) este urmatoarea: Bogan, C.E. & English, M.].
(1994), Bench marking for Best Practices: Winning Through Innovative Adaptation, New York:
McGraw-Hill. Ulterior, exista foarte multe referinte, ca resurse tiparite (carti, ghiduri,
manuale, brosuri, articole etc.) sau online (articole, postari in bloguri, site-uri dedicate,
forumuri etc.) pentru aplicarea sectorialda sau de nisa a conceptului. Nu putem spune cu
certitudine cand a aparut conceptul, insa este cert ca a aparut in secolul XX, impus, pare-se, de
necesitatea de standardizare a anumitor practici din mediul de afaceri.

Ulterior, conceptul s-a extins catre foarte multe sectoare de activitate - daca nu chiar
catre toate, inclusiv sub-sectoare sau nise: afaceri In general, management financiar
(contabilitate, predictibilitate etc.), sanatate (medicina generald, medicina de specialitate,
specialitati inter si transdisciplinare etc.), adiminstratie etc. si, nu in ultimul rand, educatie
(global, pe subiecte si materii de predare, pe axa educatie - comunitate - familie - dezvoltare
personala - cariera etc.).

Definitie

In incercarea de a defini conceptul, au fost consultate mai multe surse, din diferite
limbi, din pacate, nereusind sa identificam o definifie unitara, majoritatea lucrarilor
nedefinind conceptul. In acest context, ne-am oprit atentia asupra urmditoarelor definitii,
furnizate de catre niste dictionare de referinta la nivel international, dupa cum urmeaza:

e Merriam Webster Dictionary: o procedura care, prin cercetare si practica, s-a
dovedit ca produce rezultate optime si care este stabilita sau propusa ca un
standard adecvat pentru adoptare la scara largal.

e (Cambridge Dictionary: o metoda de lucru sau un set de metode de lucru care
sunt acceptate in mod oficial ca fiind cele mai bune spre utilizare intr-o afacere
sau Intr-un sector specific, de obicei descrise formal si detaliat?.

1 Sursa: https://www.merriam-webster.com/dictionary/best%?20practice
2 Sursa: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english /best-practice
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e English Oxford Living Dictionaries: proceduri comerciale sau profesionale,
acceptate sau recomandate ca fiind corecte si cele mai eficiente3.

e Collins English Dictionary: buna practica reprezinta modul de conducere a
unei afaceri sau de prestare a unui serviciu, care este recunoscut ca fiind
corect si cel mai eficient*.

Intr-o incercare de definire, am optat pentru combinarea celor patru definitii de mai
sus, respectiv:

e 0 procedurd/metodd de lucru sau un set de proceduri/metode de lucru, care, prin
demersuri de cercetare si aplicare practicd, au fost acceptate ca fiind cele mai
corecte si cele mai eficiente si au fost recomandate ca standarde adecvate pentru
aplicare (ca atare sau prin adaptare) la scard largd la nivel sectorial.

Nu pretindem ca este cea mai buna definifie sau ca este exhaustiva, dar consideram ca
reda conceptul intr-o abordare generald, fara particularizari sectoriale (vezi referintele din
definitiile citate la sectorul afacerilor sau comercial).

Caracteristici si cerinte de prezentare

Pentru ca o procedura/metoda de lucru sau un set de astfel de instrumente sa devina
buna practica, trebuie respectate o serie de cerinte. Indiferent de sectorul tinta sau de aria de
aplicabilitate, o buna practici are o serie de caracteristici, care trebuie sa fie usor
identificabile si, la momentul descrierii sau prezentarii acesteia catre public, buna practica
trebuie sa fie structurata a.l. sa faciliteze o intelegere rapida si o aplicare sau o adaptare facila,
dupa caz.

Intr-un documentS publicat de citre Ministerul Educatiei, Culturii si Sportului din
Spania, intitulat Sobre el concepto de ,,Buena Prdctica” (Despre conceptul de ,bund practicd”), se
descriu atat cerinfele referitoare la caracteristici, cat si la structura. Avand in vedere faptul ca
documentul ni se pare extrem de relevant, fiind destinat sectorului educatie®, se face
precizarea cd vom prezenta acest material intregral, in traducere proprie.

»Despre conceptul de «<buna practica»

Conceptul de «buna practica» a fost asimilat in mod progresiv si In sectorul educatie,
de-a lungul ultimelor decade, la nivel international. Notiunea de «buna practica» nu este doar
ceea ce se pretinde a fi in limbajul obisnuit; ci, transcende ceea ce poate fi o practica
profesionala considerata ca fiind buna de catre autorii ei si are anumite caracteristici, care o
transforma In ceva mult mai precis, cu mult mai aproape de un concept stiintific.

3 Sursa: https://en.oxforddictionaries.com/definition/best practice

4 Sursa: https: //www.collinsdictionary.com/dictionary/english /best-practice

5 Sursa: http://www.mecd.gob.es/dctm/cee/encuentros/buenapractica.pdf?documentld=0901e72b815f9789
6 NB: In locul termenului invédtdmadnt, vom folosi termenul educatie, datoriti gradului mai mare de acoperire al
acestuia din punct de vedere semantic, dar si ca arie de aplicabilitate.
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In acord cu comunitatea stiintifici, UNESCO, in cadrul programului MOST 7
(Management of Social Tranformations), a precizat care sunt caracteristicile conceptului,
elementele care il caracterizeaza. In termeni generali, o bund practica trebuie s fie:

¢ Inovatoare, dezvolta solutii noi sau creative;

o Eficienta, demonstreaza un impact pozitiv si tangibil din perspectiva
imbunatatirii;

e Sustenabila, cerintele sale sociale, economice si de mediu se pot mentine in
timp si pot produce efecte durabile;

e Replicabila, serveste drept model pentru a dezvolta politici, initiative si
interventii in alte locuri.

In educatie, o buni practicd reprezintd o initiativd, o politici sau un model de
inverventie de succes care, In final, Imbunatateste procesle scolare si rezutatele educationale
ale elevilor. Caracterul inovator al unei bune practici este completat de eficienta sa. In acest
context, inovarea educationala transcende simplul act de producere a noutatii; trebuie sa isi
demonstreze eficienta si replicabilitatea. Doar in aceste conditii o «buna practica» se
transforma in si devine «buna practica», respectiv, in expresia unei cunoasteri profesionale
sau cu nivel de expertiza ridicat, validata empiric, formulata astfel incat sa fie transferabila si,
asadar, de utilitate potentiala pentru comunitatea tinta.

Exista motive diferite pentru care este oportun ca, mai ales In lumea educatiei, sa se
identifice, colecteze si disemineze bunele practici. Printre acestea sunt demne de mentionat
urmatoarele: permit invatarea de la altii; faciliteaza si promoveaza solutii inovatoare, de
succes si sustenabile pentru probleme comune; permit realizarea unor punti intre solutiile
empirice eficiente, cercetare si politici; ofera linii directoare excelente pentru dezvoltarea
unor initiative noi si pentru definirea politicilor.

Prezentarea unei «bune practici»

In scopul facilitarii transferului de cunostinfe si comparatiei intre bunele practici,
prezentarea unei bune practici se va realiza conform unui cadru schematic, cu respectarea
regulilor urmatoare:

1. Titlu

Trebuie sa fie concis, dar semnificativ pentru continutul bunei practici.

2. Rezumat

In cateva randuri, trebuie sa extraga esentialul experientei, astfel incat sa permita
cititorului o Intelegere primara rapida a continutului sau.

3. Context

Trebuie descrise contextul, problema/punctul de plecare si obiectivele.

7 http://www.unesco.org/new/en/social-and-human-sciences/themes/most-programme
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4. Strategii si interventii

Trebuie descris modul in care, pornind de la problema3, s-a avansat catre obiective.
In final, parcursul schimbarii si elementele logice cheie.

5. Rezultate

Trebuie descrise efectele finale ale interventiilor in termeni de imbunatatiri
obiective.

6. Concluzii

Se va rezuma esentialul din buna practica si lectiile derivate din experienta
respectiva, astfel incat sa poata fi utile si altora.
In procesul de elaborare a documentului, pe cat posibil si ca ghid intelectual, se va tine
cont de cele patru carateristici ale unei bune practici: inovatoare, eficientd, sustenabila si
replicabila.”

S-a optat pentru traducerea si prezentarea integrald a documentului, fiind cel mai
concis si explicit material identificat in literatura de specialitate, in general si, mai ales, pentru
sectorul educatie, in mod specific.

Din perspectiva altor specialisti, aceastd propunere ar putea sa fie tratatd ca
incompleta sau superficiald, dar, in opinia noastra este mai mult decat suficienta pentru o
discutie generala asupra bunelor practici si pentru a stabili bazele unei implementari eficiente
a oricarui demers / oricdrei activitati de identificare si de schimb de bune practici.

Despre bunele practici s-a tot scris, insa nu s-a reusit conturarea unei definitii
standard, general valabila. Si nici conturarea unui cadru de referinta specific pentru stabilirea
bunei practici sau pentru descrierea acesteia. In cele de mai sus, s-a realizat doar o propunere,
care sa ne permita conturarea unui cadru de lucru perfectibil.

Demersul
In acest cadru conceptual, au intervenit si eforturile expertilor care au identificat si

furnizat bune practici in cadrul proiectului ,ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice
prin FORMare continua”, cod proiect POCU/73/6/6/108182, cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, implementat in perioada
24.05.2018 - 23.07.2020. Proiectul a fost implementat in parteneriat, cuurmatoarea
structura:

e Beneficiar si Lider de parteneriat - Asociatia “Societatea Nationala Spiru Haret

pentru Educatie, Stiinta si Cultura” (SNSH)
e Partener 1 - Inspectoratul Scolar Judetean Botosani (IS] BT)
e Partener 2 - Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu (IS] GR)

Proiectul ProForm nu a avut ca obiectiv doar sa livreze, ci sa identifice, cuantifice si sa
replice. In acest sens, prin seminariile pentru identificarea bunelor practici (subactivitatea
A3.2 a proiectului), pe langa prezentarea unor bune practici identificate de catre echipa de
experti alocata acestui demers, ne-am propus sa identificim bunele practici existente la
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nivelul scolilor tinta din cadrul proiectului, din ambele judete, respectiv Botosani si Giurgiu.
Astfel, prezentul ghid contine atat bunele practici identificate si prelucrate de catre echipa de
experti ca rezultate al eforturilor de cercetare si analiza, cat si bune practici sau potentiale
bune practici identificate la nivelul unitatilor de invatamant care au constituit grupul tinta
insitutional al proiectului. Ca mod de prezentare, In unele cazuri s-a respectat structura
amintita anterior, iar in altele, care nu permiteau respectarea acestei structuri, s-a optat
pentru alte moduri de prezentare, cu dorinta ca ghidul sa devina un instrument util si usor de
folosit.

Astfel, ghidul include bune practici orientate spre metode de predare, tehnici de
predare, diverse concepte si elemente de management, modul de utilizare a tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor (TIC) in procesul didactic, exemple diverse de activitati didactice,
tehnice de dezvoltare personald si profesionald, metode si tehnici de evaluare, pe scurt,
elemente, concepte si cazuri practice care contribuie la dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice.

Se impune o precizare, respectiv, in anumite cazuri vor putea fi identificate anumite
redundante la in rezumatul anumitor bune practici prezentate. Acestea sunt voite,
transpunand modul de prezentare din cadrul proiectului si de realizare a efortului de
cercetare, analiza si redactare a bunelor practici identificate ca
elemente/idei/proiecte/initiative /practici etc. derivate din cadrul teoretic si/sau practic
aferent crearii, consolidarii si dezvoltarii relatiei si parteneriatului scoala-familie-comunitate,
ca factor cheie al implementarii educatiei incluzive.

Bibliografie Introducere

e Lucrare colectiva, (septembrie 2008), Mobilizare comunitard - definitii, idei, experiente
-, tipar: divizia.ro;

e Programul PHARE TVET R02006/018-147.04.01.02.01.03.01, Instruire si Consultanta
pentru Dezvoltarea IPT (2009), Ghid de bune practici in asigurarea calitdtii educatiei i
formdrii  profesionale in  invdtdmdntul  profesional si  tehnic,  sursa:
http://www.tvet.ro/Anexe/4.Anexe/4.8.4.%20Anexa%201.pdf;

e Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Consejo Escolar del Estado, Sobre el

concepto de ,Buena Prdctica”, sursa:
http://www.mecd.gob.es/dctm/cee/encuentros/buenapractica.pdf?documentld=090
1e72b815f9789.

Surse online:
e https://www.merriam-webster.com/dictionary/best%20practice;
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english /best-practice;

https://en.oxforddictionaries.com/definition /best practice;

https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english /best-practice,;
https://en.wikipedia.org/wiki/Best practice, sectiunea References a oferit o foarte
buna sursa de documentare.
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Importanta formarii unei viziuni
pentru dezvltarea personala
si profesionala

Introducere
Deoarece traversam o perioada de schimbari majore ale modului nostru de viata, modul in
care ne adaptam este In directa legatura cu dezvoltarea noastra personala si profesionala si
implicit cu calitatea actului educational.
Putem spune ca prin trecerea la un sistem de educatie exclusiv online suntem pusi in fata unei
trasformari disruptive, intelegand prin aceasta ca nimic din ceea ce suntem obligati sa facem
nu mai seamna cu ceea ce faceam Inainte.
Tehnologiile noi, la randul lor disruptive ne-au pregatit oarecum pentru astfel de momente.
De asemenea acest tip de cursuri de formare profesioanla cu activitate pe platormele online
ne ajutd foarte mult in aceasti perioada. In urma dialogului purtat in peroada evaludrilor am
constat ca pentru multi participanti primul modul, Tehnologii de prelucarare a Informatiilor,
de Comunicatie (TIC) si e- Learning in educatie, a fost cel mai solicitant, aviand un numar mare
de aplicatii si cerinte multiple.

1. Importanta viziunii in viata nostra si implicarea ei in procesul de invatare
Tot ceea ce se intimpla ne obligd sa ne modificim din structuri chiar viziunea noastra in
raport cu educatia.
Facem referire la procesul de invatare la modul general, nu exclusiv la calitatea dumneavostra
de dascali, ci si la acela de persona care Invata pe tot parcursul vietii. Acum invatam sa traim
altfel - comunicarea sociala s-a mutat pe retelele sociale oferite prin intermediul telefonului
sau al laptopului.
Exista exemple In domeniul psihologiei precum cel oferit de psihologul austriac Viktor Frankl,
supravietuitor al lagarelor de concentrare naziste. A avut puterea sa fie In acelasi timp si
participant la experienta trdita, dar si observator. L-a preocupat de ce unii oameni reuseau sa
supravietuiasca, In timp ce altii mureau, in aceleasi conditii.
Desi situatia noastra acum este deosebitd, noi trebuind sa stam acasa intr-o izolare sociala
datorita unui altfel de inamic, cuvintele lui sunt valabile.
Redam un fragment din cartea Omul in cdutarea sensului vietii care se dovedeste a fi foarte
actual:
"0 viatd activd este menitd sd fi dea omului sansa de a crea valori muncind in mod creativ, in
timp ce o viatd pasivd, care sd ii aducd bucurie, 1i oferd sansa de a se sim¢i implinit contempland
frumosul, bucurdndu-se de artd sau de naturd. Dar existd un scop chiar si in genul acela de viata
care, fiind lipsitd atdt de munca creatoare, cat si de bucuria contempldrii, nu ii lasd omului decdt
o singurd posibilitate pentru un inalt comportament moral, respectiv prin atitudinea pe care
acesta o are fatd de propria-i existentd, fatd de existenta ce-i este restrictionatd de forte externe.
”g
A examinat factori precum : sandtatea,vitalitatea, structura familiald, inteligenta, arta
supravietuirii. Concluzia pe care a tras-o a fost aceea ca singurul factor semnificativ care a dus

8 https://antropologieteologicabiblioteca.files.wordpress.com/2015/07 /omul-in-cautarea-sensului-vietii-de-

viktor-frankl1.pdf, p.48
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la supravietuire era puterea de a vedea in viitor. Fiecare dintre cei care a supravietuit avea
convingerea ca avea de indeplinit o misiune, ca mai aveau ceva important de facut.

Si in alte cazuri asemnatoare, chiar si in ceea ce priveste marturiile din lagarele comuniste, au
fost relatate experiente similare. Ceea ce a facut suferinta suportabila a fost aceasta
convingere ca au o misiune de Indeplinit.

"Puterea viziunii este incredibild. Cercetdrile aratd cd elevii care se concentreazd pe imaginea
viitorului au rezultate mai bune si se descurcd mai competent in momentele dificile din viatd.”®
Viziunea este o manifestare benefica a imaginatiei creative. Este de asemenea motivatia de
baza a actiunii omenesti. Ne permite sa vedem dincolo de realitatea prezentd, sa creem, sa
inventam ceea ce nu exista inc3, sa devenim ceea ce nu suntem nca.

Va propunem in aceasta buna practica sa studiem impactul viziunii personale asupra timpului
si vietii noastre.

Opriti-va cateva momente si analizati-va doirntele legate de ce vreti sa se intample in viata
dumneavoastra. Sesizati diferenta dintre dorinta si viziune.

Cautati pe internet aspecte legate de viziune, fie ea doar a anumitor manageri in raport cu
propria afacere.

Dorinta poate fi marcata de indoieli, as vrea, dar... Viziunea este altceva, ma vad deja acolo
unde voi fi, am un tel. Viziunea influenteaza alegerile pe care la facem in acest moment. Ea
poate fi in legdtura cu situatia mea profesionald, cu ceea ce vor face copiii si elevi nostrii in
viitor.

Daca aceasta viziune este limitata - nu depdaseste sa zicem , momentul in care putem din nou
sa ne miscam liber, sau filmul din seara viitoare, tindem sa luam decizii sub semnul urgentei.
Reactionam mai degraba conform impulsului de moment, raspundem la prioritatile altora.
Deciziile noastre sunt luate in cele mai multe cazuri de pe o zi pe alta

Stabiliti-va o tinta si lasati creierul sa gaseasca drumul spre ea. Exista totusi o conditie - tinta
sa fie realista. De exemplu nu va puteti vedea in viitor un mare violonist daca nu ati studiat
niciodata vioara si nu aveti nici o pasiune pentru muzicd. De asemenea nu puteti avea o
viziune pentru copilul dumneavoastra care sa nu fie ancorata in preocuparile sale curente.
Procesul de invatare poate fi influentat de viziunea pe care o avem in raport dezvoltarea
noastra personald. De asemenea imi formez o viziune realista referitor la predarea efectiva
utilizind internetul, la ceea ce vor primi si cum vor reactiona elevii in timp. Este posibil ca
aceste momente sa transforme definitiv procesul de invatare clasic.

2. Cum sa-mi construiesc o viziune

In legitura cu formarea cestei existd mai multe situatii posibile pe care trebuie si le evitam:

- Viziune bazatd pe iluzie -vom lua decizii care nu se bazeaza pe capacitdtile si
deprinderile noastre , pe nordul autentic. Daca viziunea noastra nu este realista riscam
sa fim dezamagiti. Nu uitati - creierul nostru este dotat cu o calitate deosebita care se
numeste neuroplasticitate, el poate fi modelat prin actiunile noastre sustinute.

- Viziune partiald - daca ne concentram doar asupra problemelor sociale si economice si
nu tinem cont de nevoile mentale si spirituale vor aparea dezechilibre care ne pot

9 Covey R.S., Merrill A.R &Merrill R.R,2000, Managementul timpului sau cum ne stabilim prioritatile, Ed. ALLFA,

Bucuresti, p.116
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afecta profund starea de bine. In aceastd perioadi plind de incertitudini o viziune care
are In vedere trdirea mea interioara este esentiala.

- Viziunea bazatd pe oglinda sociald - vom avea tendinta sa luam decizii bazate pe
interesele altora. Ne intereseaza foarte mult imaginea noastra exterioara si ne vom
concentra pe ceea ce spun altii despre noi.

"Dacd viziunea despre noi insine nu e decdt o reflectare a oglinzii sociale, inseamnd cd nu avem
nici o legdturd cu sinele nostru profund, cu unicitatea si capacitatea nostrd de a ldsa ceva pe
lume. Trdim dupd scenariile formulate de altii - de familie, de parteneri, de prieteni, de dusmani,
de mass-media.”10

Scenariile formulate de altii pot fi pozitive sau negative, dar de cele mai multe ori nu au
legiturd cu ceea ce simtim noi de fapt. In ceea ce priveste mass-media - o mare parte din ceea
ce vedem sunt doar interpretdrile altora in raport cu realitate. De obicei intalnim cinism,
scepticism, violenta, critici acerbe ale actorilor politici, fatalism, materialism. Suntem
intoxicati cu breaking news in spatele cdrora se ascund uneori interese meschine ale
realizatorilor emisiunilor.

Este necesara o capacitate mare de selectie.

Prin pasiunea viziunii Covey face referire la energia profundd, sustinutd, care vine din
perceperea intuitivd, bazatd pe principii, nevoi si insusiri, ce merge dincolo de ceea ce Intelegem
ca fiind timpul masurat pe ceas, chiar dincolo de acel timp denumit kairos- timp de calitate.
Concepem timpul mai degraba ca un eon (din grecescul aion =erd, epoca, vesnicie). Facem
apel la adancul fiintei noastre, la acel potential care ne ajuta la identificarea si obiectivarea
scopului nostru in aceasta lume.

"Aceastd perceptie e alimentatd de constiinta contributiei unice pe care o putem avea in lume -
mostenirea pe care o putem ldsa. Ea limpezeste scopul, oferd sens si ne dd puterea de a ne depdsi
pe noi ingine.”1

Bibliografie

1. Covey R.S., Merrill A.R &Merrill R.R,2000, Managementul timpului sau cum ne stabilim
prioritdtile, Ed. ALLFA, Bucuresti

2. Dr.Doidge Norman, 2019, Creierul se transformd, Ed. Paralela 45, Bucursti

3. https://antropologieteologicabiblioteca.files.wordpress.com/2015/07 /omul-in-
cautarea-sensului-vietii-de-viktor-frankl1.pdf

10 Covey R.S., Merrill A.R &Merrill R.R,2000, Managementul timpului sau cum ne stabilim prioritatile, Ed. ALLFA,
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Bune practici in dezvoltarea profesionala pentru educatie incluziva prin
"autoinstruire™.

1. Introducere

Autoinstruirea sau Invatarea (instruirea) dirijata a devenit o necesitate In contextul noii
revolutii informationale si prin prisma cresterii sarcinilor didactice ca urmare a noilor
tehnologii informatice. Croita individual, autoinstruirea poate produce rezultate in conditii de
responsabilizare maximi si motivatie puternici. In cele ce urmeazi vom inventaria
principalele caracteristici ale autoinstruirii, iar apoi vom arata care sunt avantajele acesteia in
contextul educatiei inclusive.

2. Caracteristici definitorii ale autoinstruirii

Competenta de autoinstruire a individului (manager/cadru didactic/elev) este ansamblul
capacitatilor lui de a-si programa conditiile propriei instruiri. El invata autodirijat, ceea ce il
motiveaza si In locul ales de el. Mai precis, el trebuie sa stie [1]:

- sa identifice ce-i place mai mult, ce necesitati imediate are.

- sa aleaga resursele cele mai bune (carti, resurse educationale deschise, resurse online
gratuite etc.)

- sa dedice timp pentru studiu si aprofundare prin aplicatii practice.

- sa studieze efectiv.

Autoinstruirea profesionala continua se realizeaza inclusiv prin mijloace electronice de
invatare - utilizand forma de pregatire la distantd, folosind benzi audio/video, cursuri prin
corespondentd, cursuri asistate pe calculator, inclusiv pe Internet (prin MOOC - Massive Open
Online Courses). Un rol important il au tutoriale video (youtube).

Problematica autoinstruirii face obiect de cercetare in rindul multor specialisti si grupuri de
specialisti din diferite domenii; abordarile interdisciplinare sunt tot mai numeroase si
inevitabile [2]. Au fost stabilite opt dimensiuni esentiale/conditii de baza pentru un act de
autoformare eficient:

- autodidactul trebuie sa-si procure perseverent, sistematic informatia noua din domeniul
sau;

- cei care invata trebuie sa experimenteze individualizarea Invatarii; aceasta este o metoda
care trebuie utilizata des;

- fiecarui student/elev/cursant trebuie sa i se permita sa-si construiasca o filosofie personala
referitoare la activitatea (teoretica si practica) proprie;

- trebuie formate-dezvoltate in primul rand competentele necesare evaluarii nevoilor (de
invatare), analizarii acestora si transpunerii in practica;

-studentii/elevii/cursantii trebuie sa se familiarizeze cu dimensiunile fizice, emotionale si
sociale ale mediilor educative si efectele acestora asupra invatarii;
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- este necesar sa fie create ocazii/contexte in care elevii/studentii/cursantii sa foloseasca
metode si tehnici de Invatare cat mai diverse si noi;

- trebuie valorizate dezvoltarea ,gandirii critice“, scrierea si lectura, reflectia personala;

- formatorul trebuie sa joace rolul unui consilier sau mentor pentru elevi/studenti/cursanti si
sa considere numeroasele si permanentele schimbari ale lumii contemporane.

Noile tehnologii permit invatarea in mediu online institutionalizatd, deci recunoscuta ca
forma de pregdtire profesionald, prin sistemul invatamantului la distanta, prin utilizarea
platformelor E-learning si a suporturilor electronice, combinate cu orientarea si asistarea
invatarii prin procedurile de tutoriat.

Utilizarea platformelor online este benefica si elevilor situati in zone izolate sau care nu pot
veni in clasa de elevi ca urmare a unor conditii meteo nefavorabile, calamitati naturale sau
conditii materiale precare, in conditiile In care comunitatea/scoala pun la dispozitia acestor
categorii de elevi terminale si acces la internet.

3. Resurse online
In cele ce urmeaza prezentam o lista a celor mai importante resurse online pentru a fi utilizate
la clasa sau recomandate pentru a fi studiate acasa.

e Resurse educationale pentru invatamant primar, https://www.didactic.ro/resurse-
educationale/invatamant-primar

e https://www.duolingo.com/ - cursuri gratuite de limbi straine

o https://makezine.com/ - retete pentru orele de tehnologie dar si pentru casa

o https://www.wolframalpha.com/ - motor de cautare pentru matematica

o https://www.instructables.com/ - retete pentru orele de tehnologie dar si pentru casa

e https://www.cymath.com/ - rezolvitor de probleme matematice cu explicatii si tutoriale

e www.learnzillion.com - cursuri video de matematica K-12

o www.wikispaces.com - spatii wiki gratuite pentru profesori

o http://www.teachertube.com - videoclipuri din/pentru educatie

e http://www.bloust.com - site-uri gratuite pentru profesori

o http://sites.google.com - site-uri gratuite

e http://maps.google.com - harti

o http://sketchup.google.com - unealta google pentru modelare 3D

e Www.admongo.gov - cursuri de publicitate /advertising

o http://www.quixey.com - motor de cautare a aplicatiilor

e http://dynamo.dictionary.com - joc pentru invatarea vocabularului limbii engleze

e http://www.moglue.com - elaborare carti electronice interactive pentru echipamente mobile

e http://evernote.com - sistem de notite

e http://www.edu20.0rg - platforma e-learning online

e http://edublogs.org - bloguri pentru profesori

o http://www.freetech4teachers.com - resurse gratuite pentru predare

o http://mugtug.com/sketchpad - aplicatie online de desen

o http://graffiticreator.net - creator online de grafitti

e http://bomomo.com - creator de imagini bazat pe generator aleator

e http://www.crayola.com/coloring_application/index.cfm - aplicatie online de desen (fara

save)
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http://sketch.odopod.com - aplicatie online pentru schite

http://www.drawitlive.com - whiteboard colaborativ

http://drawisland.com - aplicatie online pentru creat gif-uri animate

http://flockdraw.com - whiteboard colaborativ

http://www.slideshare.net/zipcast - aplicatie online de video conferinta/prezentari
http://solarsystem.nasa.gov/eyes - sistemul solar (tur online)

http://papertoys.com - tipare pentru modele 3D din hartie

http://www.classconnect.com - platforma e-learning online altfel (inca in stadiu beta)
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=xfP53Alnbhk - videoclip de
14 minute despre posibile imbunatatiri in educatie
http://www.fastcodesign.com/1664735/what-schools-can-learn-from-google-ideo-and-pixar
- articole despre posibile imbunatatiri in educatie

http://www.childrensbooksforever.com - lecturi pentru copii (mai multe limbi disponibile)
http://www.weebly.com - site-uri gratuite

http://www.sciencetoymaker.org - "retete” de "jucarii” pentru orele de tehnologie
http://www.ideastoinspire.co.uk/index - idei de folosit in educatie
https://www.pegby.com/home/view - avizier electronic

http://www.historybuff.com - documente istorice
http://www.google.com/doubleclick/studio/swiffy - converteste fisiere flash in html 5
http://planbookedu.com - planificarea online a lectiilor
http://www.visual-literacy.org/periodic_table/periodic_table.html - “tabelul periodic™ al
metodelor de vizualizare a informatieli

http://www.flipsnack.com - aplicatie online de creat carti electronice cu pagini animate
http://www.booksshouldbefree.com - carti audio gratuite

http://www.tiki-toki.com - timeline-uri multimedia interactive

http://studyegg.com - restructurarea materialelor pentru o invatare mai usoara
http://www.wicked.org.nz/r/wick_ed/interactives/science.php - lectii interactive de structura
Pamantului

http://classblogs.us - blog educational
http://diipo.net/site/account/dhe_login.php?url=%2F - retea sociala pentru invatamant
http://www.edmodo.com/home - retea sociala pentru invatamant
http://ict21st.com/english/themeissue/high/energyst - carte electronica despre energie
http://www.khanacademy.org/# - cursuri online

http://academicearth.org/ - cursuri online

http://www.sophia.org/ - retea sociala pentru invatamant

http://www.idroo.com/home - whiteboard online (facilitati avansate)
http://www.sciencefix.com - blog de demonstratii si experimente stiintifice
http://www.sumanasinc.com/webcontent/animation.html - galerie de animatii pentru lectii
http://enterthegroup.com - groupware

http://www.capzles.com - timeline-uri multimedia interactive

http://www.studyblue.com - aplicatie online de creat notite
http://www.googleartproject.com - muzee de arta virtuale
http://www.google.com/events/sciencefair - Concursul Google Science Fair
http://issuu.com/ktenkely/docs/webtools?mode=a_p - The Super Book of Web Tools for
Educators

http://www.20thingsilearned.com/en-GB - 20 Things | Learned
http://cffmv.blogspot.com/2011/12/graphing-in-google.html - cum sa faci grafice in google
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o http://www.findthatfile.com - motor de cautare pentru fisiere

o http://whatedsaid.wordpress.com/2011/12/06/10-reasons-students-should-blog/ - 10 motive
pentru care studentii ar trebui sa utilizeze bloguri

e http://www.mathopenref.com/index.html - resurse de matematica

o http://education.skype.com - Skype in the classroom - colaborare intre profesori, resurse

e http://www.collaborizeclassroom.com - platforma e-learning online

o http://hotchalk.com - platforma e-learning online

« http://google.com/docs - suita office si spatiu de depozitare online

e http://zoho.com - suita office si spatiu de depozitare online

o http://studyjams.scholastic.com/studyjams/index.htm - resurse pentru matematica si
tehnologii

o http://keepvid.com - salveaza filme de pe Youtube, Google, Metcafe, Putfile si altele

e http://prezi.com - prezentari altfel decat in Powerpoint

e http://www.mindmeister.com - managementul cunostintelor si harti mentale

e https://cacoo.com - diagrame si harti mentale

e  http://www.sumopaint.com/home/ - editare foto online

« http://thumba.net - editare foto online

e http://www.aviary.com/tools/audio-editor - editor audio online

e http://jaycut.com - editare video online

o http://www.onetruemedia.com - editare video online

e http://flixtime.com - editare video online

e http://www.stupeflix.com - editare video online

o http://www.schoolsliaison.org.uk/kids/preload.htm - muzeul Birmingham - galeria de arta
pentru copii

e http://pre-raphs.bmagonline.org - informatii despre pictori clasici

o http://vyew.com/s - whiteboard online (limitat la 10 useri)

e http://abcteach.com - resurse (imagini si diverse)

e http://www.teach-nology.com - resurse

e http://www.janbrett.com/index.html - resurse (imagini si diverse)

e http://www.comicmaster.org.uk - aplicatie online de creat comic books

o http://lifeis.bbcearth.com/# - colectie de documentare BBC

o http://translate.google.com - traducere online (mai multe limbi disponibile, traducerile nu
sunt 100% corecte)

« Resurse educationale deschise. https://west-university-timisoara.teachable.com/p/red

e Resurse Educationale experential. http://impact-clubs.org/ro/stiri/activitati-impact

e Ghid RED, https://www.apti.ro/sites/default/files/Ghid-Resurse-educationale-deschise_0.pdf

4. Concluzii

Instruirea si autoinstruirea In contextul noilor tehnologii favorizeaza obtinerea de
competente prin Invatare autodirijata sub responsabilitatea cursantului.

Bibliografie

1. Ion Ivan, Autoinstruire, http://www.ionivan.ro/BACHELOR-
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2. Dordea Mariana, Abordari psihologice si pedagogice contemporane cu privire la
autoinstruirea studentilor, http://www.actrus.ro/reviste/2_2004 /r8.pdf

3. Laura Serbanescu, Formarea profesionala a cadrelor didactice - repere pentru
managementul carierei, editura Printtech 2011, Bucuresti.

4. Jigadu Mihaela (coordonator), Formarea profesionala continua in Romania, ISE, 2008.
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Bune practici in imbunétitirea dezvoltarii profesionale prin actiuni desfasurate la
nivelul unitatii scolare

1. Formarea profesionala si dezvoltarea profesionala

Pregatirea profesionala urmata de o dezvoltare profesionala continua trebuie sa constituie o
prioritate atat pentru unitatea scolard, autoritdatile locale, cat si pentru fiecare actor al
sistemului educational, din dorinta comuna de a face performanta. Dezvoltarea profesionala
continud este conceputa ca un proces diversificat prin [1-4]:

- cursuri de formare si recalificare;

- stagii profesionale;

- activitati practice;

- formare, ateliere, seminarii;

- conferinte;

- instructiuni metodice;

- Invatarea la distanta.

In functie de tipul si durata formarii la locul de munc3, vor fi acordate si credite profesionale.
Educatia continua este planificata si se bazeaza pe standarde profesionale.

Formarea profesionala continua in sistemul educational se concentreaza pe:

- dezvoltarea capacitatilor individuale de planificare si desfasurare a activitatilor
educationale;

- acumularea cunostintelor in scopul formarii profesionale continue;

- Imbunatatirea In urmatoarele domenii: organizarea si desfasurarea activitatilor
educationale, monitorizarea procesului de performanta si dezvoltare a copiilor si elevilor
prescolari, promovarea comunicarii educationale;

- sa dezvolte o echipa de lucru si abilitati de comunicare eficiente, sa creeze si sa mentina un
mediu de intelegere si respect;

- dezvoltarea promptitudinii si abilitatilor pentru un proces continuu de autoevaluare,
monitorizare si imbunatatire a practicii profesionale;

- dezvoltarea capacitatilor de monitorizare si de aplicare a noilor tehnologii educationale;

- dorinta de a accepta parintii ca parteneri in atingerea obiectivelor educationale propuse si in
realizarea cooperarii reciproce;

- lucrul cu comunitatea;

- schimb de experientd, formare profesionald;

- acumularea de cunostinte, dezvoltarea capacitatilor si abilitati in administrarea gradinitelor,
a scolilor primare, a gimnaziilor si a liceelor.

2. Dezvoltarea profesionala continua prin actiuni la nivel de scoala

Dezvoltarea profesionald continua prin actiuni la nivel de scoald poate fi realizata prin
urmatoarele activitati:
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1) sprijinirea educatorilor, a cadrelor didactice, a cadrelor didactice si a profesorilor auxiliari,
din proprie initiativa, dezvoltare profesionala si activitati educationale, posibil prin auto-
formare;

2) Planificarea masurilor educationale de catre gradinite, scoli primare, gimnazii si licee
conform programului anual:

- la nivelul structurilor profesionale;

- organizarea de seminarii / ateliere in conformitate cu programele existente;

- prin dezvoltarea propriilor programe de instruire monitorizate si certificate printr-un act
public emis de o institutie de invatamant superior (facultate) sau printr-un certificat eliberat
de un organism specializat.

Unitatea de invatamant poate planifica si monitoriza actiuni care au ca finalitate dezvoltarea
profesionala continua a cadrelor didactice precum:
e Participarea la sedinta comisiei metodice

e Implementarea experientei avansate

e Implementarea experientei locale

e Elaborarea unei experiente individuale si realizarea ei

e Participarea la / Organizarea de expozitii

e Participarea la / Organizarea de concursuri

e Participarea la lecturi pedagogice, conferinte, simpozioane (realizarea unei
comunicari)

e Elaborarea recomandarilor metodice

e Publicarea unui articol in ziar

e Publicarea unui articol in revista

e Publicarea unui articol intr-o culegere stiintifico - metodica

e Elaborarea unui ghid metodic

¢ Elaborarea unui manual

e Elaborarea unui caiet de lucru pentru elevi

e Participarea in proiecte de cercetare/inovare

Este recomandat sa se Intocmeasca planul dezvoltarii profesionale pentru un an a fiecarui
profesor in baza criteriilor adoptate la nivel institutional.

Bibliografie

1. http://www.ccdbotosani.ro/assets/oferta/Oferta_formare_CCD-BT_2017-2018.pdf

2. http://www.ccdbotosani.ro/assets/oferta_16_17_site_avizier.pdf

3. http://ccdgiurgiu.ro/data/uploads/oferta/oferta_programe_de_formare_2016-2017.pdf
4. http://ccdgiurgiu.ro/data/uploads/oferta/oferta_programe_de_formare_2017-2018.pdf
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Bune practici in imbunatatirea dezvoltarii profesionale prin reconversie profesionala

1. Introducere

Reconversia profesionala presupune un proces al carui obiectiv este schimbarea partiala sau
totalda a domeniului de activitate. Un astfel de proces este necesar in situatia in care activitatea
desfasurata in prezent nu (mai) corespunde asteptarilor in plan profesional, deoarece au
aparut noi oportunitati de dezvoltare personala si profesionala.

Reconversia profesionala nu presupune de fiecare data o schimbare radicala. De asemenea,
indiferent de context, experienta acumulata anterior si programele de studii pot fi puse in
valoare In noua perspectiva profesionala.

Ins3, de cele mai multe ori, sunt necesare cursuri sau programe de training care sa faca
posibila profesarea in noul domeniu de activitate. Totusi, reconversia profesionala inspre
domeniul Tehnologiilor Informationale si de Comunicatie are sanse de reusita mai ales in
contextul noilor directii de dezvoltare a curriculumui de TIC si INFO la nivel gimnazial.

Programele de conversie profesionala sunt destinate cadrelor didactice incadrate in sistemul
de Invatamant preuniversitar cu diploma de licenta sau echivalenta.

Vom prezenta, in continuare, centre de resurse si actiuni privind reconversia profesionala in
domeniul TIC si INFO pentru profesorii din invatdamantul preuniversitar.

2. Resurse si bune practici privind reconversia profesionala

Resursele educationale, proiectele si initiativele de formare a cadrelor didactice pentru
Informatica in gimnaziu sunt multiple, dupa cum rezulta din lista de mai jos.

1. Informatica in scoli: http://informaticainscoli.ro/doku.php?id=start

2. Digitaliada, https://www.digitaliada.ro/resurse-
digitale?disciplina=8&filtreaza=Filtreaz%C4%83#rezultate

3. InfoGim, https://infogim.ro/

4. Ora de net, https://oradenet.salvaticopiii.ro/resurse/sala-de-clasa

5. Unitate de invatare. Proiect. Internet.
http://informaticainscoli.ro/lib/exe/fetch.php?media=wiki:contrib:fagarasan-roxana-
mihaela:portofoliu_fagarasan_roxana.pdf

6. Laborator Virtual de Informatica si TIC, http://lab.infobits.ro/cd-tic-1.php

7. Informatica-365, https://start-up.ro/informatica-365/

8. Conversie profesionalda Informatica si TIC, https://mateinfo.unitbv.ro/programe-de-
studii/conversii

9. Oferte de programe de formare continuag, https://www.ccd-
suceava.ro/pdf/oferta%202018.pdf

10. Reconversie Informatica, http://inf.ucv.ro/page-reconversie-informatica

11. Programe de conversie Matematica, Informatica si TIC,

http://www.isj.ph.edu.ro/files/news/3/2777.pdf
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3. Concluzii

Reconversia profesionala partiala sau totald, ca urmare a dezvoltarii curriculumului gimnazial
orientat spre Informatica si TIC, a devenit posibila, oferta de programe gratuite sau cu costuri
mici de reconversie oferite de CCD-uri si universitati fiind bogata.

Depinde de interesul cadrului didactic, al politicii in domeniul resurselor umane la nivelul
unitatii scolare, comunitatii locale/regionale sa sprijine participarea cadrelor didactice la
imbunatatirea dezvoltarii personale si profesionale prin parcurgerea unui program de
conversie profesionala.
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ALFABETIZAREA MEDIA - o necesitate in secolul XXI

1. Considerente teoretice

2. Exemplu de buna practica : Liceul Tehnologic Agricol Beclean, jud. Bistrita-Nasaud
SAPTAMANA EUROPEANA A ALFABETIZARII MEDIA 2019 An scolar 2018-2019
Perioada: 18 - 22 martie 2019 Cum utilizam media in proiectele scolare?

1. Considerente teoretice

Lectura si literatia ocupa un spatiu generos in cercetarile ultimului deceniu in domeniul
pedagogiei, al didacticii si nu numai. Lectura nu se refera doar la catharsis, la actul cu
implicatii spirituale, prin care fiinta rationala isi dezvolta orizontul de cunostinte si
experiente. Lectura se asociaza literatiei si porneste de la actiunea primd, de a citi si intelege
concomitent sensurile mesajului transmis, de a decripta mesajul, de a-1 decodifica rapid si
corect. Cu mult mai serioase sunt implicatiile literatiei, daca ne gandim ca examenele
nationale releva, an de an, capacitatile slabe ale elevilor de a citi si Intelege mesajul textului.
Competentele de literatie ale elevilor se dimensioneaza in functie de contextul larg al
sistemului educational, dar si de premisele sociale, economice, astfel incat se impune
reconfigurarea paradigmei educationale, de la radacini. Formatorii trebuie sa constientizeze
necesitatea dezvoltarii competentelor de literatie pentru a putea combate in mod real
analfabetismul functional.

In ceea ce priveste literatia media (principiul traduttore-traditore este evident, iar transferul
semantic al sintagmei media literacy are de suferit in limba romana: educatia media, media
literatie), se constata aceeasi nevoie acuta de initiere si dezvoltare a unor competente fara de
care omul secolului In care traim nu se poate descurca cu multitudinea si varietatea de
mesaje, cu fluxul informational continuu care defineste existenta.

Libertatea de exprimare, de accesare corecta a informatiei, dreptul la proprietate intelectuala,
democratia, tehnologia informatiilor, participarea activa la viata comunitatii - sunt imperative
ale omului modern. Sistemul educational romanesc implica aprofundarea acestor
problematici, insa viziunea traditionala ar trebui reorganizata si ancorata la dinamica
accentuatd a tehnologiei si a informatiei.

Modalitatea de a accesa informatia, de a recepta in mod corect mesajul nu se rezuma la
literatia clasica, ci implica deschiderea spre toate canalele prin care fluxul informational
devine perpetuu. Este necesar ca inclusiv formatorii, adultii (parinti, tutori, profesori, experti,
metodisti etc.) sa isi extinda aria de competente prin raportarea la media, nu doar in formatul
traditional, ci si in cel modern, pentru a asigura premisele unei educatii adecvate pentru
generatiile tinere.

Conform recomandadrii Comisiei Europene nr. 6464/2009, ,democratia depinde de
participarea activa a cetatenilor la viata comunitdtii din care fac parte, iar educatia in
domeniul mass-media le poate oferi acestora abilitatile de care au nevoie pentru a
intelege fluxul zilnic de informatii diseminate prin intermediul noilor tehnologii de
comunicare”.

Este evidenta nevoia omului contemporan de a invata cum sa se descurce in era informatiei,
cum sa selecteze, sa Inteleaga si sa valorifice informatiile care i parvin, printr-un act voit,
determinat de nevoile individului, ori fara voia acestuia.

Cetateanul care consuma media in mod adecvat, rational si asumat este tiparul vizat de
nevoile emergente ale lumii in care traim. Daca tinerii vor avea abilitati de analiza si daca se
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vor raporta critic la toate mesajele furnizate de media, atunci vor avea capacitati reale de a lua
decizii si de a si le asuma, nu vor avea de suferit de pe urma propagandei ori a manipularii.

Un studiu aparut cu un deceniu in urma a relevat fapte demne de atentia formatorilor,
intre care:

e persoanele cu un nivel educational superior sunt mai putin interesate de televiziune;
ele prefera, In schimb, radioul, si, mai ales, presa scrisa;

e pentru tineri, internetul este mai credibil decat televiziunea;

e reclamele sunt considerate a fi principalul agresor de la televizor;

e accidentele, politica si infractiunile sunt considerate a fi excesiv de prezente in
programele TV, publicul este neprevenit asupra influentei mass-media, asupra
propriilor atitudini si comportamente.

Este un semnal de alarma cu privire la nevoia de formare a unui consumator critic de
media.

Informatii preludm de peste tot, aproape in orice moment de activitate zilnicd, voluntar sau
involuntar. Texte, reclame, postere, afise, ziare, televiziune, radio etc. reprezinta tot atatea
medii informationale cu care venim in contact. Mai mult, traim in era publicitatii, a
consumerismului, iar omul inmagazineaza informatii de tot felul, fara a fi neaparat atent la
canalul de transmitere, la vocea delegata cu inculcarea unor idei, la unghiul de abordare a
temei respective, la manipulare, propaganda etc.

Tipurile de mesaje media difera sensibil in functie de canalul de comunicare, de apartenenta
politica a proprietarului de trust, de substratul si contextul lansarii unei stiri. Orice postare
publica facuta de o persoana poate atrage dupa sine consecinte serioase, daca nu respecta
legea drepturilor de autor. De asemenea, orice distribuire, preluare a unor
piese/mesaje/compilari etc. se supune acelorasi reglementari, In situatia in care nu se
respecta dreptul de autor. Cati dintre elevi verifica credibilitatea sursei si cati
respecta/cunosc drepturile de autor?

In noiembrie 2014, Inalta Curte de Casatie si Justitie din Bucuresti a stabilit cd Facebook
este un spatiu public. Prin urmare, orice postare/remarcd poate conduce, in functie de
continut, la un proces civil. In concordantd cu Codul Civil, articolul 72, Este interzisd orice
atingere adusd onoarei si reputatiei unei persoane, farda consimtamantul acesteia. De
aceea, orice continut postat in spatiul online, dacd aduce atingere demnitdatii, reputatiei,
imaginii sau vietii private a unei persoane se supune rigorilor legii.

In mod asemanitor, distribuirea unor fotografii fira acordul persoanei respective, surprinse
in acel continut, poate conduce la procese si la daune serioase. Fotografierea unei persoane
aflate ITn mediu privat, fara acordul acesteia, reprezinta un delict, indiferent daca aceasta
actiune este urmata sau nu de publicare.

Cele cateva aspecte amintite releva nevoia implementarii unor demersuri constante de
educatie media.

Pentru lumea digitala si profesorii trebuie sa dobandeasca noi competente, pentru a
raspunde nevoilor particulare de invatare ale elevilor. Exista cateva actiuni
transformatoare, menite sa evidentieze necesitatea unei reconfigurari a educatiei, a
unor practici noi educationale (Erasmus+, Orizont 2020, Resurse Educationale
Deschise - OER).

Conectivitatea, cooperarea, inovarea - nu sunt simple deziderate, ci contureaza sfera
educationalad, din nevoia de a reduce decalajul digital dintre viziunea traditionala
asupra scolii si modul in care traiesc elevii in afara orelor de curs.
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in acest sens, un exemplu demn de atentie il ofer: Centrul pentru Jurnalism
Independent (www.cji.ro) care face eforturi sustinute de formare a cadrelor didactice
in spiritul educatiei media, prin programe cu finantare externa (Predau educatie
media- Laboratorul de educatie si cultura media, 2017-2018, Educatie pentru cetatenie
Smart, 2018).

Profesorii pot insera (infuza) educatia media in curriculumul urmarit la o serie de
discipline mai ales din ariile limba si comunicare, socio-umane, cu atat mai mult cu cat
noile tehnologii prezinta avantaje semnificative: formabilii pot cauta singuri informatii
care sa completeze suportul oferit de profesor, pot colabora deschis cu alti cursanti, pot
crea si partaja continuturi. Tinerii acceseaza independent tehnologia, pentru un numar
de ore pe zi apreciabil.

Tehnologiile noi nu ar trebui vazute doar ca unelte in procesul educativ, ci ar trebui sa
constituie un permanent esafodaj reflexiv, interogativ, deoarece ele creeaza si
distribuie continuturi, influenteaza actiunile noastre, ale tuturor.

Asa cum alfabetizarea implica actul cititului si al scrisului in mod constient, educatia
media si educatia digitala se asociaza gandirii critice si productiei creative, deci
constituie un obiectiv pentru toate actiunile adultilor care se afla in ipostaza de
formatori. Cu atat mai mult, scoala ar trebui sa insereze competentele media care vin
sa completeze, nu sa ingreuneze procesul didactic. Multe dintre cadrele didactice
dezvolta aceste competente in randul formabililor, chiar daca nu in mod consecvent,
asumat, dat fiind faptul ca utilizarea noilor tehnologii, trimiterile la evenimente, fapte
reale, la diverse evenimente sociale, folosirea pentru ilustrare a unor imagini, texte,
opinii - toate semnifica apelul, implicit, consumul de media.

2. Exemplu de buna practica : Liceul Tehnologic Agricol Beclean jud. Bistrita-
Nasaud

Cum utilizim media in proiectele scolare? - SAPTAMANA EUROPEANA A
ALFABETIZARII MEDIA 2019 An scolar 2018-2019 Perioada: 18 - 22 martie 2019

ACTIVITATI EXTRASCOLARE PROPUSE PENTRU
SAPTAMANA EUROPEANA A ALFABETIZARII MEDIA 2019
An scolar 2018-2019

Perioada: 18 - 22 martie 2019

Nr. inregistrare:

Motto:

,Ce oameni exceptionali trec pe langa noi,
anonimi, si noi admiram prosteste atatia
neghiobi, numai pentru ca au vorbit de ei presa
si opinia publica.”

Mircea Eliade
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Cum utilizam media in proiectele scolare?

Liceul Tehnologic Agricol Beclean
jud. Bistrita-Nasaud
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ARGUMENT:

Diversitatea mijloacelor de comunicare in masa din ziua de astazi ne permite un acces la
informatie mai mare ca oricand in istorie. In plus, modul in care folosim aceste mijloace se
schimba: 1n loc sa fie spectatori pasivi si receptori de informatie, oamenii au devenit creatori
de continut si interactioneaza cu informatia in diverse moduri. Noile tehnologii (animatiile
digitale, jocurile tot mai intuitive, realitatea augmentat3, inteligenta artificiala, proiectoarele
holografice, etc) au creat limbaje noi de comunicare si un univers aparte.
Aceste oportunitati vin Tnsa si cu provocari, fapt ce ofera competentelor din domeniul mass-
media o importantd mai mare ca oricand. In plus, mijloacele digitale de comunicare in masa
ne determina sa nu punem accentul doar pe abilitatile tehnice, ci si pe aspectele economice,
legale, etice si sociale mai largi ale utilizarii tehnologiilor digitale. Globalizarea este un aspect
care nu poate fi neglijat in societatea de astazi, care tinde sa evolueze intr-un unic sistem
social. In acest sens, educatia globald urmareste si defineasca procesele, beneficiile, dar si
riscurile globalizarii incluzandu-se si comunicarea de tip mass-media.
Competentele media: Inseamna s3 intelegi cum functioneazi media si s4 fii capabil si
intelegi rolul acesteia in viata de zi cu zi, sa stii cum sa cauti, cum sa selectezi informatiile din
mass-media, sa stii cum sunt produse mesajele (text, imagine,video), sa fii in masura sa
concepi astfel de materiale media in diferite scopuri (de informare, de socializare, In scop civic
sau de divertisment).
SCOPUL: utilizarea mediei in proiectele scolare.
OBIECTIVE:
Saptamana Europeana a Alfabetizarii Media incurajeaza elevii si cadrele didactice, dar si
diverse grupuri de tineri sa exploreze activitati educationale pentru diferite scopuri. Scopul
initiativei Comisiei Europene este de a promova alfabetizarea media si de a combate
dezinformarea. Este o ocazie pentru a aborda probleme legate de diversitate si inegalitate la
nivel local cat si la nivel global, cu o intelegere a problemelor de baza ale mass-mediei si
responsabilitatile aferente:
- Intelegerea conceptului de media;
- Intelegerea conceptului de comunicare online/offline;
- abilitati de analiza, evaluare si de sintetizare;
- responsabilitatea pentru propriile noastre actiuni.
Elevii au fost informati cu precadere despre efectele negative ale utilizarii excesive a retelelor
sociale: anxietatea, interiorizarea, stilul de viata sedentar si nesanatos, izolarea, neglijarea
nevoilor personale etc.
De asemenea, au fost prezentate si efectele pozitive ale retelelor sociale: largirea cercului de
cunostinte, transmiterea rapida a informatiilor, utilizarea in comun a unor resurse,
colaborarea in cadrul unor grupuri de lucru etc.
Perioada: 18 - 22 martie 2019
Grupul tinta: Elevii clasei a IX-a B ai Liceului Tehnologic Agricol Beclean
Echipa de proiect: Director prof. Magdea Mircea-Florin
prof. Luca Anca
Consilier educativ prof. Sangeorzan Gabriela
Cadrele didactice de la Liceul Tehnologic Agricol Beclean

Monitorizarea si evaluarea activitatilor:
- se va realiza prin produsele acesteia;
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-realizarea unor seturi de fotografii de la activitatile desfasurate de catre profesorii
responsabili;
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In perioada 18-22 martie 2019 se desfisoard Saptimana Alfabetizirii Media, iar la Liceul

Tehnologic Agricol Beclean au loc urmatoarele activitati extrascolare:

Nr. | Denumire activitate Forme de organizare Termen | Responsabil
crt.

Saptamana Prezentarea proiectului Saptamana 18 Consilier
Europeana a Europeana a Alfabetizarii Media; martie educativ-
Alfabetizarii Media Anuntarea temelor si obiectivelor, 2019 Sangeorzan

precum si a activitatilor planificate; Gabriela

Scurt istoric al proiectului Saptamana
Europeana a Alfabetizarii Media.

1) Cum utilizam media in | Concepte generale 22
proiectele scolare? Aprecierea locului mijloacelor media martie
modern in educatie. 2019

Evaluarea stilului de lucru scolar prin
intermediul mijloacelor multimedia -
chestionar

Prof. Luca Anca

Bibliografie:
1. google
2. Scoala de valori-Ghidul profesorului. Educatie media
3. www.scoaladevalori.ro

Director, Consilier educativ, Responsabil proiect,
prof. Magdea Mircea Florin prof. Sangeorzan Gabriela prof. Luca Anca

Mijloacele multimedia in activitatea elevului, chestionar

5. Aveti calculator desktop personal conectat la Internet? Da/Nu
6. Aveti un laptop personal conectat la Internet? Da /Nu

7. Aveti un telefon personal conectat la Internet? Da/Nu

8. Care afirmatie va descrie cel mai bine:

Utilizez calculatorul o datd pe siptimagd

Utilizez calculatorul o dati pe £i)

Utilizez calculatorul de mai multe ori pe &)

9. Cum v-ati descrie competenta in utilizarea calculatorului?
Incepit@r) Intermedifr) Avansib)

10. Cum v-ati descrie competenta in utilizarea MS Office (Word, Excel, PowerPoint)?

Incepatqr) Intermedidr) Avansdt)
11. Aveti telefon mobil de tip smartphone?Ifa) NQ)
12. Aveti o tableta personala? Daca da, de ce tip?
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13.Utilizati Internetul si World Wide Web pentru:

a) e-mail: niciodatd/nu a) unedt) lundr) siptiman@l zilio

b) navigare si ciutare Web: niciodati/nu afn) uneofd lunér) saptimanal) ziln{c)
c) chat /messenger: niciodati/nu afn) uneoti) lungr) sdptaman@l ziln{c)
d) forum / bloguri: niciodati/nu 4n) unedr) lun@y siptamarna) zilnfo)

e) presi / ziare online: niciodati/nu £ unedr) lun@p saptimarna) zilnfc)
f) educatie / training: niciodati/nu £n) unedr) lun@p saptimana) ziln{c)
g) jocuri online: niciodatd/nu £ unedr) lun@y saptimana) ziln{c)

h) filme online: niciodati/nu 4@ unedr) lun@p saptimana) ziln{c)
intocmit,

prof. Luca Anca

Interpretare chestionare media, clasaa IX-a B, martie 2019, 10 fete si 10 baieti
1.

Varsta Fete Baieti
14 ani - 2

15 ani 9 2

16 ani - 6

17 ani 1 -

2. 10 fete si 10 baieti
3.alX-aB

4. Profilul: Resurse naturale si protectia mediului
5. Aveti calculator desktop personal conectat la Internet? Da/Nu

Fete Baieti

Da 9 9

Nu 1 1

6.Aveti un laptop personal conectat la Internet? Da /Nu

Fete Baieti

Da 7 7

Nu 3 3

7. Aveti un telefon personal conectat la Internet? Da/Nu

Fete Baieti

Da 10 9

Nu - 1

8.Care afirmatie va descrie cel mai bine:
Utilizez calculatorul o datd pe siptamand)
Utilizez calculatorul o data pe £i)

Utilizez calculatorul de mai multe ori pe &)

Fete Baieti
Utilizez calculatorul o data pe 4 3
saptamand)
Utilizez calculatorul o dati pe £i) 3 2
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Utilizez calculatorul de mai multe ori pe | 3 5
@)
9.Cum v-ati descrie competenta in utilizarea calculatorului?
Incepit{r) Intermedifr) Avans&t)
Fete Baieti

Incepitdr) 2 1
Intermedifr) 3 3
Avans@t) 5 6

10. Cum v-ati descrie competenta in utilizarea MS Office (Word, Excel, PowerPoint)?

Incepitdr) Intermedidr) Avansdt)

Fete Baieti
Incepitdr) 5 3
Intermedifr) 5 3
Avans@t) - 4
11. Aveti telefon mobil de tip smartphone? Ifa) N()
Fete Baieti
Da 9 8
Nu 1 2
12. Aveti o tableta personala? Daca da, de ce tip?
Nw iP4d) Samsuifg) As(s) Leno¥o) Allviefy) Google Pix€D
Sofy) Surfafe) altceva..............
Fete Baieti
Da 4 (1 Asus, 2 Allview, 1 5
Vonino)
Nu 6 5
13.Utilizati Internetul si World Wide Web pentru:
a)e-mail: niciodatd/nu a@) uneofd lunfr) saptiman@l zilnic)
Fete Baieti
niciodati/nu a@) 3 4
uneofd 4 5
lungy) 2 -
saptadman@l) 1 1
zilnic) - -

b)navigare si cautare Web:

niciodati/nu af) uned{i) lunr) saptimanal) zilnfc)

Fete Baieti

niciodati/nu af) 4 5
uneafi 1 1
lunéy) 1 -
saptiman@l) 4 4
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zilnic)

- |

c)chat /messenger: niciodati/nu afn) uned{i) lunfr) siptiman@Dzilnc)

Fete Baieti
niciodati/nu afn) 1 3
uneaf) - -
lunfr) - -
saptiaman@l) - 3
zilnic) 9 4

d) forum / bloguri: niciodati/nu 4 unedr) lun@y sdptaimana)zilnfc)

Fete Baieti
niciodati/nu aq) 10 5
uneadfi - 2
lunér) - 2

saptadman@l)

zilnic)

1

e) presd / ziare online: niciodati/nu dn) unedr) lun@) siptimaa)zilnc)

Fete Baieti
niciodati/nu aq) 10 6
uneof - 4
lunfy) - -
saptidman@l) - -
zilnic) - -
f) educatie / training:
niciodati/nu dn) unedr) lun@) siptimana) zilnfc)

Fete Baieti
niciodati/nu a@) 8 5
uneaf) 1 4
lunfy) 1 -
saptidman@l) - 1
zilnic) - -
g) jocuri online: niciodati/nu £n) unedr) lun@) saptimana) ziln{c

Fete Baieti
niciodati/nu af) 6 2
uneaf) 4 1
lunér) - -
saptiman@l) - -
zilnic) - 7
h) filme online: niciodati/nu 4n) unedr) lun@) siptimana) zilnfo)

| | Fete | Biieti
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niciodati/nu af)

uneof

lunér)

N[

saptiman@)d

WININ|N |

zilnic)

Concluzii:
Fetele prefera filmele, baietii jocurile, dar pe primul loc, pentru ambele genuri, se afla
comunicarea/socializarea (prin intermediul retelelor existente). Informarea cu scop
educational nu este o prioritate, cand vine vorba de internet/aplicatii IT.

Elevii dispun de tehnologie, petrec mult timp cu aceste dispozitive, insd, in afara de
socializare, ei nu sunt preocupati de dezvoltarea abilitatilor IT necesare in dezvoltarea lor
profesionala/educationala.

Din timpul activitatii noastre:

Bibliografie
1. Fat, Silvia & Adrian Labar. Eficienta utilizarii noilor tehnologii In educatie. EAuTIC
2009. Raport de cercetare evaluativa. Bucuresti: Centrul pentru Inovare in Educatie,
2009. (Online: www.elearning.ro/resurse/EduTIC2009 Raport.pdf)

2. http://www.leducat.ro/resurse/software educational/tehnologii in educatie.pdf
3. http://www.scoaladevara.eu/program/module /utilizarea-noilor-tehnologii-in-

educatie
4. 6. Cerghit I. Sisteme de instruire alternative si complementare. Structuri, stiluri
si strategii. Bucuresti: Aramis, 2002.
5. Pintilie M. Metode moderne de invatare-evaluare. Cluj-Napoca: Euorodidact,
2002.
6. Olimpius Istrate , Efecte si rezultate ale utilizarii TIC In educatie, ISE
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Folosirea cititorului de ecran (naratorului) in procesul de invatare a copiilor cu
deficiente de vedere

1. Introducere

TIC (Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor) poate fi folositda ca mijloc de a rezolva
anumite cerinfe prin care elevii exploreaza mediul informational si dobandesc anumite
abilitati. Astfel, procesul de invatare devine din ce in ce mai personalizat, individualizat si
centrat pe necesitatile elevului. TIC promoveaza accesul fizic la resurse, creste motivatia,
faciliteaza colaborarea, dar ce este cel mai important, TIC imbunatiteste calitatea vietii
elevului. Explorarea tehnologiilor informatice specifice si deprinderea utilizarii si promovarii
acestora in randul elevilor cu cerinte speciale trebuie sa faca parte din planul de dezvoltare
profesionala pentru orice cadru didactic.

In continuare, vom descrie Naratorul, o tehnologie promovate de Microsoft/Windows 10, prin
pachetul "Windows Ease of Access".

. Windows Ease of Access

Magpnifier
Narrator
On-Screen Keyboard

Windows Speech Recognition
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2. Cititorul de ecran (Naratorul)

Cele mai importante tehnologii de acces utilizate de elevii cu deficiente de vedere sunt:
cititorul de ecran (Naratorul), lupa (aplicatia de marire) si asistentul vocal (Windows Speech
Recognition).

Cititorul de ecran reda vocal intreaga informatie de pe ecranul computerului, o zona definita
de utilizator, o linie compusa din mai multe cuvinte, un singur cuvant, o singura litera sau
echivalentul fonetic al unei litere sau semn de punctuatie. Totodata, permite citirea continuad a
unui document sau a meniurilor din cadrul aplicatiilor software, a ferestrelor de dialog, a
mesajelor de sistem.

Principiul de baza pe care functioneaza cititorul de ecran este urmatorul: textul afisat pe
ecran, precum si textul tastat, cat si comenzile initiate de catre utilizator sunt prelucrate
pentru a fi redate vocal unui sintetizator de voce care poate fi software sau hardware, iar, de
aici, sunetul este transmis catre boxe. Utilizatorul nu se foloseste de mouse, ci numai de
tastatura, prin intermediul careia poate executa majoritatea sarcinilor care sunt efectuate in
mod obisnuit cu mouse-ul.

In continuare descriem, cele mai importante aspecte privind utilizarea naratorului.
A. Trei moduri de a porni si a opri Naratorul

e Se apasa in acelasi timp tasta sigla Windows + Ctrl + Enter pentru a porni Naratorul.
Se apasa aceste taste din nou pentru a opri Naratorul. Pe multe tastaturi, tasta cu sigla
Windows se afla pe randul de taste de jos, la stanga sau la dreapta tastei Alt.

e Se apasa tasta sigla Windows + Ctrl + N pentru a deschide setarile Naratorului, apoi
se utilizeaza comutatorul de sub Utilizarea Naratorului pentru a-l activa.

e Se apasa Ctrl + Alt + Del pentru a merge la ecranul de conectare, se selecteaza butonul
Simplificare acces din coltul dreapta jos, apoi se activeaza comutatorul sub Narator.

B. Pornirea Naratorului automat inainte sau dupa conectarea la PC.

1. Se apasa tasta sigla Windows + Ctrl + N pentru a deschide setarile Naratorului.

2. Pentru a porni automat Naratorul dupa conectare, se bifeaza caseta de selectie de
langa Porniti Naratorul dupa conectare.

3. Pentru a porni automat Naratorul inainte de conectare pentru toti utilizatorii, se
bifeaza caseta de selectie de langa Porniti Naratorul inainte de conectare pentru
toata lumea. Acest lucru este recomandat daca se doreste afisarea unui afisaj braille
serial Inainte de conectare.

C. Pentru a opri oricand Naratorul din lectura, se apasa tasta Ctrl.
D. Se poate modifica volumul sau viteza cu care vorbeste Naratorul. Pentru a modifica
volumul Naratorului, se apasa:

e Narator + Ctrl + semnul Plus (+) sau Narator + Ctrl + Adunare (pe minitastatura
numerica) pentru a mari volumul

e Narator + Ctrl + semnul Minus (-) sau Narator + Ctrl + Scadere (pe minitastatura
numerica) pentru a reduce volumul

Pentru a modifica viteza cu care vorbeste Naratorul, se apasa Narator + semnul Plus (+) sau

Narator + semnul Minus (-).
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E. Citirea textului. Prima si cea mai simpla modalitate de a citi cu Naratorul este sa se
utilizeze tastele sageti pentru a naviga prin text.
De asemenea, se poate utiliza modul de scanare pentru a citi un text. Pentru a activa modul de
scanare, se apasa Narator + bara de spatiu. Apoi, se utilizeaza tastele sageata in sus sau in
jos pentru a parcurge paragrafele si tastele sageata la stanga si la dreapta pentru a parcurge
caracterele.
e Pentru a opri lectura, se apasa Ctrl.
o Pentru a citi titlul ferestrei, se apasa Narator + T.
e Pentru a citi o fereastra, se apasa Narator + W.
e Pentru a citi elementul curent, se apasa Narator + Tab.
e Pentru a citi de unde este cursorul, se apasa Narator + R.
e Pentru a incepe sa cititi un document de la inceput, se apasa Narator + Ctrl + R sau
Narator + sageata in jos.
e Pentru a citi un text de la inceput pana unde se afla cursorul, se apasa Narator + Shift +
] sau Narator + Alt + Home.
e Pentru a citi linia curentd, se apasa Narator + I sau Narator + sageata in sus.
e Pentru a citi linia urmatoare, se apasa Narator + O.
e Pentru a citi linia anterioara, Narator + U.
e Pentru a citi cuvantul curent, se apasa i Narator + K sau Narator + Ctrl + 5 (tastatura
numerica). Daca apasati Narator + K de doua ori, Naratorul va citi cuvantul pe litere.
e Pentru a citi cuvantul urmator, se apasa Narator + L sau Narator + Ctrl + Sageata la

dreapta.

e Pentru a citi cuvantul anterior, se apasa Narator + J sau Narator + Ctrl + Sageata la
stanga.

e Pentru a citi caracterul curent, se apasa Narator + virgula (,) sau 5 (tastatura
numerica).

e Pentru a citi caracterul urmator, se apasa Narator + punct (.).

e Pentru a citi caracterul anterior, se apasa Narator + M.

e Pentru a citi pagina curenta, se apasa Narator + Ctrl + L.

e Pentru a citi pagina urmatoare, se apasa Narator + Ctrl + O.

e Pentru a citi pagina anterioar3, se apasa Narator + Ctrl + U.

e Pentru a citi paragraful curent, se apasa Narator + Ctrl + K.

e Pentru a citi paragraful urmator, se apasa Narator + Ctrl + L.

e Pentru a citi paragraful anterior, se apasa Narator + Ctrl +]J.
F. Utilizarea Naratorului prin atingere

Pornirea si oprirea Naratorului - Pentru a porni Naratorul pe un dispozitiv Windows care nu
are tastaturd, se apasa Impreuna butonul Start si butonul Crestere volum pe dispozitiv. Se
apasa aceste butoane din nou pentru a opri Naratorul.

Gesturi tactile - Se pot utiliza gesturi pentru a interactiona cu Naratorul si cu dispozitivul.
Pentru a explora si a auzi elemente pe un ecran, se trage un deget pe ecran. Cand se aude un
element pe care dorim sa-1 utilizam, atingem de doua ori ecranul cu un deget pentru a-l activa.
Pentru a parcurge elementele de pe ecran, glisam rapid la stanga si la dreapta cu un deget.
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Daca dorim sa navigam In functie de caractere, cuvinte, linii sau linkuri, glisdm rapid in sus
sau in jos pentru a modifica vizualizarea Naratorului. De exemplu, pentru a auzi un element
citit pe litere, glisam rapid In sus pana cand auzim Naratorul spunand ,caractere”. Apoi glisam
rapid la stanga si la dreapta pentru a parcurge acel element litera cu litera.

Urmatoarele reprezinta gesturi importante care ajuta in activitate:

Pentru a modifica vizualizarile Naratorului, glisam rapid in sus si in jos cu un deget.
Pentru a defila, glisam rapid in sus, in jos, la stinga sau la dreapta cu doua degete.
Pentru a afisa meniuri contextuale, atingem de doua ori cu doua degete.

Pentru a modifica verbozitatea, atingem o data cu trei degete.

Pentru a citi cursiv din pozitia curenta, tragem cu degetul in jos cu trei degete.

Pentru a comuta inainte sau fnapoi, glisam rapid la stanga sau la dreapta cu trei degete.
Pentru a afisa lista de comenzi din Narator, atingem de trei ori cu patru degete.

Pentru a deschide Actiuni, tragem cu degetul din partea dreapta a ecranului.

Pentru a deschide Vizualizare activitati ca sa comutam intre aplicatii si desktopuri

multiple, tragem cu degetul din partea stanga a ecranului.

G. Comenzi de la tastatura braille
Daca afisajul braille are o tastatura braille, o putem utiliza pentru a introduce text sau pentru
a face urmatoarele comenzi. Comanda pentru a comuta tastatura este spatiu + punctele 1-3.

Puncte braille
1-2-3-4 sau 1-2-3-4-7
1-2-5sau 1-2-5-7
2-3-4-5 sau 2-3-4-5-7
1-3 sau 1-3-7

2-4 sau 2-4-7

1-4-5 sau 1-4-5-7
1-2-4 sau 1-2-4-7

1-2 sau 1-2-7

1-4 sau 1-4-7

1-5sau 1-5-7
1-2-3-5sau 1-2-3-5-7
1-3-4-6 sau 1-3-4-6-7
1-6 sau 1-6-7

1-2-6 sau 1-2-6-7
1-4-6 sau 1-4-6-7
1-4-5-6 sau 1-4-5-6-7
1-5-6 sau 1-5-6-7
1-2-4-6 sau 1-2-4-6-7

1-2-4-5-6 sau 1-2-4-5-6-

7

Comanda Narator

Merge la paragraful urmator sau anterior

Merge la titlul urmator sau anterior

Merge la tabelul urmator sau anterior

Merge la linkul urmator sau anterior

Merge la elementul urmator sau anterior

Merge la reperul urmator sau anterior

Merge la campul de formular urmator sau anterior
Merge la butonul urmator sau anterior

Merge la caseta combo urmatoare sau anterioara
Merge la campul de editare urmator sau anterior
Merge la butonul radio urmator sau anterior
Merge la caseta de selectare urmatoare sau anterioara
Merge la titlul urmator sau anterior - nivel 1
Merge la titlul urmator sau anterior - nivel 2
Merge la titlul urmator sau anterior - nivel 3
Merge la titlul urmator sau anterior - nivel 4
Merge la titlul urmator sau anterior - nivel 5
Merge la titlul urmator sau anterior - nivel 6

Merge la titlul urmator sau anterior - nivel 7
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Puncte braille Comanda Narator
1-2-5-6 sau 1-2-5-6-7  Merge la titlul urmator sau anterior - nivel 8
2-4-6 sau 2-4-6-7 Merge la titlul urmator sau anterior - nivel 9

Activare Invatarea introducerii, se apasa de doua ori pentru a o
Spatiu + 1-2-3 dezactiva

Utilizam urmatoarele comenzi pentru intrarile de la tastatura.

Puncte braille Intrare de la tastatura
Spatiu + 4-5 Tasta Tab

Spatiu + 1-2 Shift + tasta Tab

Spatiu + 2-3-4-5 Alt + tasta Tab

Spatiu + 2-4-5-6 Tasta sigla Windows

Spatiu + 1-2-3-5 Tasta sigla Windows + tasta Tab
Spatiu + tasta de rutare 1 - 12 Tastele F1 - F12

7 Tasta Backspace

8 Introduceti tasta

Spatiu + 2-6 Tasta Escape

Spatiu + 3 Tasta stanga a cursorului
Spatiu + 6 Tasta din dreapta a cursorului
Spatiu + 1 Tasta In sus a cursorului
Spatiu + 4 Tasta in jos a cursorului
Spatiu + 2-3 Tasta Page Up

Spatiu + 5-6 Tasta Page Down

Spatiu + 2 Tasta Home

Spatiu + 5 Tasta End

Spatiu + 3-5 Tasta Insert

Spatiu + 2-5-6 Tasta Delete

Urmadtoarele comenzi ne permit sa introducem si sa apasam continuu o tasta modificatoare,
urmata de o alta litera sau tasta.

Puncte braille Intrare de la tastatura

Spatiu + 1-8  Apadsam continuu tasta sigla Windows
Spatiu + 2-8  Apdsam continuu tasta Alt

Spatiu + 3-8~ Apdsam continuu tasta Ctrl

Spatiu + 4-8  Apasam continuu tasta Shift

Spatiu + 5-8  Apasam continuu AltGr

Spatiu + 6-8  Apdsam continuu tasta Caps Lock
Spatiu + 7-8  Eliberam toate tastele modificatoare

Utilizarea cursoarelor tactile pe afisajul braille

PROFORM

Polu/33/6/6/ 100132

INSPECTORATUL
y SCOLAR
Y| JUDETEAN
BOTOSANI

——




* X % € ‘o
* W /
* * ?
* gk ‘
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Daca ecranul braille are cursoare tactile, le putem utiliza pentru a face anumite actiuni.

Lucrul cu elementele interactive

Atunci cand continutul afisat este un element interactiv, atingem orice cursor tactil aflat
deasupra continutului respectiv pentru realizarea actiunii sale principale. Atingem cele doua
cursoare tactile alaturate aflate deasupra continutului pentru a efectua actiunea lor
secundara, daca este disponibila una.

Atunci cand continutul afisat nu este text, atingem cele doua cursoare tactile nealdturate aflate
deasupra continutului pentru a afisa un meniu contextual, daca este disponibil unul.

Editarea textului

Utilizdm urmatoarele comenzi ale cursorului tactil atunci cand editam text:

e Pentru a muta punctul de inserare a textului la un caracter specific, atingem cursorul
tactil aflat deasupra celulei corespunzadtoare. De asemenea, putem atinge cursorul
tactil aflat deasupra unei celule reprezentand un caracter sau modificatorul sau
precedent (cum ar fi 0 majuscula sau un numadr). Reprezentarea cu cursorul va fi pe
celula aflata dupa modificator.

e Pentru a muta punctul de inserare a textului la ultimul caracter de pe afisaj, atingem
cursorul tactil aflat deasupra unei celule necompletate de la sfarsitul afisajului.

e Pentru a efectua o actiune secundarad, atingem cele doua cursoare tactile alaturate pe
un caracter corespunzator.

e Pentru a afisa un meniu contextual, atingem cele doua cursoare tactile nealaturate
aflate deasupra caracterului cel mai aproape de centrul celor doua cursoare tactile
nealaturate.

3. Concluzii

Instruirea si autoinstruirea in contextul utilizarii tehnologiilor informatice care faciliteaza
accesul la resurse pentru elevii cu deficiente de vedere reprezinta o cerinta importanta
pentru imbunatatirea pregatirii profesionale a cadrelor didactice care lucreaza in clase
incluzive.

Bibliografie
1. https://support.microsoft.com/ro-ro/help/22798

2. https://support.microsoft.com/ro-ro/help/4004263/windows-10-narrator-using-with-
braille
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Bune practici in imbunatatirea dezvoltarii personale si profesionale folosind modelul
Triple Helix

1. Introducere

Dezvoltarea personala si profesionala a actorilor implicati In procesul educational presupune
multiple actiuni care pot fi sustinute urmarind modelul Triple Helix [3, 4], un model de
inovare care presupune interactiuni multiple individ - scoala - comunitate, respectiv institutie,
sistem economic, guvern.

Orice plan de actiune privind educatia si formarea profesionala pleaca de la identificarea
nevoilor proprii de dezvoltare personala si profesionala, identificarea oportunitatilor oferite
de scoala precum si de sustinerea comunitatii locale in atingerea obiectivelor.

2. Nevoi de dezvoltare personala si profesionala

Identificarea nevoilor de dezvoltare personalad si profesionalad trebuie sa fie prima etapa a
oricarui plan de management al carierei personale. Aceasta presupune autocunoasterea si
autoevaluarea, dezvoltarea propriilor abilitati, planificarea individuala a carierei, Dezvoltarea
personala este setatd pe obiectivele omenirii de a transforma lumea Intr-una mai buna.
Dezvoltarea profesionala se refera la individul care are o idee despre ceea ce vrea sa obting,
dar are nevoie de un plan si de o solutie pentru a reusi. Deci, identificarea nevoilor este
necesara in primul rand.

Cariera personala se construieste {inand cont de competentele europene ale noului mileniu
[1]:

- autoformare: monitorizarea propriilor cerinte de intelegere si Invatare; localizarea
resurselor corespunzatoare; transferul cunostintelor dintr-un domeniu in altul.

- abilitati de comunicare: Intelegerea, administrarea si crearea unei comunicari eficiente
verbale, scrise, multimedia Intr-o varietate de forme si contexte.

- informatii si abilitati media: analizarea, accesarea, administrarea, integrarea, evaluarea si
crearea de informatii in diverse forme si medii.

- responsabilitate si capacitate de adaptare: exersarea responsabilitatii personale si a
flexibilitatii in contexte legate de propria persoand, loc de munca si comunitate; stabilirea si
atingerea unor standarde si teluri ridicate pentru sine si pentru ceilalti; tolerarea ambiguitatii.
- creativitate si curiozitate intelectuala: dezvoltarea, implementarea si comunicarea ideilor noi
altor persoane; deschiderea si receptivitatea la nou si la diverse perspective.

- gandire critica si gandire sistemica: exersarea unei gandiri sandtoase in intelegerea si
realizarea unor alegeri complexe; intelegerea conexiunilor dintre sistemele sociale,
economice, politice si natura.

- abilitati interpersonale si de colaborare: demonstrarea capacitatii de lucru in echipa si de
conducere; adaptarea la diverse roluri si responsabilitati; colaborarea productiva cu ceilalti;
exprimarea empatiei; respectarea perspectivelor diverse.
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- identificarea, formularea, solutionarea problemelor: capacitatea de a depista, formula,
analiza si solutiona probleme.

- responsabilitate sociald: actionarea in mod responsabil findnd cont de interesele
comunitatii; demonstrarea comportamentului etic In contexte legate de propria persoand, loc
de munca si comunitate.

Din perspectiva Triple Helix, nevoile de formare sunt de fapt nevoi de invatare ale membrilor
unei organizatii care pot fi satisfacute prin activitati de formare si de dezvoltare profesionala:
autoinstruire, mentorat la nivelul scoli, schimburi de experienta la nivelul scolii si structurilor
scolare, cursuri de formare institutionalizate.

Un cadru didactic trebuie sa-si precizeze:
- Competenta profesionala urmarita

- Modalitatea preferata de organizare

- Forma de invatamant preferata

- Preferinte asupra perioadei de formare
- Preferinte asupra locului de desfasurare
- Estimarea necesarului de credite.

3. Modalitati de imbunatatire a carierei didactice in context Triple Helix

a) activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii de
invatamant sau pe grupe de unitati, respectiv catedre, comisii metodice, si cercuri pedagogice;
b) sesiunile metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane, schimburi de experienta si
parteneriate educationale pe probleme de specialitate si psihopedagogice;

c) stagiile periodice de informare stiintifica de specialitate si in domeniul stiintelor educatiei;
d) cursurile organizate de societati stiintifice si alte organizatii profesionale ale personalului
didactic;

e) cursurile de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice;

f) cursurile de formare in vederea dobandirii de noi competente si calitatii/functii, conform
standardelor de pregatire specifice;

g) cursurile de pregatire a examenelor pentru obtinerea gradelor didactice;

h) cursurile de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare si de
control, potrivit unor programe specifice;

i) bursele de perfectionare si stagiile de studiu si documentare, realizate in tara si in
strainatate;

j) cursurile postuniversitare de specializare;

k) studiile universitare de masterat pentru cadrele didactice care au absolvit cu diploma de
licenta de 4 ani;

1) programe postuniversitare ;

m) studiile universitare de doctorat;

n) dobandirea de noi specializari didactice, diferite de specializarea/specializarile curenta/e.

Bibliografie
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1. Mentoratul.
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%?20prof_final_A4.pdf2. http://www.agenda21.org.ro/download/COMPENDIU.pdf

2. http://isjbz.ro/site/index.php/inspectii-scolare/send/109-inspectii-scolare/1809-fisa-
personala-formare-initiala-evolutie-in-cariera-si-dezvoltare-personala
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http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.595.9511&rep=rep1&type=pdf
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Bune practici de consiliere prin utilizarea noilor tehnologii

1. Introducere

Educatia s-a folosit de oportunitatea oferitd de TIC pentru a-si regandi modalitatea de
furnizare a continuturilor educationale intr-o maniera care sa imbunatateasca performantele
elevilor/cursantilor fara costuri excesive pentru sistem.

Pentru consilier, TIC permite urmarirea parcursului si a progreselor fiecarui elev/cursant si 1i
oferd posibilitatea de a furniza informatiile pertinente la momentul potrivit. In masura in care
interactiunea consiliatului cu diversele instrumente TIC poate fi anticipatd, ele pot fi adaptate
sa ofere informatii si servicii bine {intite.

Prin intermediul noilor tehnologii se urmareste si promovarea autonomiei consiliatilor, care
sunt Incurajati sa se foloseasca de instrumentele puse la dispozitie pentru a-si planifica si
monitoriza parcursul educational si de cariera.

Consiliatii pot astfel sa-si organizeze procesul de trecere intre diferite etape intr-un mod
sistematic, cu perioade de tranzitie reduse si cu un risc scazut ca optiunile sa fie bazate in
mare masura pe circumstante trecatoare.

Instrumentele TIC favorizeaza construirea unor practici bazate pe probe si feedback, fapt ce
este de naturd sa creasca nivelul serviciilor educationale prin introducerea unui ,cerc al
calitatii” (proiectare, implementare, evaluare si revizuirea activitatilor). Prin aceste
instrumente, consilierul dobandeste controlul intregului proces pe care il gestioneaza si poate
interveni asupra fiecarei parti a lui pentru a-1 imbunatatii si a-1 face mai accesibil consiliatilor.
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2. Resurse si bune practici privind consilierea folosind TIC [1]

A. Bazele de date sunt instrumente prin care se colecteaza si organizeaza informatii despre
anumite subiecte pentru a facilita accesul persoanelor interesate. In consiliere, bazele de date
se pot referi atdt la unele generate de institutii prin efort colectiv (ex. profile ocupationale),
cat si la cele create de consilieri individuali (ex. fisele beneficiarilor).

B. Instrumentele de procesare a informatiei (audio, video, imagini, text) fac parte din
programele cele mai intrebuintate, atat de catre utilizatori profesionali cat si de cei cu scop
recreativ. Ele permit crearea de noi continuturi sau rearanjarea unora deja existente.

C. Retele de socializare online sunt aplicatii care faciliteaza intalnirea in spatiul virtual a unor
persoane care de obicei Impartasesc interese comune.

D. Retelele profesionale sunt o varianta particulara a retelelor de socializare care se
concentreaza pe aspecte ce tin de un anumit domeniu de activitate.

E. Instrumentele de promovare si autopromovare au o valoare speciala in cadrul activitatilor
de consiliere de cariera intrucat prin intermediul lor consiliatul poate fi abilitat sa-si
gestioneze relatia cu potentialii angajatori.

F. Instrumentele de comunicare, simple sau complexe, sincrone sau asincrone, gratuite sau
platite, sunt unele dintre cele mai apreciate facilitati oferite de noile tehnologii.

G. Instrumentele de evaluare si autoevaluare.

3. Concluzii

Unul dintre elementele cheie in procesul de consiliere prin intermediul TIC este obf{inerea
unui echilibru Intre sprijinul acordat de catre consilier si autonomia consiliatului. Daca in
consilierea fata-in-fata consilierul are numeroase oportunitati de a obtine feedback privind
eficienta interventiei pe care o propune, natura unei relatii mediate de TIC il pune pe consilier
in postura de a face estimari si de a actiona in functie de ele.

Serviciile de consiliere oferite la distanta trebuie sa tina cont de acest fenomen si sa adecveze
interventia la limitarile impuse de mediu.

Bibliografie

1. Utilizarea TIC in activitatea de consiliere, http://www.ise.ro/wp-
content/uploads/2011/08/Utilizarea-TIC-in-consiliere_2011.pdf.

2. Caramete C. Colesca S.E. Utilizarea tehnologiilor informatice in consilierea carierei,
http://www.management.ase.ro/reveconomia/2005-1/4.pdf

3. Resurse TIC in consilierea elevilor, http://www.ccdcluj.ro/Fisiere/2017-
2018/Preuniversitaria/creativitate /Suciu_Alina-Natalia.pdf
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Aplicarea modelului ADDIE in dezvoltarea cursurilor la decizia scolii

ADDIE este un acronim referitor la cele cinci faze majore care cuprind procesul generic de
proiectare a materialelor de instruire: analiza, proiectarea, dezvoltarea, implementarea si
evaluarea.

Modelul ADDIE este cel mai utilizat model si a aparut la sfarsitul anilor '60. A fost In general
cunoscut ca SAT, iar mai tarziu ca ISD. Folosirea acronimului ADDIE este de data mai recenta.
Modelul ADDIE este compus din cinci faze.

Faza de analiza defineste ce trebuie pregatit. Apoi este conceput un proiect pentru a raspunde
acestei nevoi. Numai dupi finalizarea proiectului sunt elaborate materialele instructive. In
timpul dezvoltarii se efectueaza incercari individuale si de grup ale materialelor. Rezultatele
sunt iterate Tnapoi in proiectare si dezvoltare. Evaluarea este o caracteristica centrala a ISD si
se realizeaza in fiecare

Etapa 1: Analiza - Determinati daca formarea este solutia potrivita; daca este cazul, definiti
cerintele de formare.
Etapa 2: Proiectare - Definirea obiectivelor, proiectarea programului de instruire si selectarea
metodelor de instruire si a mijloacelor de informare in masa.
Etapa 3: Dezvoltare - Dezvoltati toate materialele de instruire in conformitate cu proiectul.
Desfasurati cursuri pilot de formare. Rafinati cursul, daca este necesar.
Etapa 4: Implementare - Implementati instruirea, evaluati si perfectionati.
Etapa 5: Evaluare - Efectuata in timpul dezvoltarii, in timpul implementarii, imediat dupa
formare si dupa sase luni sau mai mult de la cursul pilot.

Primul pas in procesul de analiza este de a decide daca o problema poate fi rezolvata prin
instruire, prin efectuarea unei evaludri a nevoilor. O evaluare a nevoilor este procesul de
identificare a problemelor si a cauzelor acestora, apoi gasirea solutiilor la aceste probleme.
Este important sa distingem intre nevoia reala si nevoia perceputa, care poate fi rezolvata
prin interventie de instruire. In cele mai multe cazuri, diferenta dintre ceea ce stie elevul si
ceea ce trebuie sa stie cursantul este diferenta de cunostinte, care determina necesitatea
interventiei de instruire / formare pentru a "depasi" diferenta. Pe baza diferentei de
cunostinte / competenta pe care o identificati, dezvoltati apoi obiectivele de instruire care
creeazad fundamentul modulului dvs. de invatare. Din obiectivele dvs. veti dezvolta continutul
si strategiile de instruire pentru a facilita transferul Invatarii pentru a "depasi" diferenta de
cunostinte, precum si evaluarea elevilor pentru a masura atingerea obiectivelor de invatare.

In faza de proiectare sunt dezvoltate obiectivele de invitare, activititile de invitare a
strategiilor de invatare, selectia materialelor multimedia etc. Prima activitate in faza de
proiectare este de a dezvolta obiective pentru sarcinile care au fost identificate ca nevoi de
instruire in faza de analiza. In timpul analizei de invitare, sarcinile sunt clasificate in tipuri de
rezultate ale invatarii. Atunci cand dezvoltam obiectivele instructive, este important ca
acestea sa fie in concordanta cu nevoile de instruire prezentate In conceptul general al
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sistemului. In aceastd fazd, sunt concepute strategii instructive si cognitive. Strategiile
cognitive sunt activitati mentale efectuate de cursant, iar sarcina profesorilor / formatorilor /
instructorilor de proiectare este de a planifica instruirea astfel incat elevul sa poata folosi una
sau mai multe strategii cognitive pentru a procesa mental continutul si a Invata materialul
predat.

Faza de dezvoltare are ca rezultat produsele pentru predare/invatare care sunt gata de
prezentat grupului tinta. Aceasta faza implica crearea efectiva a tuturor rezultatelor, de
exemplu, materiale tiparite, instrumente de suport electronic de invatare (PowerPoint) si alte
materiale suport pentru invatare.

Responsabilitatile principale ale fazei de implementare sunt furnizarea sustinuta si eficientd a
suportului pentru invatare catre publicul tinta, Intretinerea resurselor si Inregistrarilor si
gestionarea continuad a sistemului de invatare.

Evaluarea este integrati in fiecare activitate a procesului de instruire. Incepe in etapa de
planificare cu elaborarea unui plan de evaluare si continua pentru ciclul de viata al sistemului
de formare. Scopul evaludrii este imbunatatirea continuda a fazei de evaluare a calitatii
sistemului de instruire constand in evaluarea formativa, evaluarea sumativa si evaluarea
operationala.

A masura randamentul instruirii inseamna a transmite in cifre si / sau calificative
judecatile de valoare la care ajunge cadrul didactic in urma analizei efectuate (potrivit unor
criterii de evaluare) asupra raspunsului, (prezentarii si/sau comportamentului)
subiectului examinat. Ca urmare, s-au stabilit principii (norme generale) care sa
orienteze cadrul didactic in desfasurarea activitatii de verificare si evaluare : cunoasterea,
verificarea si evaluarea continud, planificata si sistematica a rezultatelor instruirii;
urmadrirea progresului care trebuie sa aiba ca baza obiectivele instruirii (generale si / sau
specifice ); in cunoasterea si evaluarea nivelului grupului instruit se vor folosi diverse forme
si tehnici docimologice constituite intr-un sistem (examinarea scrisa / orala; frontala /
individuala); evaluarea trebuie sa fie obiectiva, principiala. Acest principiu impune
mentinerea unui echilibru judicios intre probele grele si cele usoare, intre exigenta si
indulgenta.

Donald Kirkpatrick a dezvoltat un model de evaluare a programelor de instruire in anii 1950.
Modelul a fost publicat initial in 1959 in Journal of American Society of Training Directors, iar
apoi prezentat in cartea sa, “Evaluating Training Programs” in 1975. Modelul celor 4 niveluri
este cea mai recunoscuta metoda de evaluare a eficientei programelor de training si invatare
folosita de organizatii, iar in prezent este considerata un standard.

Nivelul 1 - | Acest nivel solicita opinii despre experienta de invatare in urma unui
Reactia training sau curs. Intrebarile aferente acestui nivel se refera la gradul de
cursantului satisfactie a participantilor legat de experienta participarii la curs, daca s-

au simtit implicati si daca au considerat relevante informatiile transmise.
Nivelul 2 - | Acest nivel masoara gradul in care participantii si-au insusit cunostintele,
Transferul  de | abilitatile si mentalitatile care au fost proiectate a fi transmise.
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cunostinte

Nivel 3 - | Acest nivel masoara gradul in care s-a schimbat comportamentul
Transferul participantilor la curs in ceea ce priveste reactiile la anumite aspecte din
comportamental | domeniul cursului.

Nivel 4 - | La acest nivel se urmareste sa se determine rezultatele tangibile ale
Rezultate. instruirii.

Impactul

obtinut

Rezultatele evaluarii sunt utile in a constata daca obiectivele au fost indeplinite sau nu, daca
investitiile au fost facute cu succes, iar prin intermediul feedback-ului primit in urma
evaluarii, programele de instruire pot fi imbunatatite in permanenta.

Bibliografie
1. ADDIE Timeline (2014). http://www.nwlink.com/~donclark/history_isd/addie.html
2. Kirkpatrick's Four Level Evaluation Model (2012).

http://www.nwlink.com/~donclark/hrd/isd /kirkpatrick.html

3. Lee, William W., & Owens, Diana L. (2004). Multimedia Based Instructional Design (2nd ed).
San Fran-cisco.

4. CRIPS. Evaluarea cursantilor si a programului de formare, http://www.cvr-
trainer.crips.ro/doc/Formarea%Z20adultilor Evaluarea%Z20formarii.pdf.
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Lectii moderne bazate pe modelul SAMR

Modelul SAMR a fost creat de catre Dr. Ruben Puentedura si ofera o metoda de a vedea modul
in care tehnologia computerizata are impact in imbunatatirea procesului de predare si
invatare. Denumirea modelului provine de la S - Substituire (Tehnologia informatica este
utilizata pentru a indeplini aceeasi sarcina ca si Tnainte de utilizarea calculatoarelor), A -
Adaugare (Tehnologia informatica ofera un instrument eficient pentru indeplinirea sarcinilor
comune), M - Modificare (Acesta este primul pas peste linia dintre imbunatatirea orelor
clasice si transformarea modului de lucru in clasd), R - Redefinire (Tehnologia informatica
permite noi sarcini care erau de neconceput pana acum).

Primele doud niveluri sunt denumite /mbundtdtire, tehnologia ajuti la realizarea sarcinilor
traditionale. Cu toate acestea, uneori aceste niveluri pot sa nu fie necesare atunci cand
analizam toate posibilitatile oferite de tehnologie. Celelalte doua niveluri sunt denumite
Transformare. Aici se desfasoara metamorfoza reala a salii de clasa, iar tehnologia permite
sarcini creative, care sunt foarte diferite de cele gasite in salile de clasa traditionale.

Modelul SAMR ofera instructorilor o reexaminare continua a practicii pentru a utiliza cat mai
bine tehnologia. Se ofera patru modalitati de integrare a tehnologiei cu invatarea. Tehnologia
intra in lumea elevilor si instaleaza obiceiurile de Invatare continua de-a lungul vietii.

De exemplu, daca sarcina de rezolvat este sa gasim un loc intr-un atlas, atunci, cele patru
moduri de actiune ne permit urmatoarele dezvoltari.

Substituire: Utilizam Google Earth pentru a identifica locatii. Ca rezultat, tehnologia ne ajuta
fara nici o schimbare functionala.

Adaugare: Utilizam instrumentele Google Earth pentru a masura distanta dintre doua locuri.
Rezultat: Tehnologia actioneaza ca inlocuire directa a instrumentului, dar cu o imbunatatire
functionala.

Modificare: Utilizati straturi Google Earth cum ar fi Panoramio sau 360 de orase pentru a
identifica locatii. Rezultat: tehnologia permite o reconfigurare semnificativa a sarcinii.
Redefinire: Cream un ghid folosind Google Earth si il publicam online. Rezultat: Tehnologia
permite realizarea unor sarcini care anterior erau de neconceput.

Cateva exemple de practici SAMR utilizate in lectii bazate pe tehnologii informatice si
comunicationale sunt prezentate mai jos.

Substituire

1. Un procesor de text este folosit ca inlocuitor pentru hartie si creion.

2. Testul este imprimat, rezolvat si depus spre corectare.

3. Partajarea unui document prin e-mail in locul unei copii tiparite.

4. Lectiile folosind dispotive mobile sunt folosite pentru a inlocui alte forme de rezumare la
sfarsitul cursului si Tnainte de o examinare finala completa.

Addugare
1. Elevii sustin un test folosind un formular Google in loc sa foloseasca creionul si hartia.

INSPECTORATUL & 952,
y SCOLAR 3 g
¥ JUDETEAN Ml 2
BOTOSANI H

e ® GIURGIU

PROFORM

Polu/33/6/6/ 100132




* X % € .
* W /
* * {
* ek (
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

2. Utilizarea ortografiei digitale (spelling) pentru a corecta erorile de ortografie.

3. Distribuirea unui fisier prin Dropbox.

4. Utilizarea mesajelor text SMS pentru a ajuta elevii s8 memoreze informatii despre o
anumita tematica.

Modificare

1. Elevii sunt rugati sa scrie un eseu - sceneta In jurul temei "Craciunul 2018 ...". Se realizeaza
o inregistrare audio a eseului impreuna cu o coloand sonord muzicald originala. Inregistrarea
se prezenta la serbarea de Craciun.

2. Utilizarea Googledocs pentru a scrie in colaborare o lucrare sau pentru a lasa comentarii
unul pentru celalalt.

3. Distribuirea unui fisier utilizind un sistem de management al invatarii, cum ar fi Moodle
sau Blackboard.

4. Elevii pot lucra an grupuri Facebook pentru a rezolva anumite sarcini.

Redefinire

1. Elevii unei clase sunt rugati sa creeze un film documentar care raspunde unei intrebari
esentiale legate de concepte importante. Grupurile de elevi aleg subiecte diverse si
colaboreaza pentru a crea un produs final. Echipele vor utiliza surse online pentru informatii.
2. Scrierea unei postdri in blog pentru a partaja munca cu lumea si a adauga materiale
multimedia. 3. Utilizarea realitatii imbogatite (augmentate) in invatare.

Modelul pedagogic SAMR a fost dezvoltat pentru a se potrivi cu taxonomia de invatare a lui
Bloom. Acesta arata ce aplicatii informatice au potentialul de a crea oportunitati de gandire de
ordin superior si de a atinge, de asemenea, nivelurile mai ridicate ale rezultatelor.

Scopul pentru instructor, atunci cand proiecteaza o lectie este de a construi o scara simpla
SAMR cuplata cu taxonomia revizuita a lui Bloom. Pe masura ce sarcina trece de la nivelurile
inferioare la cele superioare ale taxonomiei, ea se deplaseaza si de la nivelurile inferioare la
cele superioare ale scarii SAMR.

Exemple de lectii bazate pe SAMR pot fi identificate in [10], in timp timp ce o analiza a
proiectelor educationale folosind dispozitive mobile este realizata in [9]. Alte resurse online
utile aprofundarii subiectului sunt materiale [1] - [8].

Bibliografie

1. Introduction Video - https://goo.gl/xnPNHh

2. SAMR Model - https://goo.gl/4SkgZ

3. SAMR and Bloom’s - http://goo.gl/eN6Fy

4. Kathy Schrock’s SAMR - http://goo.gl/9Uv7L0O

5. SAMR Lesson Plans - http://goo.gl/K992hU

6. Reaching Redefinition - http://goo.gl/kblbNW

7. SAMR for Administrators - http://goo.gl/X6N1uY

8. #SAMR - https://goo.gl/md]JvAh

9. Danae Romrell, Lisa C. Kidder, Emma Wood. The SAMR Model as a Framework for

Evaluating mLearning, 2014.
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Bune practici de lucru in clasele cu elevi Z

Generatia actuald de elevi, numita si generatia Z, prefera graficele/imaginea video/mesajul
audio in locul textului, este multi-tasking, vrea rezultate imediate si
recompense/recunoastere pentru ceea ce fac. Elevii prefera dispozitivele cu ecran tactic,
interactivitatea digitala si experimentul demonstrativ, In locul pixului si hartiei.

De ce este asa? Ei s-au nadscut in epoca in care calculatorul nu mai este o curiozitate, nici
jocurile nu sunt ceva care sa-i tina In fata calculatorului prea mult timp. Ei sunt dinamici,
curiosi, usor de prins In trasee digitale din cele mai "periculoase". Daca experimentul
demonstrativ a fost redefinit de "gamification", interactivitatea nu mai este bilaterala si
sincrona, ci asincrona si multilaterala prin intermediul platformelor cloud de socializare, ei
cauta "graalul" noului mileniu. Ei considera tehnologia ca fiind "arma" de baza in realizarea
obiectivelor. Care obiective? Daca un obiectiv nu este atins repede, ei il vor redefini. Nu au
timp de "povesti”, ci de rezultate. Pe ei ii intereseaza "produsul”, nu detaliile despre ciclul de
viata al produsului. De Indata ce produsul si-a facut treaba, el poate fi "aruncat”; un alt produs
va fi cautat s.a.m.d.

Vom urmari cateva sfaturi propuse de specialisti in educatie, psihologi si analisti sociali, care
au facut cercetari asupra noilor modele educationale bazate pe tehnologie si care au elevul in
centrul atentiei.

Autorii Nagy & Székely (2012) si Nagy (2016), citati de Zsuzsa Emese Csobanka (2016),
identifica principalele caracteristici ale generatiilor. Vom considera, aici, doar descrierea
generatiei Z, in traducere adaptata.
e S-au nascut in preajma noului mileniu.
¢ Einu cunosc lumea fara internet.
e Ei utilizeaza internetul si retelele sociale.
e Sunt caracterizati de "Conectivitate globala", flexibilitate, inteligenta,
toleranta la culturi diferite.
e Site-urile de retele sociale reprezinta principala platforma de
comunicare.
e Sunt consumatori si furnizori de informatii.
e Au aptitudini foarte bune pentru manevrarea dispozitivelor electronice
moderne.
e Au mii de contacte online.
Actioneaza in regim multitasking (blogging, ascultarea de muzica,
scrierea de e-mailuri).
lau decizii foarte rapid.
Nu pot sta locului.
Ei Invata, fac prieteni si se distreaza diferit de generatiile anterioare.
Nu au nicio sensibilitate juridica privind descarcarea si difuzarea
fisierelor pe internet.
¢ Sunt incompetenti emotional.
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Caracteristici similare sunt prezentate si in cartea Annamaria Tari (2011), dupa cum urmeaza:
1. Copiii din zilele noastre nu au relatii familiale puternice, asa cum era cazul pentru generatia
anterioara

2. Sunt inteligenti, dar inteligenta lor emotionala este semnificativ subdezvoltata, "proceseaza
informatii daca finteleg, dar ei nu sunt capabili sa o proceseze emotional "
3. Datorita aplicatiilor care lucreaza in regim multitasking (mai multe lucruri incepute), pe
termen lung li se diminueaza capacitatea de a fi precisi, sd se concentreze, respectiv sa
memoreze.

4. Personalitatea lor devine mai narcisista: scopul principal este sa-si lase "Amprenta digitala”

pentru altii - folosindu-se doar de interesul global.
5. Care va fi efectul asupra psihicului copiilor al grosolaniei din jocurilor virtuale cu putina
moralitate, lipsa empatiei si a valorii in emisiunile TV?

6. Opinia colegilor este supraestimata si devine cea mai importanta.
7. Gandirea vizuala este dominantd, deci imaginatia si creativitatea sunt pe locul al doilea -

Avatare, Lumea Second Life sunt printre rolurile tipice.
8. Multi reprezentanti ai generatiei Z sufera de privare de somn deoarece nu doresc sa rateze
nimic (Facebook, etc.)

9. Au posibilitatea de a trai o viata mai fericita, dar cu mai putina valoare.
10. Multumita mass-media, modelele, celebritatile si "stelele” au un impact mai puternic
asupra generatiei Z
11. Apar noi modalitati de parteneriat si sexualitate.
12. Nu in ultimul rand, ei considera ca sarcinile educatiei sunt urmatoarele: motivatia, metode
eficiente de predare, roluri noi ale cadrelor didactice care sustin stiluri ale "invatarii
independente"”, punand lectura pe locul al doilea, importanta activitatii fizice, urmarirea

cooperarii directe.

Din punct de vedere al invatdrii, retinem ca membrii generatiei Z sunt orientati spre
tehnologia digitala (EduTech), invata experimental, vizual, in grup, distrandu-se in acelasi
timp, lucrand multitasking, dar cu atentie distributiva redusa. Cele de mai sus nu difera cu
mult de cele identificate In studiul lui Sandu s.a. (2014). Referitor la educatie, urmarim, pentru
inceput Rothman (2014).

Un studiu valoros din punct de vedere al interesului generatiei Z pentru a invata. Concluziile
autorului, multe similare celor de mai sus, sau sunt deductii imediate din studiile
experimentale realizate de sociologi si psihopedagogi, sunt traduse si usor adaptate in cele ce
urmeaza.

Pentru membrii generatiei Z, livrarea de continut cu graficd complexa trebuie sa fie rapida.
Acestia sunt elevi kinestezici, experimentali, care prefera sa invete prin a face mai degraba
decat si li se spund ce si facid sau prin citirea textului. Invitarea nu este un sport al
spectatorilor. Ei prefer acces, prin selectie aleatoare, la grafica in primul rand si la activitati
conexe. Ei sunt in viteza si au nevoie de recompensa instantanee. Sunt interesati de
multimedia (interactiva) cum ar fi World of Warcraft sau Second Life. Ei integreaza absolvirea
continua de cursuri, cu feedback instant, obiective clare, cu recompense (primesc nu numai
certificare, dar si ecusoane digitale), provocative si cu reiterare pozitiva a invatarii. Totusi,
comutarea sarcinilor (multitasking) le reduce atentia. Sarcinnile de lucru pot fi greu de
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realizat, se pot plictisi repede si sunt gata sa treaca la urmatoarea sarcina. Din acest motiv,
invatarea trebuie sa fie livrata in "portii" mai mici. Generatia Z va invata mai eficient daca este
lasata sa rezolve problemele si sa gaseasca solutii prin incercari si rezolvarea erorilor.
Experienta lor in jocuri a fost axata pe rezolvarea problemelor inainte de a putea trece la
nivelul urmator. Ei vor continua sa lucreze la un nivel de joc mult timp, deoarece isi dau
seama ca de fiecare data cand nu reusesc, tocmai au folosit o strategie si stiu ca nu va
functiona. Au abilitatea de a-si exprima opiniile in discutiile de grup mici si in sesiunile de
intrebari si raspunsuri. Au acces la prea multe date. Aceasta face ca Generatia Z sa mearga mai
degraba pentru raspunsul rapid decat pentru abordarea profunda a problemelor. Membrii
generatiei Z nu au timp pentru a determina fiabilitatea informatiilor lor. Resursele din
biblioteca sunt mai precise decat motoarele de cautare (Google), dar nu se potrivesc nevoii
Generatiei Z care doreste viteza, confort sau usurinta in utilizare. Cheating (Trisarea) si
hacking (explorare la limite) sunt procedee considerate stralucite in lumea lGeneratiei Z, dar
nu si in lumea educatiei. Membrii generatiei Z sunt inclinati spre "plagiat”, iar acum educa'ia
se confrunta cu un adevarat flagel. Ei prefera sa lucreze in echipe / grupuri mici. Creativitatea
si colaborarea sunt naturale pentru ei, fie ca este o activitate spontana sau structurata.
Flexibilitatea de a Invata functioneaza cel mai bine pentru ei. Ei au nevoie de optiuni de a
alege, astfel incat invatarea poate fi personalizata. Acest lucru ii face mai mult studenti
reflexivi si independenti decat alte generatii.

Studiul lui Cilliers (2017) a evidentiat urmatoarele recomandari pentru cadrele didactice care
lucreaza cu membri ai generatiei Z.

1. Trebuie sa fie pregatit sa predea folosind software, hardware si media de tip social, digital
si tehnologic. Procesul educational trebuie sa se bazeze pe modelul clasei creative.

2. Explorati mediul Internetul ca instrument de comunicare intr-un proces de luare a
deciziilor In grup. Trebuie sa caute sa nu lucreze in izolare, ci sa consolideze interconectarea
grupului.

3. Cercetarea retelelor sociale si impactul lor asupra abordarii traditionale ca posibila metoda
integrativa.

4. Explorati aplicatiile si software-ul utilitar pentru a gestiona notele studentilor. De inlocuit
PowerPoint cu discutii deschise, pline de viata, trebuie promovata dezbaterea si munca
structurata in grup.

5. Indepirtati-vd de invititura traditionald. Folositi abordiri pentru invitarea bazati pe
cursanti. Includeti metode vizuale si invatare creativa (in aer liber si in interior).

6. Unii lectori vor avea nevoie de dezvoltare profesionala pentru a trece de la abordarea
traditionala la un model transformator al Invatarii.

Referitor la ideea 6, recomandam modelul SAMR (Substituire, Adaugire, Modificare,

Redefinire) pentru a reproiecta materialele didactice si scenariile lectiilor pentru o mai buna
apropiere de stilul generatiei curente.

Bibliografie
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Profesor in lumea VUCA. Initiere si dezvoltare profesionala

Este o lume iIn care Volatilitatea (eng. Volatility), Incertitudinea (eng. Uncertainty),
Complexitate (eng. Complexity) si Ambiguitatea (eng. Ambiguity) sunt cei mai importanti
factori care influenteaza orice plan de activitate. Provocarea cu care ne luptam este
neasteptata sau instabilda si va avea o duratda necunoscuta de timp. O schimbare este
intotdeauna posibild, dar nu este un dat si nu avem suficiente informatii pentru a intelege
cauza si efectul. Situatia are multe parti si variabile interconectate. Unele informatii sunt
previzibile, dar unele sunt covarsitor complexe. Unele relatii cauzale sunt neclare. Nu exista
precedente In a rezolva cazul. Ne confruntam cu foarte multe necunoscute. Acum trebuie sa
lucram altfel decat in situatiile predictibile, deci cu o mentalitate noud. Avem nevoie de noi
reguli.
Cateva reguli de comportament (formulate de Raymond J. McNulty) in lumea VUCA urmeaza:
1. Fii foarte clar privind locul in care vrei sa ajungi, dar foarte flexibil referitor la cum
ajungi acolo. Evita certitudinea, insa cauta claritatea.
2. Intr-o lume VUCA trebuie s te concentrezi asupra a ceea ce este posibil mai degraba
decat asupra a ceea ce este probabil sa apara. Acest lucru nu place creierului.
3. Ai intotdeauna o viziune clara Impotriva careia poti face judecati si cu agilitate poti
raspunde unor situatii care se schimba rapid.
4. Construieste o cultura a schimbarii. Scolile sunt Intotdeauna gata sa reflecteze si sa
puna la indoiala situatia.
5. Fii curios si profita de sansa de a inova. Vremurile nesigure aduc ocazii pentru miscari
indraznete.
6. Incurajeazi mai degrabd lucru in retele decat si faci ierarhii. Colaborarea produce mai
mult decat concurenta.
7. Nu pierdeti din atentie relatia elev-profesor. Lasa grupurilor libertatea de care au
nevoie pentru a inova noi idei, sisteme si servicii.
8. Obisnuieste-te sa te simti inconfortabil. Rezista tentatiei de a apela la sistemele si ideile
invechite.
9. lerarhiile afecteaza adesea luarea deciziilor. Succesul depinde de conducerea
distribuita.
10. Persoana transformatoare incorporeaza abilititi de la lumi foarte diferite. In educatie,
trebuie sa schimbam traiectoria pentru fiecare cursant/elev din sistemul nostru.

In lucrarea sa, Akinoso (2015) a descris abordarea CRAIS pentru predarea matematicii in
lumea VUCA. Eficacitatea CRAIS asupra strategiei instructionale conventionale ar putea fi
datorata faptului ca CRAIS este centrat pe cursanti. CRAIS ofera cursantilor posibilitatea de a
participa activ la invatare.

Conform lui Tuder (2018), cele mai importante 10 abilitati cerute in 2020 sunt:

1. Rezolvarea problemelor complexe
2. Gandirea critica
3. Creativitatea
4. Managementul resurselor umane
5. Coordonarea cu ceilalti
6. Inteligenta emotionala
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7. Judecata si luarea deciziilor
8. Orientarea spre servicii
9. Negocierea

10. Flexibilitate cognitiva
Dezvoltarea efectiva a aptitudinilor intr-o lume din ce in ce mai volatild, ambigua si complexa
(VUCA) implica cinci dimensiuni ale crearii, acumularii si aplicarii inteligente a cunostintelor:

Cunostinte relevante
Cunostinte fiabile (principiale)
Cunostinte curente
Cunostinte comune

Cunostinte intentionate

Actorii sistemului educational intr-o lume VUCA a generatiei Z trebuie sa dea dovada de
competente pe masura. Ulrich [4] a identificat transformarile ce vor avea loc in legatura cu
elementele Invatarii:

1. Invitarea pentru/prin individ va descreste, iar invitarea in echipd va beneficia de
dezvoltare.

2. Procesul de Invatare standardizat va descreste, In timp ce orientarea pe cursant va creste.

3. Va scadea cererea educationala pentru programe care nu asigura aplicarea imediata, va
creste cererea educationala de tip Invatamant la cerere - aplicare continua.

4. n ceea ce priveste relevanta pentru job, va scidea formarea generali si va creste formarea
orientata spre job sau spre un job Inrudit.

5. Responsabilitatea invatarii revine cursantului, nu unei entitati de certificare externa.

6. Invitarea informali va lua loc invatarii in clasi.

7. Din punct de vedere al integrarii se va trece de la formatul elearning monocanal, la formatul
multicanal, orientat cloud folosind dispozitive mobile, bloguri si platforme de socializare.

Prin structura programelor, modalitatea de desfasurare, dar si prin modul de abordare a
tematicii, oferind posibilitatea cursantilor sa aleagd momentul de timp potrivit, resursele
online potrivite, alte resurse din mediul Internet, ProForm este un proiect care promoveaza
noile abordari tip VUCA in complementaritate cu ceea ce se potriveste cursantilor generatiei
Z.
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5. ** Educational Leadership for success in the VUCA world, The PlanetEdu,
https://www.youtube.com/watch?v=etqCeBOwxdw.
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Resurse digitale inovative pentru logopezii din scoli

Noile tehnologii din societatea actuala reprezinta un semn al progresului si optimizarii
calitatii vietii, care joacd, de asemenea, un rol-cheie in educatia si dezvoltarea limbajului
oricarui vorbitor. Calculatorul este foarte util atat pentru elevi cat si pentru logopezi in
contextul in care este utilizat pentru a imbunatati calitatea procesului educational [3].

Calculatorul ar trebui sa fie folosit pentru a dezvolta abilitatile lingvistice ale elevilor,
permitandu-le sa se adapteze cerintelor unei societati In continua evolutie. Dezvoltarea
limbajului este strans legata de relatiile si experientele timpurii ale copilului. Jocurile pe
calculator ofera oportunitati importante de a practica si de a experimenta limba materna, dar

si limbajul.
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IcSpeech (https://www.youtube.com/watch?v=w5GvZXINx3M)

A fost remarcata o Imbunatatire a limbajului atunci cand a fost folosit un robotel de
vorbire animat de calculator (numit Baldi),ca tutore de vorbire pentru perceptia si productia
de sunete pentru copii cu pierdere a auzului. Baldi putea vorbi lent si putea ilustra articularea

[5].

Drigas si Petrova, in [1], realizeaza o descriere a platformelor existente (Telelogos,
DoVD, APLo, ACALPA, TROCAS, CIRCA, W2ANE, OLP (OPTACIA/GRIFOS/TELEMACHOS),
DYSPHONIA, TERAPERS, CBST si LOGOMON).

Interventia logopedului bazata pe platformele digitale de asistare logopedica ar trebui
sa tina cont de caracteristicile etapelor psihologice ale dezvoltarii limbajului, realizdnd doua
obiective importante: dobandirea corecta a limbajului si corectarea erorilor lingvistice.
Platforma COMUNICA [4], proiect initiat in Spania, Zaragoza, este o astfel de solutie. Sistemul

este structurat in trei dimensiuni:
1. Prelingua - care dezvolta abilitatile de baza ale copiilor cu tulburari de vorbire;

2.Vocaliza - presupune antrenamentul la nivelul articulator al limbii;
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3. Cuéntame - un program centrat pe intelegerea limbajului. Platforma este completa
din punctul de vedere al diversitatii dificultatilor lingvistice.

Autorii lucrarii [4] afirma eficienta sistemului COMUNICA :" Acestea au avut un mare
succes printre copii si terapeuti de vorbire, evaluarile facute de grupul de terapeuti de vorbire
arata ca aceste aplicatii informatice sunt un instrument util pentru instruirea copiilor cu
tulburari de vorbire la mai multe niveluri ale limbajului”.

In contextul teleterapiei si e-learning sunt disponibile mai multe resurse. Autorii
lucrarii [5], implicati si in dezvltarea proiectului TIMLOGORO [6], realizeaza, printre altele, si
o prezentare a aplicatiilor disponibile pentru dispozitive mobile (Speech Essentials Therapy
App, Tobii Sono Flex, Articulation Station).

Un sistem multicomponenta este Dr. Speech [7]. O aplicatie disponibila pe sisteme
desktop, mobile, dar si online. Este un sistem cuprinzator de evaluare a vorbirii / vocii si de
instruire, un software usor de utilizat, portabil si accesibil. Acest software este destinat
utilizarii cu profesionisti In domenii de voce si vorbire. Este contracost. O versiune demo
pentru sisteme desktop mai vechi este disponibild, de asemenea [8]. In versiunea curenti sunt
10 aplicatii: Vocal Assessment, Real Speech, Speech Therapy, Pitch Master, AAC -
Augmentative and Alternative Communication, My Words, Nasal View, Scope View,
Phonetogram si Speech Training.

O alta solutie in terapia deficientelor de vorbire o reprezinta icSpeech [9]. icSpeech
Standard Edition este unul dintre cele mai cuprinzatoare, dar la preturi accesibile, pachete de
terapie vocala de pe piata de astazi. Acest software usor de utilizat contine o multitudine de
caracteristici care pot fi utilizate in clinica, cabinetul logopedic sau In casa. Versiunea icSpeech
Standard Demo este versiunea completda a software-ului, dar fara achizitionare de la
producator, poate fi utilizat doar pentru o perioada limitata de timp. icSpeech Standard Demo
poate fi descarcat urmarind linkul [10]. Mai multe resurse pot fi accesate folosind [11].

Concluzii

Dezvoltarea ICT a adus noi solutii ce pot fi folosite de terapeutii logopezi, elevi, dar si
de parinti in asistarea copilului cu deficiente de vorbire. Recomandam urmarirea proiectului
romanesc TIMLOGORO [6].
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Proiecte interdisciplinare din domeniul STEM

Una din cdile de crestere a interesului elevului pentru propria-i dezvoltare
profesionala este aplicarea metodei de evaluare folosind proiecte interdisciplinare. O prima
abordare este aceea de a lua In considerare educatia STEM. STEM este un acronim care vine
de la cuvintele englezesti Science, Technology, Engineering si Mathematics, care se traduc
prin Stiinta, Tehnologie, Inginerie si Matematica. Mai degraba decat a preda aceste discipline
separat si distinct, STEM le integreaza intr-o paradigma de invatare coerenta bazata pe
aplicatii din lumea reala.

Conform [2], "abordarea interdisciplinara porneste de la ideea ca nici o disciplina de
invatamant nu este un domeniu inchis, ci se pot stabili legaturi intre discipline. De fapt
interdisciplinaritatea creaza o imagine integrata a lucrurilor, o imagine mai fina, dacat atunci
cand acestea sunt analizate separat.”

Comunitatea pedagogica a dezvoltat solutii metodologice moderne precum: abordarea
multidisciplinara sau abordarea tematica, interdisciplinaritatea sau abordarea integrata,
transdiplinaritatea sau abordarea inter-curriculara. Abordarea interdisciplinara nu elimina
organizarea curriculumului pe discipline, dar este o abordare complementara.

Rezolvarea problemelor poate fi considerata cea mai importanta forta motrice a
integrarii datorita finalitatii sale practice. Proiectele interdisciplinare asigura o integrare si
mai puternica. Avantajele evaludrii competentelor dobandite de elevi prin intermediul
proiectelor interdisciplinare sunt majore [2]:

e este promovatad dezvoltarea generald a personalitatii prin valorificarea achizitiilor din
diferite discipline de studiu prin integrarea cunostintelor, abilitatilor, aptitudinilor si
atitudinilor / valorilor;

e este stimulata responsabilitatea elevilor, prin libertatea de a selecta teme si mijloace
de realizare;

e permite evaluarea elevilor in timpul actiunii / invatarii;

e permite elevului sa concentreze pe identificarea / formularea problemelor si apoi
rezolvarea lor;

e permite contactul elevului cu situatii de viata reala;

e elevii trebuie sa detina cunostinte practice, sociale, economice si sa fie implicatii in
educatia morala;

e permite mutarea accentului de la "Invatare" la "cunoastere";

e este promovata invatarea prin contact direct cu lucrurile (scoala activa);

e este fincurajatd autoevaluarea, gandirea, mai degraba decat memorarea sau
recunoasterea informatiilor;

e evaluarea este interactiva; elevii sunt implicai in Intelegerea evaluarii.

Conform [3], interdisciplinaritatea intre chimie si matematica, chimie si fizica, chimie si
biologie, fizica si matematica, se realizeaza in special in planul continuturilor, avand
matematica drept instrument de lucru, fiecare demers (observare, demonstratie,
experimentare, formulare de legi, teoretizare) fiind realizat in spirit matematic.

Interdisciplinaritatea Chimie-Matematica vizeaza aplicarea cunostintelor de
matematica, de exemplu notiuni ca:raportul, proportia, proprietatile proportiei, siruri de
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rapoarte, regula de trei simpla, procente. Acestea sunt utile pentru utilizarea practica a
notiunilor de chimie (masa atomicd, masa molard, masa moleculard), a legilor de baza ale
chimiei (legea conservarii masei substantelor, legea proportiilor definite) si a efectuarii
calculelor chimice (compozitia procentuald, concentratia solutiilor, calcule pe baza formulelor
si a ecuatiilor reactiilor chimice). De asemenea, cunostinfele matematice sunt indispensabile
elevilor pentru studiul legilor gazelor, densitatii relative, legii echivalentilor chimici si pentru
rezolvarea problemelor cu amestecuri de solutii solide (aliaje), lichide sau gazoase [3].

Fizica imprumuta metodele si limbajul astronomiei sau biologiei, chimiei, stiintelor
tehnice. Biologia, astronomia, chimia, stiin{ele tehnice ofera fizicii, in principal, obiectul
cercetarilor.

Exemple practice de probleme elementare cu specific interdisciplinar sunt prezentate
in [3], In contextul proiectarii curriculare pentru aria "Matematica si stiintele naturii".
La nivel european, platforma care promoveaza invatarea prin proiecte STEM este SCIENTIX
[4] (http://www.scientix.eu/).

® O www.scientix.eu e & ﬁ

o - f - English ~

HOME NEWS

S C I E N TI X ;CIENTIX LIVE PROJECTS ;ESOURCS

COMMUNITY CONFERENCE ABOUT

The community for science education in Europe

Lucrarea [1] descrie cateva proiecte STEM, inregistrate pe platforma SCIENTIX, la care
participd cadre didactice, specialitti in educatie si companii specializate pentru
implementarea unor solutii la probleme practice sau cu scop educational. in plus,
recomandam referinta [5] pentru a identifica proiectele STEM finantate prin Fondul Stintescu,
lasi, incepand cu anul 2015.

Pregatirea elevilor prin prisma interdisciplinaritatii aduce roade nu numai In
dezvoltarea profesionala a acestora pentru calificari viitoare, dar si posibilitatea participarii la
concursuri interdisciplinare precum Olimpiada "Stiinte pentru juniori” [6], Olimpiada
"Stiintele Pamantului” [7], proiectul "Aurel Vlaicu" [8] si multe altele, pe care va invitam sa le
descoperiti.
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Investigatie si interdisciplinaritate pentru dezvoltarea competentelor specifice STEM

Invitarea prin tehnici interactive a devenit o necesitate deoarece trebuie formati o
gandire adaptivd [1]. In plus, trecerea de la dobandirea de cunostinte la dezvoltarea
abilitatilor, a valorilor si a atitudinilor necesita instruire concentrata asupra activitatilor
dominate de participarea activa si voluntara a eleviilor in functie de nevoile, interesele si
profilurile lor de invatare.

Un exemplu de abordare noud pentru realizarea lectiilor din curriculumul national
romanesc o reprezintd investigatia [2]. Conform sursei [2], este pentru prima datd cand
programa abordeaza fizica din perspectiva investigatiei si are drept tinta majora alfabetizarea
stiintificad a tinerilor, care le va permite acestora sa isi dezvolte capacitatea de a face
rationamente si gasi solutii. Astfel de inifative ar fi trebuit introduse odata cu lansarea
programului "Scoala altfel”, un demers care trebuia inteles intr-un sens mai cuprinzator si
anume: schimbarea mentalitatii cadrelor didactice si acceptarea colaborarii cu alti "zei" ai
disciplinelor. Acum, nu trebuie sa existe o competitie intre "zei", ci o colaborare a "zeilor".
Niciun "zeu" nu poate fi atotputernic decdt cu participarea celorlalti "zei", a elevilor,
parintilor, autoritatilor locale si guvernamentale.

"A invata sa inveti", se refera la asumarea unor roluri diferite de invatare in cadrul
unui grup .Unele componente ale competentei matematice (cunoasterea procedurilor de
calcul specifice matematicii; dezvoltarea capacitatilor de explorare / investigare si de
rezolvare de probleme; dezvoltarea interesului si a motivatiei pentru studiul si aplicarea
matematicii In contexte variate) sunt dezvoltate in cadrul disciplinelor stiintifice si
tehnologice (matematica, fizica, chimie, biologie, tehnologie, informatica, tehnologia
informatiilor), care propun explicit sau implicit dezvoltarea acestei competente prin
rezolvarea unor probleme, prin aplicarea unor principii matematice, metode sau algoritmi in
viata cotidiana, prin folosirea unui limbaj matematic / stiintific In comunicare sau prin
atitudini precum respectul pentru adevar, perseverenta sau verificarea argumentelor [3].

Pentru disciplina Fizica, "Investigarea stiintifica experimentala si teoretica" trebuie sa
duca la [4]:

e Explicarea gstiintificd a fenomenelor (F1) - elevul trebuie sa formuleze explicatii valide
ale fenomenelor naturale, produselor tehnologice,tehnologiilor, punand in evidenta
implicatiile utilizarii lor pentru societate;

e FEvaluarea si proiectarea investigatiei stiintifice (F2) - elevul trebuie sa foloseasca
cunoasterea si intelegerea de tip stiintific pentru: identificarea unor intrebari relevante
pentru investigatia stiintifica, pentru identificarea procedurilor experimentale
adecvate investigatiei unui anumit fenomen si pentru propunerea unor modalitati prin
care se poate derula procesul investigativ;

e Interpretarea stiintificd a datelor si dovezilor (F3) - elevul trebuie sa fie capabil sa
interpreteze corect din punct de vedere stiintific datele si dovezile si sa evalueze
validitatea si relevanta concluziilor.

Pentru disciplina Chimie, "Investigarea comportdrii unor substante sau sisteme
chimice", trebuie sa asigure indeplinirea urmatoarelor obiective [5]:

e FEfectuarea de investigatii pentru evidentierea unor caracteristici, proprietati, relatii

(C1);
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e Formularea de concluzii folosind informatiiledin surse de documentare, grafice,
scheme, date experimentale care sa raspunda ipotezelor formulate (C2).

In ceea ce priveste problematica mediului inconjuritor, elevii trebuie sa poata dobandi
urmatoarele abilitati legate de metodologia cercetdrii stiintifice a realitdtii: sa opreze cu
metode si tehnici de observare obiectiva (M1); sa efectueze o analiza stiintifica a
caracteristicilor mediului investigat (M2); sa utilizeze tehnici experimentale adecvate in
investigatiile stiintifice (M3); sa utilizeze modalitati de reprezentare adecvata a fenomenelor
investigate (diagrame, harti etc.) (M4); sa produca lucrari stiintifice originale cu privire la
aspectele reale de mediu investigate (M5).

Conform [3], activitatile de investigatie, cercetare si experimentare, reale sau virtuale
constau In: analiza si descrierea situatiilor oferite de imagini dinamice (TV, video, calculator);
analiza scenariilor reale sau simulate, redate grafic (desene, diagrame, alte reprezentari
grafice); analiza situatiilor din fotografii, imagini prin satelit, imagini cu raze X etc; analizarea
unor situatii sub forma de modele; evaluarea activitatii, autoevaluarea si inter-evaluarea;
activitati bazate pe explorarea informatiilor furnizate de IT si alte mijloace tehnologice;
activitati bazate pe explorarea realitatii - a orizontului local.

Profesorul are un rol deosebit prin imaginarea unor situatii de invatare care sa
valorifice suporturile ofertate spre identificarea unor constatari pertinente.

Vom considera doud categorii de investigatii: individuale (eventual asistate de un
cadru didactic de specialitate a cerintelor dominante), respectiv, In echipa (mai multi elevi,
mai multe cadre didactice). Astfel vom identifica urmatoarele modele de participare in
formarea competentelor STEM, in viziunea noilor provocari:

- Un profesor, Un Elev (1P1E)

- Un profesor, mai Multi Elevi (1PME)

- Mai Multi Profesori (cu diferite domenii de specializare), Un Elev (MP1E)
- Mai Multi Profesori (cu diferite domenii de specializare), mai Multi Elevi

Modelul | Caracterizare

1P1E Rezolvarea problemelor, proiectele interdisciplinare de dimensiuni mici

1PME Rezolvarea problemelor, proiectele interdisciplinare de dimensiuni medii

MP1E Rezolvarea problemelor complexe, proiecte interdisciplinare de dimensiuni
medii

MPME Rezolvarea problemelor complexe, proiecte interdisciplinare de dimensiuni
mari

In functie de problemi/proiect, modelul participativ poate influenta atingerea
obiectivelor F1, F2 si F3, C1 si C2, respectiv M1-M5, intr-o anumita masura, dar in mod cert,
elevul va deveni mult mai interesat de STEM.

Conform [3], activitdtile de investigatie au, din pacate, doar un caracter ocazional si
complementar. In cele mai multe cazuri, acestea sunt activititi care exemplifici o anumiti
realitate teoretici. In cadrul instruirii, ar fi mult mai interesant si se utilizeze fisele factuale ca
principald sursi de invitare. In acest context, este evident ci stilul de predare modern si
contextualizat al unor profesori faciliteaza accesul elevilor direct la realitatea din jur.
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Jocuri pentru dezvoltarea inteligentei spatiale
Introducere

Inteligenta spatiala (IS) este una dintre cele mai importante abilitati cognitive specifice pentru
dezvoltarea cunostintelor intr-o gama larga de domenii precum stiintele fizice, ingineria,
matematica, informatica, artele, designul, arhitectura, medicina sau biotehnologiile.

Inteligenta spatiala sau “gandirea in spatiu” este cea care permite localizarea si
dezvoltarea, atat a propriei persoane, cat si a obiectelor din jur, mental, dar si fizic. Inteligenta
spatiala nu este o simpla abilitate. IS cuprinde concepte, instrumente si procese: conceptele
referitoare la spatiu si structuri construite si functionale in acesta, instrumente de
reprezentare si procese de gandire.

Conform Brainmetrix [1], IS este abilitatea de a intelege imaginile si formele
tridimensionale. Aceasta este o functie primara a partii drepte a creierului si este utilizata
atunci cand rezolvam puzzle-uri, gasim harti si luam parte la orice tip de proiect de
constructie sau de inginerie. In timp ce inteligenta spatiald implics, de obicei, viziune, ea
incorporeaza abilitati abstracte si analitice care depasesc doar imaginile. Recunoscand
imaginea, cunoasterea relatiei sale cu alte obiecte din jur si afisarea structurii organizatorice a
unui gand sunt toate implicate in inteligenta spatiala.

Un bun exemplu de gandire in spatiu este atunci cand cineva se deplaseaza si are o
busola si o harta. Desi nu exista o cale fizica stabilita, excursionistul va folosi instrumentele
pentru a vizualiza o cale mentala folosind hartile si busola pentru a obtine cel mai bun traseu
in padure [2].

Fig 1. Harta si busola (https://www.youtube.com/watch?v=4bAn_w3mhY8)

Un alt exemplu bun al unui joc care testeaza si imbunatateste inteligenta spatiala este celebrul
Cub Rubik [3]. Cubul 3x3x3 are noua fete patrate pe fiecare parte pentru o suprafata totala de
54 de fete. Fetele sunt acoperite In sase culori diferite si obiectul este de a obtine fiecare parte
a cubului o singura culoare. Exista multe sfaturi si sugestii pentru rezolvarea puzzle-ului
Cubului Rubik, dar toate implica inteligenta spatiala si modul in care creierul organizeaza
obiecte In minte pentru a forma o solutie la o problema Tnainte de a rezolva problema.
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Fig 2. Cubul Rubik

De asemenea, jocul celor 8 regine este unul dintre jocurile simple de strategie bazate
pe una din regulile de sah, care demonstreaza comportamentul reginei pe tabla, pentru a
castiga trebuie sa plasezi cele 8 regine pe tabla (fara a fi doua pe line, coloana sau pe

diagonale).

W

W

W

%

W

W

Fig 3. O solutie a problemei celor 8 regine

Jocuri pentru dezvoltarea inteligentei spatiale la varsta prescolara si scolara mica

Pentru a-i ajuta pe cei mici sa Invete cum sa se orienteze in spatiu, cum sa citeasca o
harta si cum sa isi dezvolte atentia la detalii, este nevoie sa le exersam inteligenta spatiala [5].
Copiii care 1si dezvolta bine acest tip de inteligenta se orienteaza usor in spatiu si au abilitati
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bune de schematizare, deseneaza sau picteaza frumos. Mai tarziu, au inclinatii spre
arhitectura, constructii, ori desen sau proiectare tehnica.
Principalele jocuri si activitati pentru dezvoltarea inteligentei spatiale sunt:

e Desenul, pictura. Aceste activitati il ajuta sa lucreze cu spatiul si perspectiva, mai tarziu

e Vizionare de opere de arta (sculpturi, cladiri, alte obiecte)

¢ Unirea punctele pentru a forma o imagine. Se pot elabora fise cu astfel de activitati

e Jocul Lego sau alte jocuri cu forme geometrice

e Puzzle-uri

e Labirinturi, in care copilul Incearca sa ajunga dintr-un punct in altul. Acest tip de joc
ajuta foarte mult la dezvoltarea cognitiva a copilului, la dezvoltarea capacitatii de
atentie si a concentrarii.
Jocuri de tipul gaseste diferentele.
Jocuri de imaginatie si vizualizare. Construirea de noi jocuri.
Initiere in programare si robotica
Participare la workshopuri Xcolony pentru dezvoltarea inteligentei spatiale.

YCelemy g '

explore a new wudd

b%&

y - puzzle spatial s structillor 3D pentru copii

XColony - Let Children Play an

XColony - Let Children Play and.

Bibliografie

1. http://www.brainmetrix.com/spatial-intelligence/

2. Explorarea naturii cu harta si busola, http://www.ardfromania.ro/manual.pdf,
https://www.youtube.com/watch?v=4bAn_w3mhY8

3. Cubul Rubik, http://www.rossnazirullah.com/students/images/Rubiks.pdf

4. 8queens, http://www.aiai.ed.ac.uk/~gwickler/eightqueens.html

5. Jocul de luni, http://www.itsybitsy.ro/jocul-de-luni-jocuri-pentru-inteligenta-spatiala/

6. Xcolony, https://exploremag.ro/3d-mind-inscrieri-grupa-noua/

INSPECTORATUL
- SCOLAR
JUDETEAN
BOTOSANI

——

prororst] (@)

&


http://www.itsybitsy.ro/jocul-de-luni-jocuri-pentru-inteligenta-spatiala/
https://exploremag.ro/3d-mind-inscrieri-grupa-noua/

* X % € ‘o
* W /
* * ?
* gk ‘
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Utilizarea jocurilor XColony pentru dezvoltarea abilitatilor specifice STEAM
1. Despre STEAM

STEAM este o abordare educationala care incorporeaza artele in modelul STEM mai
familiar, care include stiinta, tehnologia, ingineria si matematica. Programele STEAM pot
include oricare dintre artele vizuale sau ale spectaculului, cum ar fi dansul, designul, pictura,
fotografia si scrisul [1].

Accentul a fost pus pe domeniile STEM si educatia pentru acestea, la sfarsitul secolului
al XX-lea, cand a inceput lipsa lucratorilor in domeniile tehnice. De atunci, agentii
guvernamentale din multe tari din intreaga lume au investit foarte mult in educatia STEM si
promovarea acesteia. Accentul pus pe Incurajarea competentelor STEM a condus in mod
inevitabil la scaderea accentului pus pe alte discipline din domeniul artelor si stiintelor
umaniste, astfel incat finantarea pentru ele a scazut, iar elevii au mai putine optiuni legate de
arta.

Reintegrarea artei si a designului in educatie a fost demonstrata pentru a spori
fericirea si bunastarea elevilor. De la o afacere si perspectiva, beneficiile majore includ
abilitati mai bune de rezolvare a problemelor si cresteri de creativitate si inovatie. Integrarea
artelor 1In educatia si domeniile STEM poate, de asemenea, sa incurajeze mai multa participare
a femeilor in zonele dominate de barbati.

2. Despre XColony

XColony a livrat pana in prezent o diversitate de jocuri de constructie si programe
educationale care au fost prezentate in intalniri publice si private in SUA si UE.

O campanie de marketing creata de Invents, LLC, NY se desfasoara in prezent pentru a
introduce jocuri XColony pe piata din America de Nord: "Jocul de hartie XColony este un joc
bazat pe module, care va oferi consumatorilor de toate varstele un produs care stimuleaza
imaginatia, un joc distractiv care exercita creierul si serveste ca o alternativa mai productiva
la jocurile video si pe computer. Folositi bucati de hartie pentru a construi module complexe
si forme geometrice, fiecare fiind din ce In ce mai complexa pe mdsura ce utilizatorul
avanseaza in joc.”

Bazandu-se pe principii simple precum "Incepe cu elementele de baza", "invatati treptat” si
"explorati si creati"”, jocurile ofera un mediu ierarhic deschis pentru constructii modulare,
provocand creativitatea si spiritul inovativ al jucatorilor.
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Fig 1.0biecte reale XColony [2]
3. Lectii invatate

Perceptia spatiald. Perceptia in adancime (perceptia in profunzime) este capacitatea

vizuala de a percepe lumea in trei dimensiuni (3D) si de a simtii distanta la un obiect. Senzatia
de adancime este termenul corespunzator pentru animale, deoarece desi se stie ca animalele
pot detecta distanta unui obiect (din cauza capacitatii lor de a se deplasa cu exactitate sau de a
raspunde In mod consecvent, in functie de aceasta distanta), nu se stie daca acestea ,percep”
acest lucru 1n acelasi mod subiectiv ca oamenii.
Perceptia in adancime apare dintr-o varietate de indicii de adancime. Acestea sunt in mod
obisnuit clasificate in indici binoculari, care se bazeaza pe primirea de informatii senzoriale in
trei dimensiuni, atat din ochi cat si din indiciile monoculare care pot fi reprezentate in doar
doua dimensiuni si observate cu un singur ochi. Indicatiile binoculare includ stereoscopia,
convergenta ochilor, disparitatea si adancimea de la viziunea binoculara prin exploatarea
paralaxelor. Indicatiile monoculare includ distanta (obiectele indepartate prezinta unghiuri
vizuale mai mici decat obiectele apropiate), granulatia, marimea si paralaxa miscarii.

Indiciile monoculare sunt [3]: paralaxa de miscare, adancimea de miscare, efectul de
adancime cinetica, perspectiva, marimea (dimensiunea, volumul) relativa, dimensiunea
familiar, dimensiunea absoluta, acomodarea, ocultatia, perspectiva aeriana, perspective
curbilinie, elevatia, textura, iluminarea si umbrirea, blurarea imaginii.

Indiciile binoculare sunt [3]: stereoscopia, retinald, stereoscopia umbrei si
convergenta.

Simetria. Un rol important in formarea reprezentarilor spatiale il joaca exercitiile de
formare a reprezentdrilor despre axa de simetrie. Literatura de specialitate recomanda
includerea unor asemenea exercitii, incepind cu clasa I [4]. La inceput, se propune elevilor sa
lucreze pe foi cu refea de patratele.
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Symmetry Lizards - Lessons - Tes Teach Perfect Symmetry | Lens Scaper Architectural Symmetry | Professional Phot Quick tips: Exploring symmetry - Amat Underground Symmetry on Behance

lllustrative Mathe matic: Symmetry Definition (lllust How to use Paint Symmetry in

Beautiful symmetry provides glimps Symmetry | 2H Pencil

Fig 2. Simetria In varii forme

Apoi, prin explorare online pot identifica imagini de obiecte sau imagini artistice in care se
poate evidentia simetria. Se pot utilize module XColony pentru a simti simetria in general [5].

Alte transformdri spatiale. Urmarind [5] se pot evidentia si alte transformari spatiale,
inclus operatii din domeniul geometriei solide constructive. Astfel se pregateste drumul
pentru modelare spatiala asistata de calculator si imprimare 3D.
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A.3.3. bune practici privind EDUCATIA PRIN joc A copilului

Jocul a fost considerat de majoritatea specialistilor ca fiind o caracteristica a varstei de
crestere, a copilariei.

In acelasi timp, se recunoaste caracterul universal al jocului, adica faptul ci jocurile insotesc
intreaga ontogeneza umana.
In lucrarea »Copilul si jocul” (2002, 19), Jean Chateau afirma ca : ,un copil care nu vrea sd se
joace este un copil a cdrui personalitate nu se afirmd, care se multumeste sd fie mic si slab, o
fiintd fdrd madndrie, o fiintd fdrd viitor.” (Chateau, 1972, 19-34).

Jocul satisface in cel mai 1nalt grad trebuintele copilului:de actiune, de miscare, de
exprimare.in joc totul este permis, totul devine posibil. Jocul este un mijloc de exersare a
gandirii si a unor deprinderi, de cunoastere si autocunoastere, mijloc de invatare, cale de
relaxare si distractie, este un mijloc de socializare dar si un mod de exersare si exprimare a
originalitatii si creativitatii.

Conform lui Piaget, tipul de joc al copilului se modificd In stransa legatura cu stadiul
dezvoltarii sale cognitive.

Tipuri de joc specifice varstei timpurii 3-6/7 ani:

e joc paralel - isi alege jucarii, se joaca langa ceilalti si nu e interesat de ceea ce fac
acestia (2,5 ani-3/3,5 ani)

e joc asociativ - se joaca Impreuna cu ceilalti, se implica, selecteaza partenerii, are
tendinta de a exclude pe altii. Subiectul este mai simplu, apar completari, evolutii,
reguli noi cu sau fara negocieri (3,5 ani-5 ani).

e joc prin cooperare - copiii se organizeaza singuri, de obicei apar 1-2 lideri care domina
jocul, isi aleg subiectul, stabilesc reguli, impart roluri (5 ani-7 ani si dupa).

In functie de individualitatea fiecirui copil si de influentele educative, etapele se parcurg
diferit ca duratd, uneori perioadele sunt mai lungi, alteori ritmul este mai alert. Astfel, un copil
de 3 ani poate trece foarte repede la etapa de joc asociativ daca are frati mai mari cu care a
exersat jocuri, daca a frecventat o institugie in care a trait in colectiv, daca adultul s-a implicat
in jocul lui si i-a oferit un mediu care I-a stimulat.

Aceste etape atrag Insa atentia asupra faptului ca, daca urmam copilul cu particularitatile sale
de varsta si individuale in parcursul dezvoltarii sale, vom sti mai bine cum si cand sa
intervenim 1n jocul lui pentru a le stimula dezvoltarea. Nu putem impune jocuri cu reguli
impuse la copii de 3-5 ani pentru ca nu contribuie la dezvoltarea lor la fel de mult ca si jocurile
simbolice, specifice acestei varste. Intotdeauna trebuie si urmam copilul!

Sentimentul de siguranta, incredere si acceptare pe care i le confera contextul jocului, permit
copilului sa 1si exprime emotiile, sa-si asume riscuri, sa Incerce sa experimenteze, sa
descopere lucruri noi, si treaci peste dezamaigiri, nereusite. In joc nu existi corect si gresit,
pentru ca la varsta prescolara jocul simbolic permite sa schimbam/inventam realitati, reguli,
personaje!

Comportamentele de joc ale copiilor sunt fundamentul creativitatii la varsta adulta.

Jocul pune bazele sanatatii mentale si a rezistentei, intareste increderea in sine si dezvolta
capacitatea de a rezolva situatii-problema.

Jocurile libere sunt jocurile alese, propuse, initiate de copil, fara interventia adultului. El
singur 1si alege locul, jucariile si tipul de joc pe-l care doreste. Jocul liber ofera educatoarei
sansa de a cunoaste cat mai bine copilul, fiind momentul in care copilul utilizeaza
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cunostintele, deprinderile, experientele dobandite anterior, in contexte in care el se simte
liber sa se exprime. Limbajul si actiunile copilului in jocul liber vorbesc despre modul in care
el percepe lumea din jurul lui. De exemplu, daca il observam cum se joaca cu o masinu{d, vom
vedea ce lucruri stie despre masini, ce scenarii inventeaza inspirate din viata reald, in care
apar personaje, evenimente, acfiuni asa cum le-a perceput el, putem observa tipurile de
raporturi pe care le stabileste Intre personaje, precum si limbajul utilizat. Sau daca se joaca un
joc simbolic, de tipul ,, De-a...”, vom vedea cum copilul transpune in joc experiente proprii fie
ca ,spectator” al evenimentelor din jurul lui, fie ca personaj principal.

Astfel, pana la 2 ani, jocurile manipulative (de explorare si manipulare a obiectelor) sunt cele
dominante, de la 2 la 7 ani, jocul simbolic este cel corespunzator stadiului preoperational al
gandirii, iar de la 7 la 12 ani si mai departe, sunt jocurile cu reguli, corespunzatoare etapei
operatiilor concrete.

Daca jocurile practice si manipulative sunt specifice copiilor pana la 3 ani, dupa aceasta varsta
apar jocurile simbolice.

Jocul liber - este tipul de joc pe care copilul il utilizeaza tot timpul pe parcursul zilei
imbracand diferite forme. Fie ca manipuleaza obiecte incercind diverse miscari si
experimente, fie ca realizeaza anumite actiuni pentru a obtine satisfactie (parcheaza masini,
construieste cazemate, rostogoleste catre o anumita destinatie un obiect, leaga obiecte intre
ele pentru a obtine un sir pe care apoi il deplaseaza tragandu-l dupa el etc., toate acestea
copilul le realizeaza jucandu-se. Nu sunt sarcini impuse de nimeni, ii fac placere si astfel invata
despre lucruri, despre efectele actiunii sale asupra obiectelor si, totodata, despre el, ce poate
si ce nu poate Inca sa faca.

Educatoarea/adultul trebuie sa 1i acorde timp copilului pentru acest tip fundamental de joc,
specific invatarii In copilaria timpurie. Este natural si de aceea are un impact puternic asupra
dezvoltarii copilului In toate domeniile de dezvoltare.

Jocul simbolic permite copilului totodata si sa transpuna in ,realitatea” lui, dorinte, ganduri,
frustrari, insatisfactii, bucurii din viata lui si sunt pline de semnificatie, pentru ca nu exista
cenzura in exprimarea sa in timpul jocului liber indiferent ce tip de joc e (simbolic, de
manipulare, de constructii, etc.).

Jocul didactic este initiat numai de catre adult, scopul fiind acela de a urmari atingerea unor
obiective educationale. Elementele joc se impletesc cu invatare, reprezinta o forma utilizata in
activitatea educativa din gradinita.

O serie de obiective propuse in cadrul proiectelor tematice se rezolva prin aceasta forma de
organizare si desfasurare a actului educativ.

Exemple de jocuri didactice :

+ [ Senzoriale , de ghicire, de recunoastere a unui obiect cu ajutorul simturilor: “Ghici

ce ai gustat!”; “Spune cum este?”; “Ce poti spune despre?”

+ [ Jocuri de analiza perceptiva vizuala, de reconstituire de imagini din bucatele:

“Loto flori, fructe, pasari, animale”, “Din jumatate - intreg”, “Jocul umbrelor”.

+ [ Jocuri logice de comparare a obiectelor dupa criterii date si de analiza, descriere,

clasificare: “Mare, mic”, “Gaseste locul potrivit!”

+ [ Jocuri gramaticale: “Eu spun una, tu spui multe” (singular-plural), “Spune al cui
este?” (folosirea corecta a genitivului), “Cui trimit scrisoare?” (folosirea corecta a
dativului), “Unde a zburat randunica? (pozitii spatiale).

+ [ Jocuri de miscare: ,Cuibul rAndunicilor”, ,Ursul doarme”, ,Stafeta uriasilor” etc.
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Atdt jocurile libere, cdt si cele didactice, in functie de deprinderile, capacitdtile pe care le
dezvoltd prin forma instrinsecd a jocului (tipul de activitate de bazd a jocului) pot fi:

Jocuri de manipulare - antreneaza musculatura fina (premisa de baza in formarea
deprinderilor de scris), capacitatile de coordonare a miscarilor, controlul lor, precum si
coordonarea oculo-motorie. Prin manipularea obiectelor din mediul ce il Inconjoara, copilul
incepe sa controleze posibilitatile de cunoastere, de a schimba si stapani realitatea. Un aspect
foarte important este castigarea independentei de actiune si autocontrol. De exemplu,
manipuland piesele jocurilor existente in centrele Joc de masa sau Stiinte (puzzle, Lego,
mozaic, basme in bucatele, jocuri educative, jetoane) copiii isi dezvolta: coordonarea ochi -
mand, musculatura fina, capacitatea de discriminare vizuald, deprinderi de imbinare, triere,
asezare in ordine, clasificare, numarare, punere in corespondentd, perceptiile de culoare,
marime, forma; sociabilitatea; capacitatea de a rezolva probleme; sentimentul de bucurie la
realizarea unor sarcini.

Dimensiunea cognitiva, imaginativa, de gandire a jocului este doar un aspect al influentei in
invatarea copilului atat la varstele timpurii, cat si pentru dezvoltarea ulterioara.

Jocul simbolic - copilul utilizeaza mediul pentru a pune in scena realitatea asa cum o percepe
el, interpreteaza roluri, personaje reale sau imaginare. Aici este posibil ca Fat-frumos sa plece
cu racheta la palatul zanelor ,Scufita Rosie sa mearga la bunicuta Iimpreuna cu prietenii ei
piticii.

Copilul trebuie incurajat sa gaseasca solutii noi pentru personajele sale, sa gandeasca asupra
unor conexiuni Intre evenimente sa motiveze cu argumente proprii actiunile sale.

Un aspect semnificativ al cunoasterii la varstele timpurii este dezvoltarea jocului simbolic in
timp ce 1si construiesc reprezentari sofisticate asupra lumii, dar pentru aceasta au nevoie de
oportunitati de joc.

Reprezentarile simbolice reprezinta precursorul cititului atata timp cat literele simbolizeaza
sunetele. Relatia dintre joc si Invatarea literelor poate fi initiata de copii in jocurile spontane,
ori de adult, atunci cand ajuta copiii sa scrie povestile create in cadrul jocului.

“Doctorul” scrie retete pentru pacientii sai in jocul “De-a doctorii”; “bucatarul” face mancare,
prajituri citind retetele culinare, “postasul” citeste adresele de pe scrisori...)

Prin jocul simbolic (deseori imitativ) e pusa In miscare fantezia copilului care da lucrurilor si
fiintelor nsusiri pe care nu le au in realitate. Carui baiat nu i-a servit un bat, cu care se juca
drept cal?! Covorul din camera drept plaja sau pajiste?! Fiecare obiect in jocul copilului capata
o importantd, dar fata de acesta el ia atitudine reala fata de fiecare. Batul care serveste drept
cal este mangaiat, i se da mancare, apa, este ingrijit, dar poate fi si batut dupa imprejurari; se
urca pe munte - pe pat, de fapt; se joaca pe plaja. Fetita se joaca cu papusa, o ingrijeste cand
este bolnava, o imbraca, o culcg, 1i da sa manance, daca se comporta frumos o mangaie, dar o
si cearta daca nu vorbeste frumos. Fetita, in jocul sau, imita grija mamei pentru copii. Jocul
imitative il ajuta pe copil In invatarea de a accepta si de a trdi dupa anumite reguli si norme,
de a lucra prin cooperare cu altii, pentru schimbarea acestor reguli pentru binele grupului. In
cadrul acestui tip de joc copiii imita mersul animalelor, glasul acestora, isi dezvolta instinctul
de auto-aparare si instinctul de conservare. Prin asumarea unor roluri copiii pot desfasura
jocuri care sunt incadrate in jocul cu subiect din viata cotidiana. Astfel de jocuri sunt: , De-a
familia”, , De-a gradinita”, ,De-a strada”. Aceste jocuri au subiecte alese din viata cotidiana.
Jocul simbolic poate fi initiat de copil, in cadrul activitatilor alese si atunci este un joc liber,
sau poate fi propus de adult si atunci devine o activitate care vizeaza utilizarea jocului
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simbolic pentru atingerea anumitor obiective. Pregatirea lor vizeaza: alegerea si amenajarea
locului de joc, alegerea jucariilor si pregatirea copiilor.

In desfasurarea acestor jocuri sunt avute in vedere urméatoarele aspecte:

- crearea unor legaturi intre continutul jocurilor simbolice si continutul activitatilor care se
desfasoara (poate fi un joc care valorifica unele continuturi, deprinderi care au fost
achizitionate, exersate in cadrul unui proiect, a unei activitati tematice);

- asigurarea unui climat favorabil consolidarii/extinderii prin jocul simbolic a continutului
activitatii tematice sau a proiectului;

- Incurajarea copiilor pentru asumarea unor roluri cat mai diverse;

Exemple de utilizare a jocului simbolic:

Joc simbolic cu caracter anticipativ: jocul ,De-a cofetarii” (pentru pregatirea unei salate de
fructe) se organizeaza inaintea desfasurarii observatiei ,Fructe de toamna” in Centrul de
Stiinte. Desfasurarea jocului ofera posibilitatea copiilor de a observa insusirile caracteristice
ale unor fructe (formda, marime, culoare), prin intuirea lor prin toti analizatorii, partile
componente de a respecta unele reguli de igiena.

Copiii isi dezvolta un limbaj specific prin asumarea de roluri diferite (cofetar, consumator,
producator de alimente etc.)

Joc simbolic folosit drept cadru introductiv in desfasurarea unor activitati, de exemplu, inainte
de a desfasura activitatea de observare in centrul de Stiinte , Flori de primavara”, din cadrul
temei ,Din lumea celor care nu cuvanta”, se poate incepe cu un joc simbolic intitulat ,De-a
gradinarul”, In care copiii pot sa interpreteze diferite roluri: de flori, de vanzator de flori, de
gradinar, de fluturi, de albinute, etc.

In urma desfasurarii lecturii dupa imagini: , Strada” la centrul Bibliotec, se pot desfisura
jocurile: ,, De-a circulatia”, ,De-a strada” in centrul de Constructii s.a.

In felul acesta copiii pun in practici cunostintele insusite anterior. Ei vor respecta locul pe
unde se circula, ca pieton, reguli de circulatie, semnalele luminoase, semnele de circulatie etc.
Educatoarea poate interveni in organizarea si desfasurarea acestor jocuri prin:

e interpretarea unui rol mai complex (in interpretarea acestui rol, actiunile educatoarei
reprezinta un model pe care copiii 1l preiau cu toate aspectele lui, inclusiv dialogul) .

e Imbogatirea unui joc, prin demonstrarea unei noi actiuni (...vine in vizita aducand flori si
ciocolata,...respecta reguli civilizate de comportare) sau extinderea continutului jocului,
propunerea de situatii problematice carora copilul in timpul jocului trebuie sa le gaseasca
solutii ).

e corectarea lui prin sugestii verbale, intrebari, explicatii, indicatii, aprecieri, dezaprobari.
Importanta este pastrarea placerii jocului!!!

Atat jocul simbolic cu subiecte din viata cotidiana cat si cu subiecte din basme si povesti se
desfasoara fie individual (interpretand rolul unui personaj), fie colectiv (transpunand scene
din povesti).

Jocul de rol/dramatizarea presupune o pregatire prealabila si anume, transpunerea
subiectului, care trebuie bine cunoscut de catre toti partenerii, inteles si redat cu fidelitate.
Jocul dramatizare are ca sursa tematica lumea mijlocitd a povestii, basmului, filmului,
teatrului, dar si realitatea cotidiani. In cadrul acestor jocuri copiii au interventie personala. In
ceea ce priveste interpretarea rolurilor asumate si modalitatile de Tnscenare a continutului
din lipsa posibilitatii de discernamant si de asimilare diferentiata, copilul mic imbina
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elementele fantastice cu cele luate din viata cotidiana. De pilda, ,printul” vine calare pe cal (pe
un bat) si are la brau ,sabie” (o bucata de scandura, legata cu o sforicica).
In jocurile colective cu subiecte din basme si povesti, in cele initiate de copiii de 6/7 ani, se
stabilesc relatii complexe si are loc un schimb viu si continuu de pareri, fiecare fiind in acelasi
timp si interpret si regizor.
In cadrul acestor jocuri, preocupirile copiilor se indreapti spre tinuta vestimentara cireia
simt nevoia sa-i adauge detalii de natura sa le sublinieze identitatea Imprumutata si catre
procurarea unor obiecte care le permit sa actioneze conform rolului asumat. Pe ultimul plan
sta grija pentru ,decor” (cadrul in care sa se desfasoare jocul).
La baza Indrumarii acestor jocuri stau:
» observarea copiilor in timpul jocului;
» posibilitatile psihofizice ale copiilor;
e Incadrarea educatoarei in joc (prin asumarea unui rol);
e stimularea jocului din exterior;
e impulsionarea si dezvoltarea jocurilor prin: repovestiri, conversatia cu caracter pregatitor,
analiza jocului, stimularea lui prin intermediul unor materiale noi;
e indrumarea jocului din exterior (depasind trecerea de la jocul individual la Inscenari scurte
inspirate din povestile cunoscute In gradinita).
Dramatizarea presupune:
1. Alegerea selectiva a textului care urmeaza sa fie dramatizat (acesta trebuie sa cuprinda
actiuni accesibile si dinamice, dialog bogat, viu care mobilizeaza copiii si faciliteaza inscenarea
conflictului, cuprinderea unui numar mare de personaje) . De asemenea trebuie sa se tina
seama de posibilitatile de memorare ale copiilor si capacitatea redusa de concentrare. Textul
trebuie redus ca Intindere (pentru copiii de 3-4 ani).
Exemple de povesti agreate la grupa mica: ,, Ridichea uriasa”, ,Manusa”, , Turtita” s.a. La aceste
dramatizari farmecul rezida in reluarea repetata a unor actiuni si dialoguri simple. Aceste
texte se aleg in mod progresiv, cu un continut mai complex. De pilda, , Coliba iepurasului”,
»Punguta cu doi bani”, ,Fata babei si fata mosneagului” etc.
2. Insusirea temeinici a textului povestii (basmului), in vederea transpunerii lui in joc. Ciile
cele mai folosite in acest sens sunt: repovestirea, povestirea dupa un sir de tablouri,
vizionarea diafilmului, experienta castigata in jocul - dramatizare.
3. Cerintele materiale ale dramatizarii (asigurarea tuturor conditiilor materiale menite sa-i
sprijine reusita) ;
+ cadru suficient de larg care s permitd miscarea libera a copilului;
+ amenajarea cadrului, incit sa evoce atmosfera ceruti de basmul, povestea
aleasa pentru inscenare. Acesta trebuie sa fie simplu, discret, evocator
(decorarea excesiva devine suparatoare - obtindndu-se efecte violente care
coplesesc si perturba copiii) .
Exemplul decorului pentru dramatizarea povestii ,, Capra cu trei iezi” :
e 0 mdsuta cu un vas romanesc, o farfurie de lut si 3 scaunele in jur;
e pe perete un stergar intins;
e un scaun de dimensiuni obisnuite. Amenajarea cadrului, de catre educatoare, se poate face
fie in absenta copiilor, pentru efectul surpriza, copiii angajandu-se de la sine in joc, fie cu
concursul copiilor trezindu-le interesul pentru dramatizare.
+ alegerea celor mai potrivite costume si alte accesorii.

Ca modalitati de conducere a dramatizarii amintim:
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1. incadrarea educatoarei in jocul copiilor si sprijinirea lor prin demonstrarea rolurilor
implicate in inscenare;

2.1ncadrarea in jocul copiilor prin asumarea unui rol definit;

3. indrumarea exterioara.

In cadrul dramatizirii: , Unde a zburat rindunica” de T. Constantinescu, prin incadrarea
educatoarei in dramatizare, prin asumarea unui roldefinit, aceasta are prilejul sa conduca prin
insusi rolul ales Inscenarea prin urmatoarele momente:

- Vizita facuta de vrabiuta randunicii (desprinsa din versurile autorului: , Vecinica/
Randunica, /lesi afara/ Surioarda/ Nu-i nici cald/ $i nu-I nici soare, /Dar e bine de plimbare”.

- Convorbirea dintre vrabiuta si furnica: , Cip - cirip, sora furnica/, N-ai vazut pe randunica?...
- Convorbirea dintre vrabiuta si bursuc: ,, Mos bursuc, n-ai vazut/ Vecinica randunica/ Pe aici
a trecut?”

- Convorbirea dintre vrabiuta si soparla;

- Convorbirea dintre vrabiuta si broasca: , Hai broscutd Oac - oac -oac/ lesi acum putin din
lac! / Cip - cirip / Cip - cirip”...

- Convorbirea dintre vrabiuta si randunica.

Jocul cu reguli - sunt jocurile cu reguli formulate fie de citre copii sau de citre adulti. In
general sunt jocuri care arata prin ce modalitati poti sa castigi (au la baza Intrecerea precum
si jocurile de echipa), jocuri inventate de copii, jocurile sportive, jocurile didactice.

La varsta prescolara jocurile cu reguli inventate de copii sunt cel mai des intalnite, treptat,
spre finalul prescolaritatii, la 7 ani, aparand si jocurile cu reguli impuse, care devin foarte
populare in scolaritatea mica, ele bazandu-se pe competitie, pe masura in care copilul
demonstreaza o mai mare performanta in aplicarea unor cunostine, capacitati, abilitati.

Copiii Tnsa pot simplifica sau complica aceste reguli, in functie de interesul manifestat, de
experienta de viatd, de context.

In jocurile lor simbolice, copiii inventeaza propriile lor reguli ( de ex.: ,Eu sunt postasul, dar tu
nu ai voie sa deschizi usa pana nu sun eu la usa...”)

In jocurile “Soarecele si pisica”, “De-a v-ati ascunselea”, “Batistuta”, pe langi bucuria
participarii, implicarea afectiva, dorinta de a castiga, are loc socializarea, incluziunea, fiind
jocuri de grup. Copiii sunt pusi in situatia de a respecta regula, de a actiona doar atunci cand
sunt nominalizati, de a allege un partener, de a se intrece cu el de a se bucura de reusita sau de
a accepta esecul (sa fi prins de pisica, sa nu observi batistuta si sa fi pedepsit cu statul intr-un
picior, si sa fi vazut la jocul, “De-a v-ati ascunselea”).

Jocul de constructii reprezinta activitatea prin care copilul exerseaza multe deprinderi si
capacitati care contribuie Indeosebi la dezvoltarea sa cognitiva si a musculaturii fine. Prin
constructie copilul sorteaza, grupeaza, asociaza, realizeaza corespondente, stabileste
raporturi intre obiecte (de marime, de lungime, de greutate, de volum, relatii spatiale,
raporturi cauzale etc.), organizeaza sau pune in valoare spatiul (prin intermediul diferitelor
materiale si forme), ingradirea spatiului, separarea, acoperirea lui.

Copilul construieste cu cele mai diferite materiale din natura: piatra, nuiele, zapada, lemn
(deseuri), lut, bucati de caramida, cuburi de lemn.

Numim joc de constructie, arhitectura creata de copil, adica munca lui cu materiale de
constructie.

In dezvoltarea unei constructii de citre copii deosebim urmatoarele stadii:

- procesul de examinare si combinare a formelor;

- creatia tematica (la inceput de ordin pur asociativ, 1i ddm numele);

INSPECTORATUL
y SCOLAR
% | JUDETEAN
BOTOSANI

——

”

PROFORM

You/33/6/6 018t




* X % € .
* W /
* * {
* ek (
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

- constructia constienta a formei;

- constructiile Intai sunt pe verticala, apoi de extind pe orizontala.

In cadrul jocurilor de constructie, copiii lucrand: stabilesc relatii cauzale intre obiecte (care
sunt mai mari si mai grele cad mai usor daca nu au stabilitate etc.), respecta reguli, dau frau
imaginatiei, apreciaza cantitativ materialele utilizate (mai mari, mai lungi, mai grele), se joaca
cu alternante de forme, de culoare. Exemple de jocuri de constructie: ,Blocul in care locuiesc”,
»,Gradinita mea”, ,Oraselul copiilor”, ,Strada”, ,Gara” etc.

Jocurile de constructii sunt foarte importante pentru dezvoltarea cognitivda a copilului in
perioada copildriei timpurii. De aceea trebuie sa beneficieze de materiale corespunzatoare
pentru a-si exersa operatiile cognitive implicate in jocurile de constructie.

Jocurile dinamice/de miscare au la baza actiuni motrice mai simple sau mai complexe
dirijate de anumite reguli, prin care se consolideaza deprinderile motrice de baza (mers,
alergarea, aruncarea, prinderea, saritura, catararea, echilibrul), se dezvolta calitatile motrice
(viteza, forta, rezistenta) si stari emotionale pozitive.

In selectarea si practicarea jocurilor dinamice se au in vedere particularititile de varsta:

tipul exercitiilor incluse in jocuri, durata lor, exigenta fata de executare, numarul regulilor va
fi In dependenta directa cu varsta copiilor.

Pentru a evita excesul, suprasolicitarea, oboseala, extenuarea fizica, pe langa o buna dozare a
timpului de joc dinamic, este necesara si alternarea acestuia cu jocuri linistitoare.

O atentie deosebita sa acordam copiilor timizi, fricosi, apatici sau instabili, respectandu-le
ritmul propriu si particularitatile individuale.

Jocurile dinamice se pot organiza si in aer liber, In functie de anotimp, si in salg, cu sau fara
obiecte, aparate.

Ele mobilizeaza intreaga grupa de copii, educa atitudini, comportamente, dezvolta stari
emotionale, sentimentul de apartenentda la grupd, spirit de cooperare, sentimentul de
altruism, prietenie.

Atractivitatea si eficienta jocului depind de ingeniozitatea educatoarei de a imbina sarcina
educativa cu dorintele copiilor, cu simboluri si reguli atragatoare.

Jocul ca tip de activitate de invatare integrata

Prin joc copilul este stimulat din toate punctele de vedere ale dezvoltarii sale! De aceea, jocul
este cea mai eficienta forma de invatare integrata datorita naturaletei cu care copilul Invata!l
Prin joc copilul:

o desfasoara o activitate specifica in sensul identitatii personale, urmeaza cerintele si
determinarile de baza ale copilului;

* realizeaza miscari de motricitate grosiera si find, de coordonare oculo-motorie;

e comunica, isi Imbogatesc si exerseaza vocabularul, 1si dezvolta limbajul;

e rezolva probleme de viata din mediul lor fizic si social;

 experimenteaza posibilitati de adaptare, rezolva probleme, creeaza solutii;

e exprima sentimentele lor in simboluri, 1si dezvolta astfel gandirea abstracta;

e comunica cu sine, cu ceilalti, isi exprima sentimente, reactioneaza afectiv, receptioneaza si
invata sa recunoasca sentimentele celorlalti;

« folosesc obiectele din jurul lor in scopuri in care au fost create, dar si in alte scopuri (isi
dezvolta creativitatea), si dezvolta atentia, motivatia, interesul.

Pentru ca jocul sa contribuie cat mai semnificativ la dezvoltarea copilului sunt necesare cateva
conditii:

e jocul sa permita copiilor ocazia unor descoperiri, experimente sub supravegherea adultului;
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» materialele puse la dispozitia lor sa solicite copilul si sa-1 antreneze in noi experiente, sa-i
faciliteze formarea deprinderilor, sa-I extinda cunoasterea;

e interesul copilului, preocuparile lui imediate sa fie satisfacute prin situatiile de joc create;

* sa se incurajeze interactiunea, sa se stimuleze dezvoltarea socio-emotionala;

* sa se creeze un spatiu adecvat abordarii jocului ca activitate complexa si completa;

e jocul copilului reprezinta feed-back-ul influentei educative a adultului asupra sa.

! Jocul influenteazd pozitiv dezvoltarea ulterioard a copilului, prin joc se declanseazd
mecanismul propice cultivdrii unor calitdti morale: perseverentd, curaj, initiativd,
precum si educarea vointei, a stdpdanirii de sine, autocontrolul.

Astfel, In jocul "De-a magazinul de jucarii” copilul care interpreteaza rolul de vanzator

e trebuie sa aranjeze marfa in rafturi, sa stabileasca preturile, sa astepte frumos clientii. Nu-i
usor sa-ti Infrangi dorintele imediate, dar rolul cere acest lucru si astfel iti educi vointa

e Isi dezvolta acuitatea vizuald, simful ordinii (copilul aseaza jucariile intr-o ordine stabilita
dupa criterii proprii, stie unde se afla o jucarie si merge direct la ea cand e cerutd de un
cumparator).

» se dezvoltda sub aspect cognitiv, jocul imbogateste cunostintele, declanseaza capacitatile
mentale (cunoaste si denumeste jucdriile pe care le aseaza in rafturi, utilizeaza corect
formulele de adresare, face aprecieri la adresa acestora, le compara sub aspect cantitativ,
calitativ, stabileste pretul, numara ,banii”).

« In plan social copilul Invata prin joc sa trdiasca si sa actioneze impreuna cu ceilalfi (rolul
interpretat are corespondenta sociala, realitatea nu este reprodusa identic, ci transfigurata
respectandu-se insa relatiile interumane: vanzatorul are acest statut atata vreme cat exista si
un cumparator cu care relationeaza).

Jocul este o experientd naturala, universald ce face parte din viata de zi cu zi
Pretutindeni in lume copiii se joaca individual sau in grupuri mici, explorand mediul
inconjurdtor, cunoscandu-si tovardsii, descoperindu-se pe sine, invatand, dezvoltdandu-se.
Jocul serveste pentru sustinerea culturii autentice, incorporeazd povesti populare,
aniversdri, traditii, obiceiuri, teme universale, fiind o experientd de invatare cu multiple
valente.

! Sugestii pentru cadrele didactice... si pirinti privind jocul copilului:

+ Participati la jocul copilului dacd va accepta (,Ce zici daci eu as dori s cumpar de la
magazinul tau, doua paini si un pachet de biscuii?”;

+ Jucati-va efectiv cu copilul, stimulati-1 s3 manipuleze obiecte si situatii, diversificAndu-i
modurile si modalitatile de joc (,Acum e randul meu sa asez cubul rosu. Care piesa
urmeaza?”)

+ Folositi materiale potrivite pentru nivelul de dezvoltare a copilului si stimularea sa (la
3-4 ani oferim copiilor cuburi mai mari, viu colorate, usoare, puzzle-uri mari; la 5-6 ani
se pot juca cu lego, piese mai mici care necesita precizie in miscare, multa atentie,
rabdare, perseverenta si experientd);

+ Materialele alese si fie colorate, sigure si durabile (jocurile si jucdriile sa fie din
materiale rezistente, usor de manuit, estetice, sa nu prezinte pericol de accidente, sa
atraga prin forma, culoare, marime, sa corespunda preocuparilor de varsta si scopului
urmadrit. Nu vom folosi obiecte din sticla, sirma, nasturi, pioneze la 3-4 ani si nici
cuburi grele sau alte jucdrii care presupun efort fizic ce depdseste posibilitatile

acestora);
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Planificati activititile in asa fel incat copilul si-si antreneze cat mai multe abilititi (In
momentul In care copilul a capatat o deprindere e necesar sa complicaim jocul,
solicitand copilul sa rezolve sarcini cu un grad mai mare de dificultate. ,Daca ai adus
toate papusile pe canapea, hai sa le asezam in ordine, de la cea mai mica la cea mai
mare”.);

Atrageti copiii sa se joace daca este nevoie (,,Stii ca nu ma simt prea bine, am racit, vrei
sa-mi faci tu un ceai?” sau ,Eu sunt copilul, vrei sa fii tu mama si sa ne jucam de-a
familia?”);

Apreciati mereu pozitiv eforturile copilului in joc (,,Ce frumos ai construit, esti grozav!”,
,Bravo, ti-a reusit prdjitura pentru papusa!”, "Ce mult imi place cum ai aranjat
masinutele!”);

Extindeti actiunile copiilor si propuneti si altele (,Acum ca ati terminat de gatit, haideti
sa asezam masa pentru toate papusile si sa facem niste invitatii sa participe si alti
invitati. Unii dintre noi aranjeaza masa si al{ii vom scrie invitatiile. De cate farfurii
avem nevoie?” Etc.);

Lasati copiilor destul timp sa se gandeasca, sa-si dezvolte jocul si sa gaseasca solutii la
problemele ivite, nu le raspundeti dumneavoastra (Cand vin cu solicitarea: ,Nu stiu
cum sa fac aici, ajuta-ma!” nu va grabiti sa oferiti solutia, spuneti-le "Oare cum ar fi mai
bine? Tu la ce te gandesti? Incearci....si vom vedea daci e bine...” si ldsati-le un timp sa
gaseasca variante, solutii, sa experimenteze, sa invefe din greseli, sa persevereze);
Imbogatiti cunostintele copilului cu materiale noi pe care el le poate folosi jucandu-se,
introduceti idei noi, pentru a extinde cunostintele si experientele copilului (In jocul
"De-a brutarii” dati copiilor faina, drojdie, sare si apa si ajutati-i sa framante aluatul din
care ei vor modela cele mai minunate produse. Puneti la dispozitia lor seminte de mac
sau susan si sugerati-le sa modeleze "specialitati” folosind aceste ingrediente).

Creati copilului posibilitati multiple de a se juca cu altii; stimulati copilul sa stabileasca
relatii de joc cu alti copii, dezvoltati jocul In comun al copiilor (Cand iesiti in parc
incurajati copilul sa relationeze cu al{i copii: "Uite ce minge frumoasa are baietelul
acela, intreaba-1 cum se numeste si roaga-l sa se joace cu tine!”, "la si fetita cu tine ca sa
plimbati impreuna papusa cu caruciorul, sa fiti doua mamici!”);

Folositi-va intreaga dumneavoastra creativitate si experienfa pentru a descoperi
impreuna cu copilul noi obiecte si materiale ce 1i pot stimula si largi experienta prin joc
(in timpul plimbarilor adunati materiale din naturd: crengute, frunze, ghinde,
pietricele, pastrati ambalaje, haine vechi, vase, aparate - toate sunt o sursa
inepuizabila pentru subiecte noi de joc, dezvolta imaginatia, creativitatea, gandirea,
satisfac curiozitatea, imbogatesc experienta de viata a copiilor”);

Folositi toate ocaziile pentru a dirija atentia copilului spre obiectele si evenimentele
naturale/reale care pot stimula si satisface curiozitatea sa (Urmariti transformarile din
natura, venirea si plecarea pasarelelor, zborul fluturasului, viata gazelor, raspundeti la
intrebarile copiilor, cresterea plantelor);

Imbogititi cunostintele copiilor cu teme variate despre evenimentele, lucrurile,
fenomenele din lumea inconjuratoare, largiti tematica si arealul de subiecte (Vorbiti
copilului despre nasterea lui, despre botez, despre evenimentele religioase pe care le
sarbatoriti, despre tot ce se intampla si el este partas, satisfaceti-I orice curiozitate cu

explicatii adecvate nivelului sau de Intelegere);
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4 Valorificai experienta personald a copilului si integrati-o cu noile cunostinte si
deprinderi prin situatiile de Invatare pe care le creati. Prin joc acest lucru este cel mai
lesne de realizat.

+ Fiti In permanentd ciutare de noi modalitati prin care si facem jocul copiilor pe
masura posibilitatilor acestora (Porniti cu jocuri simple, accesibile, care trezesc
interes, satisfac nevoia de cunoastere si actiune, Imbogatiti-l prin noi materiale si
reguli, introduceti personaje, situatii noi de Invatare si experimentare, urmariti cu
atentie cum se joaca, cat se joaca si cu cine se joaca):

4+ Acordati timp suficient si spatiu ambiental intr-un mediu curat si securizant unde jocul
sa fie o experientd benefica si sigura (Copilul trebuie sa se joace Intr-un spatiu curat,
bine aerisit, luminos unde exista mobilier adecvat, jocuri si jucarii ce nu-i pun in
pericol viata sau sanatatea, sub directa supraveghere a adultului. Copilul se joaca atata
timp cat isi satisface nevoia de cunoastere, de miscare, cat timp mediul il stimuleaza iar
adultul 1i ofera suport.)

4+ Asigurati participarea tuturor copiilor in joc, indeosebi a celor care sunt timizi sau nu
au incredere ca pot sa contribuie si ei la derularea jocului prin asumarea unui rol sau
nu sunt solicitati de alti copii. (,Eu am aflat ca si Daniel are acasa un catelus si chiar el
are grija de el. Cred ca va poate ajuta el la prepararea mancarii pentru Pongo”.).

Bibliogradfie:

1. Chateau, Jean. - Copilul si jocul, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti;
2. Crenguta- Lacramioara Oprea, Pedagogie- Alternative metodologice interactive, Bucuresti,
Editura Universitatii din Bucuresti, 2003;

3. Piaget, ]. Psihologia inteligentei, @ Ed.  Stiintifica, = Bucuresti, 1965;
4. Sima, loan; Petrutiu, Roxana; Sima, Mihai. Psihopedagogie, vol. I. Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, 1998.;
5. Verza, Emil; Verza, Florin Emil. Psihologia varstelor. Editura Pro Humanitate, Bucuresti,
2000;

6. WALLON, Philippe, CAMBIER Anne, ENGELHART, Dominique, ,Psihologia desenului la
copil”, Editura Trei, 2008.
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A.3.3. bune practici privind EDUCATIA PRIN joc A copilului

Jocul a fost considerat de majoritatea specialistilor ca fiind o caracteristica a varstei de
crestere, a copilariei.

In acelasi timp, se recunoaste caracterul universal al jocului, adica faptul ci jocurile insotesc
intreaga ontogeneza umana.
In lucrarea »Copilul si jocul” (2002, 19), Jean Chateau afirma ca : ,un copil care nu vrea sd se
joace este un copil a cdrui personalitate nu se afirmd, care se multumeste sd fie mic si slab, o
fiintd fdrd madndrie, o fiintd fdrd viitor.” (Chateau, 1972, 19-34).

Jocul satisface in cel mai 1nalt grad trebuintele copilului:de actiune, de miscare, de
exprimare.in joc totul este permis, totul devine posibil. Jocul este un mijloc de exersare a
gandirii si a unor deprinderi, de cunoastere si autocunoastere, mijloc de invatare, cale de
relaxare si distractie, este un mijloc de socializare dar si un mod de exersare si exprimare a
originalitatii si creativitatii.

Conform lui Piaget, tipul de joc al copilului se modificd In stransa legatura cu stadiul
dezvoltarii sale cognitive.

Tipuri de joc specifice varstei timpurii 3-6/7 ani:

e joc paralel - isi alege jucarii, se joaca langa ceilalti si nu e interesat de ceea ce fac
acestia (2,5 ani-3/3,5 ani)

e joc asociativ - se joaca Impreuna cu ceilalti, se implica, selecteaza partenerii, are
tendinta de a exclude pe altii. Subiectul este mai simplu, apar completari, evolutii,
reguli noi cu sau fara negocieri (3,5 ani-5 ani).

e joc prin cooperare - copiii se organizeaza singuri, de obicei apar 1-2 lideri care domina
jocul, isi aleg subiectul, stabilesc reguli, impart roluri (5 ani-7 ani si dupa).

In functie de individualitatea fiecirui copil si de influentele educative, etapele se parcurg
diferit ca durata, uneori perioadele sunt mai lungi, alteori ritmul este mai alert. Astfel, un copil
de 3 ani poate trece foarte repede la etapa de joc asociativ daca are frati mai mari cu care a
exersat jocuri, daca a frecventat o institugie in care a trait in colectiv, daca adultul s-a implicat
in jocul lui si i-a oferit un mediu care I-a stimulat.

Aceste etape atrag Insa atentia asupra faptului ca, daca urmam copilul cu particularitatile sale
de varsta si individuale in parcursul dezvoltarii sale, vom sti mai bine cum si cand sa
intervenim 1n jocul lui pentru a le stimula dezvoltarea. Nu putem impune jocuri cu reguli
impuse la copii de 3-5 ani pentru ca nu contribuie la dezvoltarea lor la fel de mult ca si jocurile
simbolice, specifice acestei varste. Intotdeauna trebuie si urmam copilul!

Sentimentul de siguranta, incredere si acceptare pe care i le confera contextul jocului, permit
copilului sa 1si exprime emotiile, sa-si asume riscuri, sa Incerce sa experimenteze, sa
descopere lucruri noi, si treaci peste dezamaigiri, nereusite. In joc nu existi corect si gresit,
pentru ca la varsta prescolara jocul simbolic permite sa schimbam/inventam realitati, reguli,
personaje!

Comportamentele de joc ale copiilor sunt fundamentul creativitatii la varsta adulta.

Jocul pune bazele sanatatii mentale si a rezistentei, intareste Increderea in sine si dezvolta
capacitatea de a rezolva situatii-problema.

Jocurile libere sunt jocurile alese, propuse, initiate de copil, fara interventia adultului. El
singur 1si alege locul, jucariile si tipul de joc pe-1 care doreste. Jocul liber ofera educatoarei
sansa de a cunoaste cat mai bine copilul, fiind momentul in care copilul utilizeaza
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cunostintele, deprinderile, experientele dobandite anterior, in contexte in care el se simte
liber sa se exprime. Limbajul si actiunile copilului in jocul liber vorbesc despre modul in care
el percepe lumea din jurul lui. De exemplu, daca il observam cum se joaca cu o masinu{d, vom
vedea ce lucruri stie despre masini, ce scenarii inventeaza inspirate din viata reald, In care
apar personaje, evenimente, actiuni asa cum le-a perceput el, putem observa tipurile de
raporturi pe care le stabileste Intre personaje, precum si limbajul utilizat. Sau daca se joaca un
joc simbolic, de tipul ,, De-a...”, vom vedea cum copilul transpune in joc experiente proprii fie
ca ,spectator” al evenimentelor din jurul lui, fie ca personaj principal.

Astfel, pana la 2 ani, jocurile manipulative (de explorare si manipulare a obiectelor) sunt cele
dominante, de la 2 la 7 ani, jocul simbolic este cel corespunzator stadiului preoperational al
gandirii, iar de la 7 la 12 ani si mai departe, sunt jocurile cu reguli, corespunzatoare etapei
operatiilor concrete.

Daca jocurile practice si manipulative sunt specifice copiilor pana la 3 ani, dupa aceasta varsta
apar jocurile simbolice.

Jocul liber - este tipul de joc pe care copilul il utilizeaza tot timpul pe parcursul zilei
imbracand diferite forme. Fie ca manipuleaza obiecte incercind diverse miscari si
experimente, fie ca realizeaza anumite actiuni pentru a obtine satisfactie (parcheaza masini,
construieste cazemate, rostogoleste catre o anumita destinatie un obiect, leaga obiecte intre
ele pentru a obtine un sir pe care apoi il deplaseaza tragandu-l dupa el etc., toate acestea
copilul le realizeaza jucandu-se. Nu sunt sarcini impuse de nimeni, i fac placere si astfel invata
despre lucruri, despre efectele actiunii sale asupra obiectelor si, totodata, despre el, ce poate
si ce nu poate Inca sa faca.

Educatoarea/adultul trebuie sa 1i acorde timp copilului pentru acest tip fundamental de joc,
specific invatarii in copildria timpurie. Este natural si de aceea are un impact puternic asupra
dezvoltarii copilului In toate domeniile de dezvoltare.

Jocul simbolic permite copilului totodata si sa transpuna in ,realitatea” lui, dorinte, ganduri,
frustrari, insatisfactii, bucurii din viata lui si sunt pline de semnificatie, pentru ca nu exista
cenzura in exprimarea sa in timpul jocului liber indiferent ce tip de joc e (simbolic, de
manipulare, de constructii, etc.).

Jocul didactic este initiat numai de catre adult, scopul fiind acela de a urmari atingerea unor
obiective educationale. Elementele joc se impletesc cu invatare, reprezinta o forma utilizata in
activitatea educativa din gradinita.

O serie de obiective propuse in cadrul proiectelor tematice se rezolva prin aceasta forma de
organizare si desfasurare a actului educativ.

Exemple de jocuri didactice :

+ [ Senzoriale , de ghicire, de recunoastere a unui obiect cu ajutorul simturilor: “Ghici

ce ai gustat!”; “Spune cum este?”; “Ce poti spune despre?”

+ [ Jocuri de analiza perceptiva vizuala, de reconstituire de imagini din bucatele:

“Loto flori, fructe, pasari, animale”, “Din jumatate - intreg”, “Jocul umbrelor”.

+ [ Jocuri logice de comparare a obiectelor dupa criterii date si de analizi, descriere,

clasificare: “Mare, mic”, “Gaseste locul potrivit!”

+ [ Jocuri gramaticale: “Eu spun una, tu spui multe” (singular-plural), “Spune al cui
este?” (folosirea corecta a genitivului), “Cui trimit scrisoare?” (folosirea corecta a
dativului), “Unde a zburat randunica? (pozitii spatiale).

+ [ Jocuri de miscare: ,Cuibul rAndunicilor”, ,Ursul doarme”, ,Stafeta uriasilor” etc.
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Atdt jocurile libere, cdt si cele didactice, in functie de deprinderile, capacitdtile pe care le
dezvoltd prin forma instrinsecd a jocului (tipul de activitate de bazd a jocului) pot fi:

Jocuri de manipulare - antreneaza musculatura fina (premisa de baza in formarea
deprinderilor de scris), capacitatile de coordonare a miscarilor, controlul lor, precum si
coordonarea oculo-motorie. Prin manipularea obiectelor din mediul ce 1l inconjoara, copilul
incepe sa controleze posibilitatile de cunoastere, de a schimba si stapani realitatea. Un aspect
foarte important este castigarea independentei de actiune si autocontrol. De exempluy,
manipuland piesele jocurilor existente in centrele Joc de masa sau Stiinte (puzzle, Lego,
mozaic, basme in bucatele, jocuri educative, jetoane) copiii isi dezvolta: coordonarea ochi -
mand, musculatura fina, capacitatea de discriminare vizuala, deprinderi de imbinare, triere,
asezare in ordine, clasificare, numarare, punere in corespondenta, perceptiile de culoare,
marime, forma; sociabilitatea; capacitatea de a rezolva probleme; sentimentul de bucurie la
realizarea unor sarcini.

Dimensiunea cognitiva, imaginativa, de gandire a jocului este doar un aspect al influentei in
invatarea copilului atat la varstele timpurii, cat si pentru dezvoltarea ulterioara.

Jocul simbolic - copilul utilizeaza mediul pentru a pune in scena realitatea asa cum o percepe
el, interpreteaza roluri, personaje reale sau imaginare. Aici este posibil ca Fat-frumos sa plece
cu racheta la palatul zanelor ,Scufita Rosie sa mearga la bunicuta Iimpreuna cu prietenii ei
piticii.

Copilul trebuie incurajat sa gaseasca solutii noi pentru personajele sale, sa gandeasca asupra
unor conexiuni Intre evenimente sa motiveze cu argumente proprii actiunile sale.

Un aspect semnificativ al cunoasterii la varstele timpurii este dezvoltarea jocului simbolic in
timp ce 1si construiesc reprezentari sofisticate asupra lumii, dar pentru aceasta au nevoie de
oportunitati de joc.

Reprezentarile simbolice reprezinta precursorul cititului atata timp cat literele simbolizeaza
sunetele. Relatia dintre joc si Invatarea literelor poate fi initiata de copii in jocurile spontane,
ori de adult, atunci cand ajuta copiii sa scrie povestile create in cadrul jocului.

“Doctorul” scrie retete pentru pacientii sai in jocul “De-a doctorii”; “bucatarul” face mancare,
prajituri citind retetele culinare, “postasul” citeste adresele de pe scrisori...)

Prin jocul simbolic (deseori imitativ) e pusa In miscare fantezia copilului care da lucrurilor si
fiintelor nsusiri pe care nu le au in realitate. Carui baiat nu i-a servit un bat, cu care se juca
drept cal?! Covorul din camera drept plaja sau pajiste?! Fiecare obiect In jocul copilului capata
o importantd, dar fata de acesta el ia atitudine reala fata de fiecare. Batul care serveste drept
cal este mangaiat, i se da mancare, apa, este ingrijit, dar poate fi si batut dupa imprejurari; se
urca pe munte — pe pat, de fapt; se joaca pe plaja. Fetita se joaca cu papusa, o Ingrijeste cand
este bolnava, o imbraca, o culcg, 1i da sa manance, daca se comporta frumos o mangaie, dar o
si cearta daca nu vorbeste frumos. Fetita, in jocul sau, imita grija mamei pentru copii. Jocul
imitative 1l ajuta pe copil In invatarea de a accepta si de a trai dupa anumite reguli si norme,
de a lucra prin cooperare cu altii, pentru schimbarea acestor reguli pentru binele grupului. In
cadrul acestui tip de joc copiii imita mersul animalelor, glasul acestora, isi dezvolta instinctul
de auto-aparare si instinctul de conservare. Prin asumarea unor roluri copiii pot desfasura
jocuri care sunt incadrate in jocul cu subiect din viata cotidiana. Astfel de jocuri sunt: , De-a
familia”, , De-a gradinita”, ,De-a strada”. Aceste jocuri au subiecte alese din viata cotidiana.
Jocul simbolic poate fi initiat de copil, in cadrul activitatilor alese si atunci este un joc liber,
sau poate fi propus de adult si atunci devine o activitate care vizeaza utilizarea jocului
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simbolic pentru atingerea anumitor obiective. Pregatirea lor vizeaza: alegerea si amenajarea
locului de joc, alegerea jucariilor si pregatirea copiilor.

In desfiasurarea acestor jocuri sunt avute in vedere urmitoarele aspecte:

- crearea unor legaturi Intre continutul jocurilor simbolice si continutul activitatilor care se
desfasoara (poate fi un joc care valorifica unele continuturi, deprinderi care au fost
achizitionate, exersate in cadrul unui proiect, a unei activitati tematice);

- asigurarea unui climat favorabil consolidarii/extinderii prin jocul simbolic a continutului
activitatii tematice sau a proiectului;

- Incurajarea copiilor pentru asumarea unor roluri cat mai diverse;

Exemple de utilizare a jocului simbolic:

Joc simbolic cu caracter anticipativ: jocul ,De-a cofetarii” (pentru pregatirea unei salate de
fructe) se organizeaza inaintea desfasurarii observatiei ,Fructe de toamna” in Centrul de
Stiinte. Desfasurarea jocului ofera posibilitatea copiilor de a observa insusirile caracteristice
ale unor fructe (forma, marime, culoare), prin intuirea lor prin toti analizatorii, partile
componente de a respecta unele reguli de igiena.

Copiii isi dezvolta un limbaj specific prin asumarea de roluri diferite (cofetar, consumator,
producator de alimente etc.)

Joc simbolic folosit drept cadru introductiv in desfasurarea unor activitati, de exemplu, inainte
de a desfasura activitatea de observare in centrul de Stiinte , Flori de primavara”, din cadrul
temei ,Din lumea celor care nu cuvanta”, se poate Incepe cu un joc simbolic intitulat ,De-a
gradinarul”, In care copiii pot sa interpreteze diferite roluri: de flori, de vanzator de flori, de
gradinar, de fluturi, de albinute, etc.

In urma desfasurarii lecturii dupa imagini: , Strada” la centrul Bibliotecd, se pot desfisura
jocurile: ,, De-a circulatia”, ,De-a strada” in centrul de Constructii s.a.

In felul acesta copiii pun in practici cunostintele insusite anterior. Ei vor respecta locul pe
unde se circula, ca pieton, reguli de circulatie, semnalele luminoase, semnele de circulatie etc.
Educatoarea poate interveni in organizarea si desfasurarea acestor jocuri prin:

e interpretarea unui rol mai complex (in interpretarea acestui rol, actiunile educatoarei
reprezinta un model pe care copiii 1l preiau cu toate aspectele lui, inclusiv dialogul) .

e Imbogatirea unui joc, prin demonstrarea unei noi actiuni (...vine in vizita aducand flori si
ciocolata,...respecta reguli civilizate de comportare) sau extinderea continutului jocului,
propunerea de situatii problematice carora copilul in timpul jocului trebuie sa le gaseasca
solutii ).

e corectarea lui prin sugestii verbale, intrebari, explicatii, indicatii, aprecieri, dezaprobari.
Importanta este pastrarea placerii jocului!!!

Atat jocul simbolic cu subiecte din viata cotidiana cat si cu subiecte din basme si povesti se
desfasoara fie individual (interpretand rolul unui personaj), fie colectiv (transpunand scene
din povesti).

Jocul de rol/dramatizarea presupune o pregdtire prealabila si anume, transpunerea
subiectului, care trebuie bine cunoscut de catre toti partenerii, infeles si redat cu fidelitate.
Jocul dramatizare are ca sursa tematica lumea mijlocitd a povestii, basmului, filmului,
teatrului, dar si realitatea cotidiani. In cadrul acestor jocuri copiii au interventie personali. In
ceea ce priveste interpretarea rolurilor asumate si modalitatile de inscenare a continutului
din lipsa posibilitatii de discernamant si de asimilare diferentiata, copilul mic imbina
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elementele fantastice cu cele luate din viata cotidiana. De pilda, ,printul” vine calare pe cal (pe
un bat) si are la brau ,sabie” (o bucata de scandura, legata cu o sforicica).
In jocurile colective cu subiecte din basme si povesti, in cele initiate de copiii de 6/7 ani, se
stabilesc relatii complexe si are loc un schimb viu si continuu de pareri, fiecare fiind in acelasi
timp si interpret si regizor.
In cadrul acestor jocuri, preocupirile copiilor se indreapti spre tinuta vestimentara cireia
simt nevoia sa-i adauge detalii de natura sa le sublinieze identitatea Imprumutata si catre
procurarea unor obiecte care le permit sa actioneze conform rolului asumat. Pe ultimul plan
sta grija pentru ,decor” (cadrul in care sa se desfasoare jocul).
La baza Indrumarii acestor jocuri stau:
» observarea copiilor in timpul jocului;
» posibilitatile psihofizice ale copiilor;
e Incadrarea educatoarei in joc (prin asumarea unui rol);
e stimularea jocului din exterior;
e impulsionarea si dezvoltarea jocurilor prin: repovestiri, conversatia cu caracter pregatitor,
analiza jocului, stimularea lui prin intermediul unor materiale noi;
e indrumarea jocului din exterior (depasind trecerea de la jocul individual la Inscenari scurte
inspirate din povestile cunoscute In gradinita).
Dramatizarea presupune:
1. Alegerea selectiva a textului care urmeaza sa fie dramatizat (acesta trebuie sa cuprinda
actiuni accesibile si dinamice, dialog bogat, viu care mobilizeaza copiii si faciliteaza inscenarea
conflictului, cuprinderea unui numar mare de personaje) . De asemenea trebuie sa se {ina
seama de posibilitatile de memorare ale copiilor si capacitatea redusa de concentrare. Textul
trebuie redus ca Intindere (pentru copiii de 3-4 ani).
Exemple de povesti agreate la grupa mica: ,, Ridichea uriasa”, ,Manusa”, , Turtita” s.a. La aceste
dramatizari farmecul rezida in reluarea repetata a unor actiuni si dialoguri simple. Aceste
texte se aleg in mod progresiv, cu un continut mai complex. De pilda, , Coliba iepurasului”,
»Punguta cu doi bani”, ,Fata babei si fata mosneagului” etc.
2. Insusirea temeinici a textului povestii (basmului), in vederea transpunerii lui in joc. Ciile
cele mai folosite in acest sens sunt: repovestirea, povestirea dupa un sir de tablouri,
vizionarea diafilmului, experienta castigata in jocul - dramatizare.
3. Cerintele materiale ale dramatizarii (asigurarea tuturor conditiilor materiale menite sa-i
sprijine reusita) ;
+ cadru suficient de larg care s permitd miscarea libera a copilului;
+ amenajarea cadrului, incit sa evoce atmosfera ceruti de basmul, povestea
aleasa pentru inscenare. Acesta trebuie sa fie simplu, discret, evocator
(decorarea excesiva devine suparatoare - obtindndu-se efecte violente care
coplesesc si perturba copiii) .
Exemplul decorului pentru dramatizarea povestii ,, Capra cu trei iezi” :
e 0 mdsuta cu un vas romanesc, o farfurie de lut si 3 scaunele in jur;
e pe perete un stergar intins;
e un scaun de dimensiuni obisnuite. Amenajarea cadrului, de catre educatoare, se poate face
fie in absenta copiilor, pentru efectul surpriza, copiii angajandu-se de la sine in joc, fie cu
concursul copiilor trezindu-le interesul pentru dramatizare.
+ alegerea celor mai potrivite costume si alte accesorii.

Ca modalitati de conducere a dramatizarii amintim:
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1. incadrarea educatoarei in jocul copiilor si sprijinirea lor prin demonstrarea rolurilor
implicate in inscenare;

2.1ncadrarea in jocul copiilor prin asumarea unui rol definit;

3. indrumarea exterioara.

In cadrul dramatizirii: , Unde a zburat rindunica” de T. Constantinescu, prin incadrarea
educatoarei in dramatizare, prin asumarea unui roldefinit, aceasta are prilejul sa conduca prin
insusi rolul ales Inscenarea prin urmatoarele momente:

- Vizita facuta de vrabiuta randunicii (desprinsa din versurile autorului: , Vecinica/
Randunica, /lesi afara/ Surioara/ Nu-i nici cald/ $i nu-I nici soare, /Dar e bine de plimbare”.

- Convorbirea dintre vrabiuta si furnica: , Cip - cirip, sora furnica/, N-ai vazut pe randunica?...
- Convorbirea dintre vrabiuta si bursuc: ,, Mos bursuc, n-ai vazut/ Vecinica randunica/ Pe aici
a trecut?”

- Convorbirea dintre vrabiuta si soparla;

- Convorbirea dintre vrabiuta si broasca: , Hai broscuta Oac - oac -oac/ lesi acum putin din
lac! / Cip - cirip / Cip - cirip”...

- Convorbirea dintre vrabiuta si randunica.

Jocul cu reguli - sunt jocurile cu reguli formulate fie de citre copii sau de citre adulti. In
general sunt jocuri care arata prin ce modalitati poti sa castigi (au la baza intrecerea precum
si jocurile de echipa), jocuri inventate de copii, jocurile sportive, jocurile didactice.

La varsta prescolara jocurile cu reguli inventate de copii sunt cel mai des intalnite, treptat,
spre finalul prescolaritatii, la 7 ani, aparand si jocurile cu reguli impuse, care devin foarte
populare in scolaritatea mica, ele bazandu-se pe competitie, pe masura in care copilul
demonstreaza o mai mare performanta in aplicarea unor cunostine, capacitati, abilitati.

Copiii Tnsa pot simplifica sau complica aceste reguli, in functie de interesul manifestat, de
experienta de viatd, de context.

In jocurile lor simbolice, copiii inventeaza propriile lor reguli ( de ex.: ,Eu sunt postasul, dar tu
nu ai voie sa deschizi usa pana nu sun eu la usa...”)

In jocurile “Soarecele si pisica”, “De-a v-ati ascunselea”, “Batistuta”, pe langi bucuria
participarii, implicarea afectiva, dorinta de a castiga, are loc socializarea, incluziunea, fiind
jocuri de grup. Copiii sunt pusi in situatia de a respecta regula, de a actiona doar atunci cand
sunt nominalizati, de a allege un partener, de a se intrece cu el de a se bucura de reusita sau de
a accepta esecul (sa fi prins de pisica, sa nu observi batistuta si sa fi pedepsit cu statul intr-un
picior, si sa fi vazut la jocul, “De-a v-ati ascunselea”).

Jocul de constructii reprezinta activitatea prin care copilul exerseaza multe deprinderi si
capacitati care contribuie Indeosebi la dezvoltarea sa cognitiva si a musculaturii fine. Prin
constructie copilul sorteaza, grupeaza, asociaza, realizeaza corespondente, stabileste
raporturi intre obiecte (de marime, de lungime, de greutate, de volum, relatii spatiale,
raporturi cauzale etc.), organizeaza sau pune in valoare spatiul (prin intermediul diferitelor
materiale si forme), ingradirea spatiului, separarea, acoperirea lui.

Copilul construieste cu cele mai diferite materiale din natura: piatra, nuiele, zapada, lemn
(deseuri), lut, bucati de caramida, cuburi de lemn.

Numim joc de constructie, arhitectura creata de copil, adica munca lui cu materiale de
constructie.

In dezvoltarea unei constructii de citre copii deosebim urmatoarele stadii:

- procesul de examinare si combinare a formelor;

- creatia tematica (la inceput de ordin pur asociativ, 1i dam numele);

INSPECTORATUL
y SCOLAR
% | JUDETEAN
BOTOSANI

——

”

PROFORM

You/33/6/6 018t




* X % € .
* W /
* * {
* ek (
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

- constructia constienta a formei;

- constructiile Intai sunt pe verticala, apoi de extind pe orizontala.

In cadrul jocurilor de constructie, copiii lucrand: stabilesc relatii cauzale intre obiecte (care
sunt mai mari si mai grele cad mai usor daca nu au stabilitate etc.), respecta reguli, dau frau
imaginatiei, apreciaza cantitativ materialele utilizate (mai mari, mai lungi, mai grele), se joaca
cu alternante de forme, de culoare. Exemple de jocuri de constructie: ,Blocul in care locuiesc”,
»,Gradinita mea”, ,Oraselul copiilor”, ,Strada”, ,Gara” etc.

Jocurile de constructii sunt foarte importante pentru dezvoltarea cognitivda a copilului in
perioada copildriei timpurii. De aceea trebuie sa beneficieze de materiale corespunzatoare
pentru a-si exersa operatiile cognitive implicate in jocurile de constructie.

Jocurile dinamice/de miscare au la baza actiuni motrice mai simple sau mai complexe
dirijate de anumite reguli, prin care se consolideaza deprinderile motrice de baza (mers,
alergarea, aruncarea, prinderea, saritura, catararea, echilibrul), se dezvolta calitatile motrice
(viteza, forta, rezistenta) si stari emotionale pozitive.

In selectarea si practicarea jocurilor dinamice se au in vedere particularititile de varsti:

tipul exercitiilor incluse in jocuri, durata lor, exigenta fata de executare, numarul regulilor va
fi In dependenta directa cu varsta copiilor.

Pentru a evita excesul, suprasolicitarea, oboseala, extenuarea fizica, pe langa o buna dozare a
timpului de joc dinamic, este necesara si alternarea acestuia cu jocuri linistitoare.

O atentie deosebita sa acordam copiilor timizi, fricosi, apatici sau instabili, respectandu-le
ritmul propriu si particularitatile individuale.

Jocurile dinamice se pot organiza si in aer liber, in functie de anotimp, si in sala, cu sau fara
obiecte, aparate.

Ele mobilizeaza intreaga grupa de copii, educa atitudini, comportamente, dezvolta stari
emotionale, sentimentul de apartenenta la grupa, spirit de cooperare, sentimentul de
altruism, prietenie.

Atractivitatea si eficienta jocului depind de ingeniozitatea educatoarei de a imbina sarcina
educativa cu dorintele copiilor, cu simboluri si reguli atragatoare.

Jocul ca tip de activitate de invatare integrata

Prin joc copilul este stimulat din toate punctele de vedere ale dezvoltarii sale! De aceea, jocul
este cea mai eficienta forma de invatare integrata datorita naturaletei cu care copilul Invata!l
Prin joc copilul:

o desfasoara o activitate specifica in sensul identitatii personale, urmeaza cerintele si
determinarile de baza ale copilului;

* realizeaza miscari de motricitate grosiera si find, de coordonare oculo-motorie;

e comunica, isi Imbogatesc si exerseaza vocabularul, 1si dezvolta limbajul;

e rezolva probleme de viata din mediul lor fizic si social;

 experimenteaza posibilitati de adaptare, rezolva probleme, creeaza solutii;

e exprima sentimentele lor in simboluri, 1si dezvolta astfel gandirea abstracta;

e comunica cu sine, cu ceilalti, isi exprima sentimente, reactioneaza afectiv, receptioneaza si
invata sa recunoasca sentimentele celorlalti;

« folosesc obiectele din jurul lor in scopuri in care au fost create, dar si in alte scopuri (isi
dezvolta creativitatea), isi dezvolta atentia, motivatia, interesul.

Pentru ca jocul sa contribuie cat mai semnificativ la dezvoltarea copilului sunt necesare cateva
conditii:

e jocul sa permita copiilor ocazia unor descoperiri, experimente sub supravegherea adultului;
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» materialele puse la dispozitia lor sa solicite copilul si sa-1 antreneze in noi experiente, sa-i
faciliteze formarea deprinderilor, sa-I extinda cunoasterea;

e interesul copilului, preocuparile lui imediate sa fie satisfacute prin situatiile de joc create;

* sa se incurajeze interactiunea, sa se stimuleze dezvoltarea socio-emotionala;

* sa se creeze un spatiu adecvat abordarii jocului ca activitate complexa si completa;

e jocul copilului reprezinta feed-back-ul influentei educative a adultului asupra sa.

! Jocul influenteazd pozitiv dezvoltarea ulterioard a copilului, prin joc se declanseazd
mecanismul propice cultivdrii unor calitdti morale: perseverentd, curaj, initiativd,
precum si educarea vointei, a stdpdanirii de sine, autocontrolul.

Astfel, In jocul "De-a magazinul de jucarii” copilul care interpreteaza rolul de vanzator

e trebuie sa aranjeze marfa in rafturi, sa stabileasca preturile, sa astepte frumos clientii. Nu-i
usor sa-ti Infrangi dorintele imediate, dar rolul cere acest lucru si astfel iti educi vointa

e Isi dezvolta acuitatea vizuald, simtul ordinii (copilul aseaza jucariile Intr-o ordine stabilita
dupa criterii proprii, stie unde se afla o jucarie si merge direct la ea cand e cerutd de un
cumparator).

e se dezvoltd sub aspect cognitiv, jocul imbogateste cunostintele, declanseaza capacitatile
mentale (cunoaste si denumeste jucdriile pe care le aseaza in rafturi, utilizeaza corect
formulele de adresare, face aprecieri la adresa acestora, le compara sub aspect cantitativ,
calitativ, stabileste pretul, numara ,banii”).

e In plan social copilul Invata prin joc sa traiasca si sa actioneze Impreuna cu ceilalti (rolul
interpretat are corespondenta sociala, realitatea nu este reprodusa identic, ci transfigurata
respectandu-se insa relatiile interumane: vanzatorul are acest statut atata vreme cat exista si
un cumparator cu care relationeaza).

Jocul este o experientd naturala, universald ce face parte din viata de zi cu zi
Pretutindeni in lume copiii se joaca individual sau in grupuri mici, explorand mediul
inconjurdtor, cunoscandu-si tovardsii, descoperindu-se pe sine, invatand, dezvoltdandu-se.
Jocul serveste pentru sustinerea culturii autentice, incorporeazd povesti populare,
aniversdri, traditii, obiceiuri, teme universale, fiind o experientd de invatare cu multiple
valente.

! Sugestii pentru cadrele didactice... si parinti privind jocul copilului:

+ Participati la jocul copilului dacd va accepta (,Ce zici daci eu as dori s cumpar de la
magazinul tau, doua paini si un pachet de biscuii?”;

+ Jucati-va efectiv cu copilul, stimulati-1 sa manipuleze obiecte si situatii, diversificAndu-i
modurile si modalitatile de joc (,Acum e randul meu sa asez cubul rosu. Care piesa
urmeaza?”)

+ Folositi materiale potrivite pentru nivelul de dezvoltare a copilului si stimularea sa (la
3-4 ani oferim copiilor cuburi mai mari, viu colorate, usoare, puzzle-uri mari; la 5-6 ani
se pot juca cu lego, piese mai mici care necesita precizie in miscare, multa atentie,
rabdare, perseverenta si experientd);

+ Materialele alese si fie colorate, sigure si durabile (jocurile si jucariile si fie din
materiale rezistente, usor de manuit, estetice, sa nu prezinte pericol de accidente, sa
atraga prin forma, culoare, marime, sa corespunda preocuparilor de varsta si scopului
urmadrit. Nu vom folosi obiecte din sticla, sirma, nasturi, pioneze la 3-4 ani si nici
cuburi grele sau alte jucdrii care presupun efort fizic ce depaseste posibilitatile

acestora);
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Planificati activititile in asa fel incat copilul si-si antreneze cat mai multe abilititi (In
momentul In care copilul a capatat o deprindere e necesar sa complicam jocul,
solicitand copilul sa rezolve sarcini cu un grad mai mare de dificultate. ,Daca ai adus
toate papusile pe canapea, hai sa le asezam in ordine, de la cea mai mica la cea mai
mare”.);

Atrageti copiii sa se joace daca este nevoie (,,Stii ca nu ma simt prea bine, am racit, vrei
sa-mi faci tu un ceai?” sau ,Eu sunt copilul, vrei sa fii tu mama si sa ne jucam de-a
familia?”);

Apreciati mereu pozitiv eforturile copilului in joc (,,Ce frumos ai construit, esti grozav!”,
,Bravo, ti-a reusit prdjitura pentru papusa!”, "Ce mult imi place cum ai aranjat
masinutele!”);

Extindeti actiunile copiilor si propuneti si altele (,Acum ca ati terminat de gatit, haideti
sa asezam masa pentru toate papusile si sa facem niste invitatii sa participe si alti
invitati. Unii dintre noi aranjeaza masa si alfii vom scrie invitatiile. De cate farfurii
avem nevoie?” Etc.);

Lasati copiilor destul timp sa se gandeasca, sa-si dezvolte jocul si sa gaseasca solutii la
problemele ivite, nu le raspundeti dumneavoastra (Cand vin cu solicitarea: ,Nu stiu
cum sa fac aici, ajuta-ma!” nu va grabiti sa oferiti solutia, spuneti-le "Oare cum ar fi mai
bine? Tu la ce te gandesti? Incearci....si vom vedea daci e bine...” si ldsati-le un timp sa
gaseasca variante, solutii, sa experimenteze, sa invete din greseli, sa persevereze);
Imbogatiti cunostintele copilului cu materiale noi pe care el le poate folosi jucandu-se,
introduceti idei noi, pentru a extinde cunostintele si experientele copilului (In jocul
"De-a brutarii” dati copiilor faina, drojdie, sare si apa si ajutati-i sa framante aluatul din
care ei vor modela cele mai minunate produse. Puneti la dispozitia lor seminte de mac
sau susan si sugerati-le sa modeleze "specialitati” folosind aceste ingrediente).

Creati copilului posibilitati multiple de a se juca cu altii; stimulati copilul sa stabileasca
relatii de joc cu alti copii, dezvoltati jocul In comun al copiilor (Cand iesiti in parc
incurajati copilul sa relationeze cu al{i copii: "Uite ce minge frumoasa are baietelul
acela, Intreaba-1 cum se numeste si roaga-l sa se joace cu tine!”, "la si fetita cu tine ca sa
plimbati impreuna papusa cu caruciorul, sa fiti doua mamici!”);

Folositi-va intreaga dumneavoastra creativitate si experienfa pentru a descoperi
impreuna cu copilul noi obiecte si materiale ce ii pot stimula si largi experienta prin joc
(in timpul plimbarilor adunati materiale din naturd: crengute, frunze, ghinde,
pietricele, pastrati ambalaje, haine vechi, vase, aparate - toate sunt o sursa
inepuizabila pentru subiecte noi de joc, dezvolta imaginatia, creativitatea, gandirea,
satisfac curiozitatea, imbogatesc experienta de viata a copiilor”);

Folositi toate ocaziile pentru a dirija atentia copilului spre obiectele si evenimentele
naturale/reale care pot stimula si satisface curiozitatea sa (Urmariti transformarile din
natura, venirea si plecarea pasarelelor, zborul fluturasului, viata gazelor, raspundeti la
intrebarile copiilor, cresterea plantelor);

Imbogatiti cunostintele copiilor cu teme variate despre evenimentele, lucrurile,
fenomenele din lumea inconjuratoare, largiti tematica si arealul de subiecte (Vorbiti
copilului despre nasterea lui, despre botez, despre evenimentele religioase pe care le
sarbatoriti, despre tot ce se intampla si el este partas, satisfaceti-I orice curiozitate cu

explicatii adecvate nivelului sau de intelegere);
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4 Valorificai experienta personald a copilului si integrati-o cu noile cunostinte si
deprinderi prin situatiile de Invatare pe care le creati. Prin joc acest lucru este cel mai
lesne de realizat.

+ Fiti In permanentd ciutare de noi modalitati prin care sa facem jocul copiilor pe
masura posibilitatilor acestora (Porniti cu jocuri simple, accesibile, care trezesc
interes, satisfac nevoia de cunoastere si actiune, Imbogatiti-l prin noi materiale si
reguli, introduceti personaje, situatii noi de invatare si experimentare, urmariti cu
atentie cum se joaca, cat se joaca si cu cine se joaca):

4+ Acordati timp suficient si spatiu ambiental intr-un mediu curat si securizant unde jocul
sa fie o experientd benefica si sigura (Copilul trebuie sa se joace intr-un spatiu curat,
bine aerisit, luminos unde exista mobilier adecvat, jocuri si jucarii ce nu-i pun in
pericol viata sau sanatatea, sub directa supraveghere a adultului. Copilul se joaca atata
timp cat isi satisface nevoia de cunoastere, de miscare, cat timp mediul 1l stimuleaza iar
adultul 1i ofera suport.)

4+ Asigurati participarea tuturor copiilor in joc, indeosebi a celor care sunt timizi sau nu
au incredere ca pot sa contribuie si ei la derularea jocului prin asumarea unui rol sau
nu sunt solicitati de alti copii. (,Eu am aflat ca si Daniel are acasa un catelus si chiar el
are grija de el. Cred ca va poate ajuta el la prepararea mancarii pentru Pongo”.).

Bibliogradfie:
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4. Sima, loan; Petrutiu, Roxana; Sima, Mihai. Psihopedagogie, vol. I. Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, 1998.;
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Rolul inteligentei logico-matematice in predarea - invatarea STEM
1. Specificul inteligentei logico-matematice

Inteligenta logico-matematica, una dintre cele noua inteligente ale lui Howard Gardner,
implica abilitatea de a analiza problemele si problemele logic, de a excela la operatiile
matematice si de a efectua investigatii stiintifice. Aceasta poate include abilitatea de a folosi
rationamente formale si informale cum ar fi rationamentul deductiv si de a detecta modele.
Oamenii de stiinta, matematicienii, programatorii de calculatoare si inventatorii se numara
printre cei pe care Gardner le vede ca avand inteligenta logica si matematica ridicata [1].

Mai precis, inteligenta logico-matematica se refera la capacitatea omului de a rationa
deductiv sau inductiv si la lucrul cu modele abstracte si relatii. Elevii care exceleaza in acest
sens au o inteligenta cu abilitati pronuntate de rezolvare a problemelor prin rationament,
fiind capabili sa puna iIntrebari intr-o maniera logica [2, 3]. Aceasta inteligenta este
predominanta la oamenii de stiinta, bancheri, matematicieni, programatori de calculator,
avocati si contabili [2].

A fi inteligent logico-matematic inseamna a avea capacitatea de a utiliza cifrele in mod
eficient (de exemplu, ca matematician, contabil sau statistician) si de a rationa bine (de
exemplu, ca om de stiintd, programator sau logician). Aceasta inteligenta include atractivitate
pentru modelele si relatiile logice, pentru afirmatiile si propunerile de tip ,daca-atunci” sau
»cauza-efect”, pentru functii si alte abstractii conexe. Tipurile de procese folosite in cadrul
inteligentei logico-matematice includ clasificarea, interferenta, generalizarea, calculul si
testarea ipotezelor.

De asemenea, inteligentii logico-matematici au capacitatea de a recunoaste modelele,
de a lucra cu simboluri abstracte (de exemplu, numere sau forme geometrice) si de a
identifica relatii sau de a vedea legaturi intre fragmente separate si distincte (pot face
inferente).

Oamenii cu inteligenta logico-matematica avansata inteleg principiile fundamentale ale
sistemelor si pot produce modele care prin simulare pot fi utile in proiectarea unor sisteme
strict necesate vietii socio-economice.

PROFORM

Polu/33/6/6/ 100132

INSPECTORATUL
y SCOLAR
% | JUDETEAN
BOTOSANI

——




* X % € .
* W /
* * {
* ek (
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promovarii

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

2. Caracteristice ale elevilor care au predominantd inteligenta logico-matematicd

Cercetatorii au stabilit ca principalele caracteristici ale indivizilor cu inteligenta logico-
matematica predominanta sunt [3, 4]:

gandirea este dominata de rationament in rezolvarea problemelor;

indivizii iubesc experimentele stiintifice, calculele, rezolvarea problemelor si sa lucreze
sau sa se joace cu numere, ei gasesc ceva fascinant in lumea sirurilor de numere sau
formelor geometrice;

predomina nevoia de materiale de experimentat, materiale stiintifice, excursiile
tematice la planetarii si muzee stiintifice;

au capacitatea de a invata cel mai bine utilizdnd modele si relatii, clasificarea cu
asezarea lucrurilor in categorii, ierarhii sau alte modele logice, lucrand cu abstractul;
au capacitate de interogare asupra modului in care lumea functioneaza;

ei considera jocurile logice, problemele de matematica si jocurile pe calculator
interesante (sau daca nu lucreaza la calculator, se bucura de alte jocuri de matematica
sau de stiinta)s

ei se bucura sa joace sah, go, dame sau alte jocuri de strategie, de logica sau de tip
puzzle;

isi manifesta interesul pentru subiecte legate de stiinta prin participarea la competitii;
gandirea lor porneste de la cauza si efect. Eivor sa inteleaga relatiile dintre actiuni,
obiecte sau idei.

ei pot calcula, cuantifica, lua in considerare proportiile si efectueaza operatii complexe
matematice sau de deductie logica;

ei poseda abilitati de gandire inductive si deductive si rezolva critic si creativ
problemele;

au abilitati in organizare, rezolvarea problemelor si rationamentul logic; curiozitate si
investigatie.

3. Un posibil test pentru a identifica elevii cu o inteligenta logico-matematicd dominantd

Li se cere elevilor sa bifeze la enunturile de mai jos daca sunt sau nu de acord: DA NU [4]

() Pot sa fac mintal calcule cu diferite numere.

] Matematica si/sau stiintele sunt printre subiectele mele preferate la scoala.

[J Imi place sa joc jocurile care necesiti gandire logica.

] Tmi place sa fac mici experimente de tipul ,ce-ar fi daca...” (de exemplu, ,Ce se intampla
daca voi dubla cantitatea de apa pe care o dau unei plante in fiecare saptamana?”).
[J Mintea mea cautd modele, reguli sau secvente logice in invatare.

) Sunt interesat de noile evolutii in domeniul stiintei.

() Retin foarte usor date de nastere sau numere de telefon.

) Fac calcule matematice mintal.

[J Tmi place s gestionez banii sau s3 ma ocup de bugetul casei.

[J Imi place s scriu programe in limbaje de programare.

) Cred ca aproape totul are o explicatie rationala.
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[J Cateodata cred in concepte clare, abstracte, fara cuvinte, fara imagini.

(] Imi place sd gisesc explicatii logice in lucrurile pe care oamenii le spun si le fac.

[0 Ma simt mai confortabil cind ceva a fost masurat, clasificat, analizat sau cuantificat.
) Folosesc desene, diagrame, diverse scheme la invatare.

Evident ca bifarea a cat mai multor raspunsuri de ,Da”, conduc la concluzia ca elevul are o
inteligenta logico-matematica dominanta.
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Dezvoltarea personala si profesionala a elevilor pentru dobandirea de abilitati logico-
matematice

1. Utilizarea Taxonomia lui Bloom in proiectarea didactica [1, 2]

Taxonomia lui Bloom este un set de trei modele ierarhice utilizate pentru clasificarea
obiectivelor educationale in niveluri de complexitate si specificitate. Cele trei liste acopera
obiectivele de Invatare in domenii cognitive, afective si senzoriale. Lista de domenii cognitive,
din figura 1, a fost punctul central al educatiei traditionale si este frecvent folosita pentru a
structura obiectivele, evaluarile si activitatile de invatare a curriculumului.

Bloom's Taxonomy

Produce new or original work
Design, assemble, construct, conjecture, develop, formulate, author, investigate

ie

Justify a stand or decision
eva I u ate appraise, argue, defend, judge, select, support, value, critique, weigh

Y 4 % Draw connections among ideas
° difrerentiate, organize, relate, compare, contrast, distinguish, examine,
an a Iyze experiment, question, test

Use information in new situations
execute, implement, solve, use, demonstrate, interpret, operate,
schedule, sketch

Explain ideas or concepts
classity, describe, discuss, explain, identify, locate, ’
understand sl et i, B s i

Recall facts and basic concepts
define, duplicate, list, memorize, repeat, state

rsity Center for Teaching

Fig 1. Taxonomia lui Bloofﬁ [1]

Astfel, in proiectarea didactica se recomanda, in contextul dezvoltarii abilitatilor logico-
matematice, utilizarea urmatoarele verbe [2, 4]:

Cunoastere: colectati, etichetati, specificati, inregistrati, enumerati, numarati;

Intelegere: descrieti, denumiti, identificati, localizati, revizuiti, grupati;

Aplicabilitate: testati, rezolvati, calculati, demonstrati, expuneti, experimentati;

Analiza: analizati, interpretati, cercetati, descoperiti, organizati, examinati, Intrebati, masurati;
Sinteza: inventati, formulati, configurati, sistematizati, clasificatis

Evaluare: evaluati, revizuiti, selectati, masurati, evaluati, estimati.

2. Activitati si strategii didactice care favorizeaza dezvoltarea abilitdtilor logico-matematice
[2, 3]

e activitatile matematice interdisciplinare;
e matematica in natura;
« creare de modele artistice bazate pe fapte matematice;
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e crearea de jocuri care Incorporeaza concepte de matematica / alte concepte;
e crearea problemelor cu povesti bazate pe probleme legate de viata reala;
e excursii la muzee / expozitii stiintifice / targuri stiintifice;

e analizarea unui sistem;

e calcule matematice;

» clasificarea si categorisire;

e crearea de imagini mentale din mai multe perspective;

e crearea de programe / jocuri pe calculator;

» experimente stiintifice / metode stiintifice;

« explorarea modelelor si a relatiilor dintre lucruri;

» creare de diferite calendare;

« creare de modele artistice bazate pe fapte matematice;

e incluziunea datelor;

» Inregistrarea experimentelor stiintifice cu camera video;

e lucrul cu modelele abstracte;

» modele de studiu / jocuri;

» modele de cladiri, zmee, animale, masini, jucarii;

e oportunitati de a gasi si de a manipula informatii gasite in carti si pe internet;
e organizarea unei sarcini;

* proiecte de cercetare;

e recunoasterea si rezolvarea problemelor;

» scrierea despre impactul avut in viata noastra a unui faimos matematician sau om de stiinta;

e secventierea si prezicerea evenimentelor sau a proiectelor de cercetare;
e crearea de continut multimedia cu afisarea rezultatelor, animatie;

» realizarea de filme cu experimente, demonstratii, colectarea de date;

e colectarea datelor online;

e elevii proiecteazd o modalitate de a transmite anumite cunostinte unei persoane cu

deficiente.
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3. Resurse logico-matematice [2, 4]:

e joc Lego si seturi de constructii;

e joc Monopoly;

e joc Tangram;

e puzzle-uri;

e jocuri de strategie;

e joc matematic cu cuburi numerice;

e calculatoare de buzunar;

» aplicatii specifice pe telefon/computer/tablets;

o carti stiintifice;

e instrumente de geometrie: echer, raportor, rigla, compas;
e organizatori grafici;

e Zaruri;

e colectii pentru sortare / clasificare;

 echipament stiintific;

e schite de precizie, harti mintale, diagrame Venn, diagrame de flux;
e instrumente organizationale (baze de date, calendare);
e instrumente de calcul (foi de calcul);

e instrumente de calcul online;

e calculatoare si software de grafica;

e animatie - demonstratia unui experiment;

» software pentru rezolvarea problemelor;

4. Metode specifice dezvoltarii abilitatilor logico-matematice [2, 4]:

e Inregistrarea experimentelor stiintifice cu camera video;

e proiectare asistata de calculator - pentru rezolvarea problemelor.

» realizarea de experimente stiintifice;

« explorarea modelelor si a relatiilor dintre lucruri;

« efectuare de calcule matematice;

e rezolvarea de probleme;

e lucrul cu modelele abstracte;

e cantarirea, masurarea si organizarea datelor;

e oportunitati de a gasi si de a manipula informatii gasite in carti si pe internet;

5. Recomandari pentru locul de desfasurare [2]:

« cabinet de matematica dotat cu resursele specifice;

e laborator de informatica cu soft educational specific: Geogebra, Wiris, GCompris, jocuri
educationale stiintifice pe computer etc.

« laborator stiintific pentru experiente practice si materiale de inregistrare;

« laboratorul de masurare unde elevii pot masura obiectele si pot inregistra datele lor.
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Rolul autoevaluarii in cresterea capacitatii de organizare a invatarii

1. Stiluri de invdtare

Stilul de invatare reprezinta un demers coerent prin care elevul sau studentul isi
exprima preferinta pentru un anumit mod de a se angaja in procesul cunoasterii. Fiecare stil
de Invatare se poate defini printr-o structura de factori constitutivi In care elementele
esentiale sunt: modul de organizare a cunoasterii, prelucrarea informatiei si modalitatea de
exprimare [1].

Stilul analitic consta in examinarea partiala a materialului de studiu sau a datelor unei situatii
de invatare. Nu se elaboreaza concluzii pana cand elevul nu isi formuleaza enunturi partiale
deoarece multitudinea argumentelor sporeste capacitatea de analiza. Elevii care prefera stilul
analitic au o dorinta foarte mare de succes, de aceea isi argumenteaza foarte bine concluziile.

Stilul sintetic este caracteristic elevilor care au o preferinta pentru esential printr-un
comportament de eliminare a argumentelor si o capacitate mare de organizare globala a
materialului de studio. Dn punct de vedere comportamental, elevii care adopta acest stil
prezinta un comportament contrastiv indreptat spre superficialitate.

Din punct de vedere al rezolutivitatii, literatura de specialitate a identificat cinci stiluri de
invatare: stilul rezolutiv impulsiv, stilul rezolutiv cu risc, stilul rezolutiv echilibrat, stilul
rezolutiv prudent, respectiv stilul rezolutiv pasiv.

Dupa analizatorul implicat sunt 3 stiluri de invitare de bazi: 1.vizual (Isi amintesc ceea ce
scriu si citescs Le plac prezentirile si proiectele vizuales Isi pot aminti foarte bine diagrame,
titluri de capitole si hirti; Inteleg cel mai bine informatiile atunci cand le vid); 2.auditiv (Isi
amintesc ceea ce aud si ceea ce se spune; Le plac discutiile din clasa si cele in grupuri mici; Isi
pot aminti foarte bine instructiunile, sarcinile verbale/orale; Inteleg cel mai bine informatiile
cand le aud); 3. tactil-kinestezic (Isi amintesc ceea ce fac si experientele personale la care au
participat cu mainile si intreg corpul (miscari si atingeri); Le place folosirea instrumentelor
sau preferd lectiile in care sunt implicati activi/participarea la activititi practice; Isi pot
aminti foarte bine lucrurile pe care le-au facut o data, le-au exersat si le-au aplicat in practica
(memorie motrica); Au o buna coordonare motorie).

Dupa eficienta, invatarea poate fi [1]: 1.receptiv-reproductiva; 2.inteligibila ; 3.creativa

Dupa modul de organizare a materialului de invatat, distingem [1]: 1. invatare programata, 2.
invitare euristici, 3. Invatare algoritmici, 4. invitare prin modelare ; 5. invitare prin
rezolvare de probleme, 6. invatare prin descoperire inductiva, deductiva analogica si pe
secvente operationale.
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Dupa operatiile si mecanismele gandirii implicate in Invatare, deosebim [1]: 1. invatare prin
observare, 2.invatare prin imitare, 3. Invatare prin conditionare reflexa, 4. invatare prin
conditionare operantd, 5. invatare prin discriminare (clasificare), 6. invatare asociere
verbald, 7.  Invatare prin identificare.

Cunoasterea si respectarea stilului de invatare al elevilor de catre profesor presupune
surprinderea elementelor care necesitd dezvoltare sau a disfunctiilor care trebuie
compensate. Stilul de Invatare este strans legat si de caracteristicile situatiei de invatare, ceea
ce inseamna ca un anumit tip de predare si de evaluare solicita stiluri anume de invatare.

Invatarea scolara este marcata de diferente individuale, de stiluri diferite in care elevii invata.
Existda o mare varietate de astfel de stiluri. Elevi diferiti invata in moduri diferite. Fiecare are
modul lui preferat de a invata; fiecare parcurge o situatie de invatare In maniera sa personalg;
fiecare reactioneaza in felul lui in fata unei sarcini de invatare; fiecare se angajeaza in chip
personal in solutionarea problemei; fiecare are sensibilitatea lui la anumite lucruri si ritmul
propriu de invatare; fiecare Isi elaboreaza un stil de a gandi, de a memoriza etc.

2. Capacitatea de organizare a invatdrii

In functie de natura activititii care urmeazi si se desfisoare cu elevii, de resursele materiale
si de timp pe care profesorul le are la dispozitie, dar si de caracteristicile colectivului de elevi,
de particularitatile elevilor dintr-o clasa, activitatea didactica se poate realiza in mai multe
moduri: frontal, pe grupe de elevi sau prin munca independenti individuald a elevilor. In
general, in desfasurarea activitatilor cu elevii predomina una dintre aceste modalitati,
imbinarea acestora dovedindu-se eficienta In majoritatea situatiilor [2]. Organizarea
activitatii pe grupe omogene se va aplica atunci cand se doreste tratarea diferentiata a
elevilor. Astfel, fiecare grup de elevi va primi sarcini de invatare In raport cu nivelul de
dezvoltare cognitiva, de formare al deprinderilor, cu capacitatea si ritmul de invatare. Modul
de indrumare, metodele utilizate, vor diferi de la o grupa la alta.

3. Un posibil test pentru autoevaluarea capacitdii de organizare a tnvdtdrii
Li se cere elevilor sa bifeze la enunturile de mai jos daca sunt sau nu de acord: DA NU [3]
[J Te abate ceva de la lucru/studiu?
[ Studiezi sistematic si in acelasi loc?

[J Aiin fiecare zi un plan pentru studiu/invatare?
[J Masa de lucru are ceva care te distrage de la studiu? De exemplu: jucarii, echipamente

audio-video, jocuri electronice etc.
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[J In timpul studiului treci peste grafice, tabele, harti?

[ 1ti place s faci scheme, grafice in timp ce inveti?

(1 Cand fintalnesti ceva nou, cauti informatii suplimentare (de exemplu: dictonare,
enciclopedii, resurse Internet)?

) Preferi sa studiezi rezumate sau comentarii fnainte sa citesti materialul de baza (poezia,
nuvela, romanul, lectia de istorie etc.)?

[J Ai un caiet de rezumate?

(] Identifici ideile principale din materialul studiat?

) Obisnuiesti sa memorezi totul?

[] Obisnuiesti sa folosesti repere care sa te ajute sa-ti reamintesti ideile?

Evident ca bifarea a cat mai multor raspunsuri de ,Da”, conduce la concluzia ca elevul are un
stil de Tnvatare propriu orientat spre o invatare eficienta.

Se recomanda efectuarea de experimente pentru a identifica stilul de invatare al elevilor sau
unor grupuri de elevi. Astfel, ciclul predare, Invatare, autoevaluare, evaluare conduce la
performante ridicate ale procesului didactic.

Bibliografie

1. *** TEORIA SI METODOLOGIA INSTRUIRII; TEORIA SI METODOLOGIA EVALUARII, DPPD,
Universitatea Spiru Haret.
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Dezvoltarea personala si profesionala a elevilor prin stimularea gandirii

Gandirea este un proces psihic superior care ocupa o pozitie centrala in sistemul psihic uman
si indeplineste un rol decisiv In cunoastere. Operatiile gandirii sunt: analiza, sinteza,
generalizarea, particularizarea, abstractizarea, concretizarea, clasificarea, compararea,
analogia etc.

In context STEM (Stiint3, Tehnologii, Inginerie, Matematici), in [3], sunt analizate urmitoarele
moduri de gandire (pornind de la metode specifice rezolvarii unor clase de probleme.
Rezolvarea de probleme este un proces al gandirii foarte important. Atat de important incat
deseori gandirea este definita ca proces psihic constand din rezolvare de probleme.):

- gandirea combinatorie elementara [3, 4]

- gandirea binara [3, 5]

- gandirea selectiva [3, 6]

- gandirea prin metafore [3, 7]

- gandirea prin modele [3, 8]

- gandirea triadica [3, 9]

- gandirea topologica [3, 10]

- gandirea energetic-entropica

- gandirea ipotetica si combinatorie [3, 4]

- gandirea infinitatii [11]

- gandirea computationala [12] etc.
Totusi, subiectul este mult mai larg. Numai in context mathematic se pot identifica numeroase
moduri de abordare: gandire probabilista, gandire fuzzy, gandire aritmetica, gandire algebrica
(simboluri) etc. Sintagme precum gandirea militara, gandirea strategica, gandirea algoritmica,
gandirea problematologica, gandire productiva, gandire critica etc., ne duc atentia catre o
tema complexa.

Natural, un cadru didactic isi va pune problema, in functie de nivelul la care este parte a
procesului didactic, ce exemple ilustrative sa selecteze pentru a forma deprinderi de gandire
de un anumit tip.

Prezentam, in continuare, cateva exemple ilustrative: cdutarea unui numar prin tehnica
injumatatirii, generarea combinatiilor posibile prin tehnica backtracking, cautarea unei solutii
prin tehnica Monte Carlo, cautarea celui mai scurt drum Iintr-o retea (de transport,
comunicatie digitala etc.), umplerea unui rucsac astfel Incat sa optimizezi un cost etc. Pornind
de la aceste idei se pot imagina jocuri, probleme care pun elevul in pozitia de a explora un
univers variat si provocator.

Bibliografie
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Rolul istoriei stiintei in dezvoltarea personalitatii elevilor

[storia stiintei este studiul dezvoltarii stiintei si a cunostintelor stiintifice, incluzand
atat stiintele naturale, cat si cele sociale [1]. Odata cu revolutia stiintifica, paradigmele
stabilite pe vremea antichitatii clasice au fost inlocuite cu cele ale oamenilor de stiinta precum
Nicolaus Copernicus, Galileo Galilei si Isaac Newton [2].

Istoria stiintei, ca si cea a tehnicii, este o ramura a istoriei care studiaza maniera in care
intelegerea umana asupra lumii naturale (stiinta) si abilitatea de a o transforma s-au schimbat
de-a lungul vremurilor. Acest domeniu istoric studiaza totodata si impactul cultural, social,
economic si politic al descoperirii si inovatiei stiintifice. Desi istorii ale diferitelor stiinte au
fost scrise la Inceput de oameni de stiinta retrasi din activitate, incepand cu William Whewell,
ca o cale de a comunica publicului larg virtutile stiintei, aparitia acesteia ca disciplina de sine
statatoare a avut loc mai tarziu, oarecum in paralel cu istoria tehnicii. William Whewell (1794-
1866) a fost unul dintre cei mai importanti si influenti savanti britanici din secolul al XIX-lea
(CRIFST Brasov).

Desi matematician, Whewell a scris mult in numeroase domenii ca: mecanica, mineralogie,
geologie, astronomie, economie politica, teologie, reforma in Invatamant, drep international,
arhitectura, dar cele mai cunoscute lucrari astazi sunt cele de filosofia stiinfei, istoria stiintei
si filosofia morala. In timpul vietii sale,influenta lui a fost recunoscuti de principalii oameni de
stiinta ai timpului, cum ar fi John Herschel, Charles Darwin, Charles Lyell si Michael Faraday.
Whewell a inventat termeniide ,,anod”, ,catod”si ,ion”pentru Faraday. La cererea unui poet,
Coleridge, Whewell a inventat in 1833 in limba engleza cuvantul ,scientist”(cercetator
stiintific). Whewell este cel mai cunoscut azi pentru lucrarile sale intinse privind istoria si
filosofia stiintei. Filosofia sa a stiintei a fost atacata de catre John Stuart Mill in System of
Logic, provocand o interesanta si fructuoasa dezbatere, prin natura rationamentului inductiv
in domeniul stiintei, filosofiei morale, politicii si economiei. Acestea sunt numai cateva povesti
care pot atrage elevul catre stiinta si tehnica, parte a STEM. Figurile urmatoare prezinta un
numar destul de mic de personalitati ale stiintei, dar fiecare dintre aceste are o poveste
interesanta.
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Fig 1. Personalitati ale stiintei: Antichitate [3]

Evident, aceste personalitati au interactionat si intre ele, ceea ce a creat o dinamica crescuta a
cercetarilor in anumite domenii.

Conform[4], prin eforturi sustinute, reprezentantii de seama ai scolilor stiintifice romanesti
au reusit sa se impuna prin obtinerea unor rezultate dintre care unele au beneficiat de o
deosebita recunoastere internationald, iar altele, cum sunt cele ale lui Stefan Procopiu
(descoperirea magnetonului (1912) care a fost redescoperit, In mod independent, in 1915 de
N. Bohr caruia i s-a acordat prioritatea descoperirii), Nicolae Paulescu (creatorul pancreinei
si-a facut cunoscuta descoperirea intr-un articol publicat in august 1921, in revista belgiana
»Archives de Psychologie”. Opt luni mai tarziu, in februarie 1922, o descoperire similar au
anuntat cercetatorii canadieni F.G.Banting si Ch.H.Best, care au numit produsul realizat
»insulina”, cei doi primind in 1923 premiul ,Nobel” pentru fiziologie si medicind) sau Stefan
Odobleja (1902-1978), 1si asteapta si In secolul XXI recunoasterea prioritatii lor
internationale.
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Fig. 2. Dezvoltarea matematicii, fizicii si astronomiei in era moderna

In Romania, creatia stiintifici in domeniul matematicii, apare la mijlocul secolului al XIX-lea ca
un produs al unor specialisti de valoare, formati in centre din strdinadtate [4]. La Inceputul
secolului al XX-lea In Romania existau deja mari matematicieni care, la randul lor, formau
elevi si studenti in tara. Prima teza moderna de matematici elaborata de un roman este cea pe
care Spiru Haret (1851-1912) a sustinut-o In 1878 la Facultatea de Stiinte din Paris In vederea
obtinerii titlului de doctor In matematici. La Inceputul secolului al XX-lea s-au intors in tara
doctori in matematici cu titluri obtinute la Sorbon care au activat in invatamantul superior.
Scoala romaneasca de matematica s-a aflat pe unul din primele locuri din lume, contributiile
profesorilor romani bucurandu-se de o larga recunoastere internationald. Dupa o evolutie
pozitiva a matematicii in primele doua decenii ale secolului al XX-lea, domeniul s-a dezvoltat
datorita aportului stiintific al unor oameni de seama [4].
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Fig. 3. Personalitati ale stiintei in epoca post-newtoniana
Personalitatiile stiintifice reprezintda modele pentru tineri
perseverenta in deslusirea tainelor universului. Prin urmare, introducerea in cadrul lectiilor a
unor elemente legate de viata celor care au elaborat concepte, au formulat teoreme si teorii
va contribui la Intarirea mesajului pro-STEM in randul elevilor.
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*¥* History of Science, https://en.wikipedia.org/wiki/History of science

2. Arthur Rorsch, The Progress of Science—Past, Present and Future, 2014, Humanities
2014, 3,442-516; d0i:10.3390/h3040442

3. Suntola T, The short history of Science,
https://physicsfoundations.org/data/documents/The short history e-book.pdf

4. Stefan lancu, Dezvoltarea stiintei si tehnicii in perioada Interbelica, Noema, 8, 2003,

http://noema.crifst.ro/ARHIVA/2003 08.pdf
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Stiintele naturii in stimularea gandirii bazate pe experimente

Alaturi de celelalt discipline de invatamant, chimia si fizica se inscriu printre disciplinele
fundamentale care contribuie major la pregatirea general a elevilor [1]. Substantele chimice
se afla pretutindeni: in stele si planete, In spatiile intergalactice, in galaxii si meta galaxii, in
toate organismele vii si in hrana noastra zilnica. Fenomenele explicate prin prisma fizicii le
intalnim la tot pasul: de la balansoar la roaba, de la plutirea unei mingi la cea a vapoarelor, de
la ploaie la zapada.

Metoda invatarii prin cercetare / investigare creeaza o serie de situatii neconfortabile pentru
profesori:

e (Cand se aplica metoda Invatarii prin cercetare / investigare, apar probleme de
gestionare a salii de clasa, dificultati in respectarea cerintelor curriculum-ului,
de asemenea probleme in procurarea materialelor si echipamentelor, eventuale
pericolele care ar putea influenta realizarea unor experimente cu eleviisi
incertitudini cuprivire la eficienta metodei.

e Exista o confuzie legitima in ce priveste sensul investigatiei In sala de clasa.
Exista ingrijorarea cu privire la intelegerea disciplinei de studiu, cu privire la
pregatirea In mod corespunzator a copiilor pentru urmatorul nivel de educatie.

Un ghid util profesorilor in aplicarea metodelor bazate pe experiment, cercetare, investigare
esate [2]. Materialul atentioneaza actorii implicati In procesul instructiv bazat pe experimente
asupra pasilor de urmat.

Primul pas in investigatie este descrierea metodelor si atehnicilor folosite de catre oamenii de
stiinta. Urmadtorul pas presupune ca investigatia sa fie privita ca un set de abilitati,
competente cognitive pe care elevii pot sa le dezvolte. Ultimul pas ar fi un sistem de strategii
de predare care pot facilita Invatarea prin cercetare, dezvoltarea abilitatilor de investigatie si
intelegerea conceptelor si a principiilor stiinifice.

1. Experimentul stiintific presupune ca: exista o problema de cercetat. Ipotezele descriu
solutiile asteptate ale problemei. Aceste solutii asteptate sunt in legatura cu un model mental
privind desfasurarea fenomenului in sine. Pe baza ipotezelor se formeaza predictii referitoare
la cazuri concrete/ context in care se va efectua/realiza experimental stiintific.

Conform literaturii de specialitate, experimentul stiintific urmareste in esenta respingerea
unor ipoteze formulate anterior, prin observatii anterioare, simulari pe calculator, modelari
anterioare in anumite conditii experimentale alese obiectiv. Daca in niciunul din
experimentele stiintifice efectuate n aceste noi conditii experimentale, ipoteza nu se respinge,
atunci ipoteza estea dmisa provizoriu.

2. Observatia experimentala este o metoda utilizata pentru colectare de date.

3. Experimentul didactic urmareste schema demersului experimental stiintific, dar el se
opreste in momentul in care predictia este acceptata ca fiind corecta, deoarece ipoteza,
aparatura si modul de lucru conduc direct la concluzia corecta asteptata, scopul
experimentului didactic fiind Insusirea de noi cunostinte In urma experimentului.
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Invitarea bazati pe cercetare/investigare oferd o multime de beneficii, atat pentru elevi, cat si
pentru profesori.Un numadr din ce in ce mai mare de cercetari sustin utilizarea Invatarii prin
investigare in scoli cu scopul de a implica elevii, a reduce absenteismul, a stimula dezvoltarea
capacitatilor de invatare prin cooperare si a creste performantele scolare. Pentru elevi,
avantajele invatarii bazate pe cercetare /investigare inseamna:

Cresterea prezentei la ore, cresterea gradului de incredere 1In sinesi
imbunatatirea atitudinii fata de invatare

Beneficii de natura scolara la fel de mari sau mai mari decat cele generate de
alte modele, elevii implicati in proiecte asumandu-si o responsabilitate mai
mare pentru propriul proces de Invatare decat in cazul activitdfilor bazate pe
modele traditionale.

Posibilitati de dezvoltare a unor abilitati complexe, precum capacitati cognitive
de nivel superior, rezolvarea problemelor, colaborarea si comunicarea

Acces la 0 gama mai larga de oportunitati de invatare in sala de clasa, oferind o
strategie de implicare a elevilor din medii culturale diverse.

Pentru multi elevi, acest stil de invatare este unul foarte atractiv deoarece
deriva din autenticitatea experientelor. Elevii isi asuma rolul sicomportamentul
celor care lucreaza intr-un anumit domeniu.

Bibliografie
1. Ignatescu V., Experimentul si strategiile centrate pe elev in predarea stiintelor

2. ** http://scoalagimnazialaluncapascani.ro/wp-content/uploads/2015/01/Consolidarea-
motiva%C8%9Biei-elevilor-prin-metoda-%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83rii-bazate-

pe-cercetare-%E2%80%93-investigare.pdf
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Mecanisme generative pro STEM - sisteme Lindenmayer

Mecanismele generative joaca un rol important in modelarea unor fenomene si obiecte
din lumea STEM. In motivarea cresterii elevilor pentru domeniile STEM se pot prezenta
exemple specifice biologiei (sistemele Lindenmayer), proiectarii ingineresti si modelarii 3D
(geometria solida constructiva), arta si grafica computerizata (gramatici formale, structuri de
date arborescente) etc.

In cele ce urmeazi ne vom ocupa de modelarea fenomenelor de crestere biologici cu
ajutorul sistemelor Lindenmayer, numite si L-sisteme.

L-sistemele au fost propuse de catre biologul Aristid Lindenmayer In 1968 ca modele
fundamentale pentru o teorie axiomatica a dezvoltarii biologice [1]. Ele s-au dovedit utile si in
grafica digitald ca o noua metoda de trasare a fractalilor si sunt utilizate, in special, la
desenarea peisajelor naturale prin modelarea corecta a cresterii plantelor. Notiunea
fundamentala a L-sistemelor este cea de substitutie, de rescriere (en. Rewriting), iar ideea de
baza consta in construirea obiectelor complexe prin inlocuiri succesive ale partilor formate
din obiecte simple utilizand recursiv un set de reguli de generare (numite productii).

Astfel, L-sistemele se incadreaza in mod natural in teoria limbajelor formale: pe baza unui un
alfabet, compus din simboluri finale, simboluri intermediare si un simbol de start si a unui set
de productii (reguli de derivare), un L-sistem genereaza in mod iterativ un anumit sir de
cuvinte plecind de la un cuvant initial. Deosebirea esentiala fata de gramaticile de tip
Chomsky consta in metoda de aplicare a regulilor de generare: in loc sa fie aplicate secvential,
pe rand, in cazul L-sistemelor ele sunt aplicate in paralel, inlocuind simultan toate literele
cuvantului dat. Aceasta diferenta reflecta motivatia biologica a L-sistemelor.

Productiile au scopul de a modela diviziunile celulare ale organismelor multicelulare, unde
pot sa apara un numar mare de diviziuni In acelasi timp. Formal, un L-sistem este un triplet
format dintr-un alfabet, un set de productii si 0 axioma (simbol/string/sir de start).

De exemplu sistemul cu axioma S si simbolurile a, b, cu regulile S -: aSb, S -: ab, genereaza
secvente de forma, S, aSb, aaSbb, aaaSbbb, ab, aabb, aaabbb, s.am.d. Deci, prima regula aplicata
de n ori conduce la o secventa cu n simboluri ‘a’ urmate de simbolul S si apoi de n simboluri
‘b’. Dacd, imediat se aplica a doua regula se va obtine un sir cu n+1 ‘a’-uri si n+1 ‘b’-uri.

In cele ce urmeaza prezentam cateva imagini generate folosind mecanisme generative de tip
Lindenmayer.
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Modele generate folosind L-sisteme [1, pag 25]

Planta generata folosind un sistem Lindenmayer [1, pag. 27]
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Arbore generat folosind L-sistem [3]
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Model generat folosind o aplicatie software [4]
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Bibliografie

1. Prusinkiewicz P., Hanan J., Lindenmayer systems, Fractals, and Plants, Springer-Verlag,
2016.

2. Colhon M., Baze de cunostinte - Morfogeneza in biologie,

http://id.inf.ucv.ro/~ghindeanu/courses/bc/Curs4.pdf

**x https://karczmarczuk.users.greyc.fr/TEACH/TAL/Linden.html

4. *** Software pentru sisteme Lindenmayer: http://www.kevs3d.co.uk/dev/Isystems/
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Mecanisme generative pro STEM - Geometrie solida constructiva

Aparitia si dezvoltarea controlului numeric in anii 50, a marcat inceputul procesului de
automatizare a masinilor- unelte. Astazi modelarea geometrica a fost introdusa ca disciplina
de studio la decizia scolii In contextual utilizarii imprimantelor 3D [1]. Un mecanism util in
modelarea geometrica este reprezentat de reprezentarea CSG - Constructive Solid Geometry.

Astfel, orice piesa complexa se obtine din piese de baza prin operatii de intersectie,
diferenta sau reuniune. Acest aspect poate fi modelat cu ajutorul mecanismelor generative de
tip Chomsky pentru gramatici independente de context utilizate In descrierea expresiilor cu
operatori binari de reuniune, intersectie si diferenta. Evident, orice expresie generata corect
admite si o reprezentare grafica cu ajutorul arborilor binari.

In cele ce urmeazi ilustram citeva exemple de modele CSG.

is/= @ O

Operatii utilizate In modelarea CSG [2]
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Positioned
Primitives

P1

BOOLEAN OPERATIONS

DIFFERENCE INTERSECTION

Operatii CSG in proiectarea mecanica [3]

Pentru uz scolar se poate utiliza software gratuir precum Open CSG [4]. Pentru aplicatii
tehnologice se poate folosi Open SCAD [5]. Galeria de imagini [6], indicd o multitudine de
posibilitati care stimuleaza creativitatea digitala.

[ata cateva idei de proiecte CSG:

1) Model printat 3D [6],

2) Modelare CSG folosind Java Script [7]

Bibliografie

1. 3D printing in scoald, https://ecdl.ro/noutati-articol/3d-printing-in-scoala-noi-
absolventi 567.html

ek https: //www.freecadweb.org/wiki/Constructive solid geometry

*** https://www.me.utexas.edu/~rbarr/solids /unaryOp.html

Open CSG, http://opencsg.org/

Open SCAD, https://www.openscad.org/about.html

*#* 3D printed model -, https://www.youtube.com/watch?v=-FyC3dn3H]JY

*** https://evanw.github.io/csg.js/
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Inteligenta computationala - calcul nuantat

Expresia ,inteligenta computationala” se utilizeaza pentru a cuprinde anumite
mecanisme computationale din domeniul inteligentei artificiale: calcul nuantat (sisteme
fuzzy), calcul evolutiv (algoritmi genetici, programare geneticd), calcul neuronal (folosind
retele neuronale artificiale) etc.

In cele ce urmeazid descriem un model care extinde rationamentul binar aplicat
multimilor si logicii clasice. Se obtin expresiile care se refera la multimi fuzzy, respectiv logica
fuzzy.

Functia de apartenenta utilizatd in teoria clasica a multimilor se extinde de la
codomeniul {0, 1} la intervalul [0, 1] care contine grade de apartenenta. Multimea valorilor de
adevar {0 - fals, 1 - adevarat} se extinde la intervalul [0, 1] care contine grade de validitate a
unei afirmatii. Aceste extinderi au fost propuse de L. Zadeh [1]. Metode computationale
nuantate pentru a rezolva diverse probleme concrete se afla in [2].

Prezentam, mai departe, cateva elemente de calcul nuantat ce pot fi folosite la cercurile
de elevi sau centrele de excelenta.

O multime fuzzy A poate fi definita ca o mul{ime de perechi (x, fa(x)), in care x in U, iar
fa(x) este functia de apartenenta, fa : U -> [0, 1]. De exemplu [3], Multimea fuzzy a numerelor
naturale "nu prea mari" poate fi definita ca mulfimea A a perechilor {(1,1), (2,1), (3,1),
(4,0.9), (5,0.8), (6,0.7), (7,0.6), (8,0.5), (9,0.3), (10,0.1), (11,0),(12,0),...}.Multimea universala
in acest caz este multimea numerelor naturale, iar functia de apartenenta este definita,
evident, subiectiv
Utilizand functia de apartenenta, operatiile de determinare a complementarei unei multimi
fuzzy A, a reuniunii si a intersectiei a doua multimi fuzzy A si Bsunt definite astfel:
Complementara unei mulfimi fuzzy A se numeste mulfimea fuzzy A cu functia de
apartenentafa(x)= 1-fa(x);

Reuniunea a doud multimi fuzzy A si B numim multimea fuzzy AEB cu functia de apartenenti
faus(x) = max[fa(x), fs(x)];

Intersectia a doua multimi fuzzy A si B numim mul{imea fuzzy ACB cu functia de apartenenta
face(x) =min[fa(x), fa(x)];

Exista si alte definitii ale ultimelor doua operatii.

Functiile de apartenenta pot fi de tip triunghiular, trapezoidal, gaussian etc. Acestea, in
general sunt stabilite de experti care cunosc domeniul pentru care se trece la rationamentul
nuantat in vederea unui proces decizional in conditii de imprecizie [5].
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Zadeh a motivat urmatoarele caracteristici obligatorii ale logicii fuzzy [3]:
- in logica fuzzy rationamentele exacte suntconsiderate caz particular al
rationamentelor aproximative;
- 1nlogica fuzzy totul depinde de gradul de apartenents;
- orice sistem logic poate fi fuzzyficat;
- 1n logica fuzzy cunostintele sunt interpretate ca un set de restrictii flexibile (vagi)
peste o multime de variabile;
- procesul de elaborare a unei concluzii logice este considerat un proces de
extindere a restrictiilor flexibile.
Calcularea valorii de adevar a unei reguli fuzzy se produce conform unor mecanisme, legate
de domeniul de cercetare, mecanisme specifice domeniului, cunostinfele unor experti,
intuitie sau anumiti factori obiectivi si chiar subiectivi. Calculul nuantat este utilizat in
extinderea sistemelor expert pentru a permite rationamentul asupra unor cunostinte
formulate imprecis specificate prin variabile lingvistice sau numere fuzzy.

Un exemplu de utilizare a variabilelor lingvistice, in tehnica, este prezentat in tabelul [4]:

Marimea Domeniul de variatie Valoarea

mic (L) 0...300 mA

curent mediu (M) 200...700 mA
mare (H) 600...800 mA
mic (L) 0...0,15 m/s

viteza mediu (M) 0,1...0,3 m/s
mare (H) 0,25...0,5 m/s
mic (L) 0...1300 N

el il mediu (M) 1000...2500 N
mare (H) 2000...3000 N

Bibliografie

1. Zadeh, L. A. (1965). "Fuzzy sets". Information and Control. 8 (3): 338-353.
doi:10.1016/S0019-9958(65)90241-X.
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2. Vaduva [, Albeanu G., Introducere in modelarea fuzzy, Editura Universitatii Bucuresti,
2004.

3. http://www.calc.fcim.utm.md/biblioteca/arhiva/Anul%201/Semestru%2011/Matemat
ici%20Speciale/Matematica%?20Discreta.pdf

4, ¥ http://www.qdidactic.com/stiinta-tehnica/tehnica-mecanica/studiul-unor-
posibilitati-de-control-prin-tehnici-fu453.php

5. *%¥ http://www.scritub.com /tehnica-mecanica/Roboti-Industriali-Sisteme-de-
45327.php
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Inteligenta computationala - calcul evolutiv

Expresia “computational intelligence” a fost utilizata, pentru prima data, de catre John
McCarthy in 1956. Un sistem este considerat ,inteligent” numai daca satisface cerintele de
invatare si de luare a deciziilor. Este cunoscut faptul ca cea mai cunoscuta manifestare a
inteligentei este inteligenta umana. Caracteristica ,inteligentei” este de obicei atribuita
oamenilor, astfel incat CI este un mod de a performa ca fiintele umane si de a folosi
rationamente asemandtoare omului, adica foloseste cunostinte inexacte si confuze. Astfel,
obiectivul CI este de a recrea inteligenta asemanatoare omului Intr-o masina creata de oameni
[1].
Printre paradigmele inteligentei computationale se afla si calculul evolutiv, denumit astfel
deoarece simuleaza mecanismele evolutive ale sistemelor biologice, in special cele inspirate
din domeniul genetic.
Calculul evolutiv include algoritmii genetici, programare genetica, sistemele imunitare
artificiale si isi propune sa obtina solutia unei probleme de-a lungul unui numar de generatii
de indivizi care se obtin In urma unor operatii de combinare, modificare (mutatii,
hipermutatii) si selectie, pornind de la o multime initiala de candidati. Observam ca aceste
mecanisme includ Incrucisarea si mutatia, cunoscute in genetica.
Algoritmii genetici au fost propusi de John Holland in 1973 dupa multi ani de studiere a ideii
de simulare a evolutiei. Acesti algoritmi modeleaza mostenirea genetica si lupta Darwiniana
pentru supravietuire [2]. Mai precis, calculul evolutiv are la baza urmatoarele idei [2]:
e evolutia este simulata printr-o succesiune de generatii ale unei populatii de
solutii candidat;
e solutie candidat poarta numele de cromozom si este reprezentata ca un sir de
gene;
gena este informatia atomica dintr-un cromozom;
pozitia pe care o ocupa o gena se numeste locus;
toate valorile posibile pentru o gena formeaza setul de alele ale genei;
populatia evolueaza prin aplicarea operatorilor genetici: mutatia si
incrucisarea;
e cromozomul asupra caruia se aplica un operator genetic se numeste parinte iar
cromozomul rezultat se numeste descendent;
e selectia este procedura prin care sunt alesi cromozomii ce vor supravietui in
generatia urmatoare; indivizilor mai bine adaptati li se vor da sanse mai mari;
e gradul de adaptare la mediu este masurat de functia fitness;
e solutia returnata de un algoritm genetic este cel mai bun individ din ultima
generatie

Folosind reprezentarea binara a cromozonilor, operatiile de baza sunt exemplificate prin:
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Recombinarea genetica poate fi utilizata si in studiul expresiilor aritmetice, precum in

imaginea:

T o

Conform [2], selectia are ca scop alegerea pentru supravietuire a celor mai adaptati indivizi
din populatie, cu speranta ci descendentii lor vor avea o forma mai buna. In combinatie cu
variatiile operatorilor de trecere si mutatie, selectia trebuie sa mentina un echilibru intre
explorare si exploatare. Presiunea inalta de selectie duce la crearea unei diversitati scazute in
populatie creata de la indivizi bine adaptati, dar suboptimisti, ceea ce duce la o limitare a
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schimbarilor si implicit a progresului. Pe de altda parte, o presiune scazuta de selectie
incetineste evolutia [2].

Bibliografie
1. *** http://eujournal.org/index.php/esj/article/view/11040
2. *** https://profs.info.uaic.ro/~pmihaela/GA/laborator3.html

3. *** http://www.bel.utcluj.ro/dce/didactic/tice /15 AlgoritmiGenetici.pdf

INSPECTORATUL & 9%,

f SCOLAR X %
JUDETEAN %ll i
BOTOSANI

— GIURGIV

o] @



http://eujournal.org/index.php/esj/article/view/11040
https://profs.info.uaic.ro/~pmihaela/GA/laborator3.html
http://www.bel.utcluj.ro/dce/didactic/tice/15_AlgoritmiGenetici.pdf

* X x ! e
* W /
* * ?
* ek ‘
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

invitarea folosind dispozitive mobile
1. Introducere

Invitarea folosind dispozitive mobile, denumitd si mlearning, este o forma de invitare la
distantd, parte a elearning (fig 1). M-learning este termenul folosit pentru acea metoda
didactica, care se bazeaza pe cele mai noi tehnologii In comunicatii si sisteme de procesare a
informatiei, care faciliteaza desfasurarea procesului de invatare, timpul si spatiul nemaifiind o
problema in realizarea legaturii dintre actorii procesului educational (ref [4]). M-learning se
concentreaza pe mobilitatea elevului, interactiunea cu tehnologiile mobile si pe procesul de
invatare.

INVATAMANT

./\

Invitdmént traditional [nvatimant la distantd

“face to face”

E-leaming Cursun tipdnte
~

On-line M-learning

Figura 1. Forme de invatamant (ref [4])

M-learning nu inlocuieste Invatarea, ci ofera o modalitate de extindere a suportului de
invatare in afara clasei, la conversatii si interactiuni din viata de zi cu zi. Totusi, aplicatiile
educationale mobile au capacitati limitate de a primi feedback in timp real de la elev, cu
scopul de a adapta lectia dinamic, in mod corespunzator nevoilor sale si modalitatilor de
intelegere. Mai mult, nu exista un sablon universal pentru oferirea de continut educational
digital, pentru ca acesta trebuie sa fie realizat avand In vedere un anumit grup tinta.

Componentele de baza ale procesului educational bazat pe m learning sunt (ref [3]):

 Continutul procesului de m-learning (mobile learning content - MLC) definit de text, grafica
si continut multimedia (audio, video si animatie). M-learning presupune mult mai mult decat
continut pdf, doc-rtf, txt: informatia poate fi trimisa pe cale vizuala sau/si auditiva prin clipuri
video (avi, mpeg), prezentari (slide-show-ri), fisiere audio (mp3, wav, mid), aplicatii diverse,
ce pot fi descarcate din retea Intr-un timp relativ scurt si apoi folosite atunci cand doreste
utilizatorul (ref. [4]).

e Software-ul multimedia educational (multimedia educational software - MES) reprezinta
componenta software a procesului si asigura nivelul de conexiune intre dispozitivul mobil si
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continut. Continutul mobil trebuie sa atraga atentia cursantului pentru ca utilizatorul este
rareori supravegheat de catre tutor.

e Dispozitivul mobil pentru Invatare (mobile learning device - MLD) reprezinta componenta
hardware a sistemului si este definita de toate dispozitivele electronice mobile specifice
mlearning: mp3 playere, notebook, smartphone, tabletd, pda etc.

Principiul de baza in mlearning este ,am nevoie ACUM, invat ACUM”. mlearning este ales
atunci cand utilizatorul doreste : “oricine-oricand-oriunde-orice” (ref. [1]). Astfel, invatarea
cu ajutorul dispozitivelor mobile implica posibilitatea de a accesa informatia necesara oricand
si de oriunde. mlearning se bazeaza in principal pe motivatia si nevoia de invatare a elevilor-
cursantilor. mLearning implicd mai multa autonomie din partea cursantilor, inclusiv in
alegerea continutului. Aceasta face ca metoda sa aiba succes doar In pregatirea de
performanta sau in pregatirea unor examene prin intensificarea pentru scurt timp a pregatirii.
Evident, metoda este utila adultilor in varii contexte.

2. Platforme mlearning

In ultimii ani au fost prezentate mai multe platforme mlearning. Cobel (2017), in ref. [2],
descrie avantajele utilizarii platformei Kahoot!. Kahoot! este o platforma gratuita de Invatare
bazata pe joc si tehnologie educationala. In ref [5], Peter Pop (2016) prezinta o foarte bogata
colectie de teste utile la matematica, dar si numeroase alte resurse pentru cei interesati de
predare si Invatare la matematica, in special, pentru clasele I-VIII (a se vedea si ref [6]). Alte
platforme, precum Ed puzzle, Google forms si Edmondo
(https://new.edmodo.com/?go2url=%2Fhome) sunt anuntate ca fiind foarte utile de autorii
ref [7] siref [8]. Platforma lectii.virtuale (ref [9]), poate fi accesata in context mlearning.

. Kahoot!
X - kahoot 2t

Kahest)!
| cmen |

Enter

Play more. anywhere and anytime. on your
own or with friends. Get our new app!
® Google Play

Create your own kahoot for Create your own kahoot for
FREE at kahoot.com FREE at kahoot.com

Figura 2. Kahoot! (ref [2])
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= PETER POP 2019

Pentru a obtine parola de deschidere a testului, trimite-ti un mesaj prin email (gmail) folosind butonul de mai jos. Mesajul

trebuie sa contina codul testului dorit urmat de / si cuvdntul PAROLA. (Exemplu: CMTEN2/P1/PAROLA)

PAROLA TESTULUI

ONLINE MATH SERVICE

CMM51

TEST 1 - EVALUARE INITIALA - CLASA A 5-A - 2020 - ©PETER POP

Instructiuni:

Numdr de intrebari: 15

Are 0 limitd de timp de: 00:50:00

Trebuie s3 fie finalizat intr-o singura sedinta. Nu puteti salva si sa terminati mai tarziu
intrebari afisate pe pagina: 1

- V& va permite s3 va ntoarceti §i sa va modificati raspunsurile.

Nu va va permite sa terminati testul cu intrebari la care nu ati raspuns.

Figura 3. Peter Pop (ref [6])

@ @ hitps://edpuzzle.com ¢ || Q seorch wBa ¥ & 9O

@edPUZZIG Schools & Districts Blog Open class Log in m

e saram
+
. Classes Science
Learn anywhere, anytime

Science Due No due date

Compatible with most devices so your students can
continue learning wherever they are.

- Sloths are arboreal animals, so th
. b in trees.
Tip: Install our YouTube extension to editvideos P ]
even more easily!
Black hole picture explained
v

Aviotio s the
M2 Chrome Web Store

Figura 4. Edpuzzle
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Personal Business

G Suite MEL®m o

Collect and organize information big and small The Google Forms you love with added security
with Google Forms. For free. and control for teams.

Go to Google Forms Learn more

Figura 5. Google forms
W) & https//lectii-virtuale.ro @ || Q Szarch ﬁ. B 43 # @

Cumpdra un ABONAMENT! Scapi de reclame si ne ajuti sa crestem mai repede.  ={Click aici

=] LECTI®IRTUALE finv s

MATEMATICA FIZICA CHIMIE

CLASE DISCIPLINE EVALUARE NATIONALA BACALAUREAT
ALGEBRA INFORMATI! S PROGRAME INFORMATI! S PROGRAME
EVALUARE NATIONALA BACALAUREAT
GEOMETRIE PLANA
) IGIE EVALUARE METODOLOGIE BACALAUREAT
GEOMETRIE IN SPATIU
PROFIL v
GEOMETRIE VECTORIALA SUBIECTE SI BAREME
MATEANFO

GEOMETRIE ANALITICA
STINTELE-NATURII

TRIGONOMETRIE
CLASA X MATEMATICI FINANCIARE
CLASA XII ANALIZA MATEMATICA |

AMALIZA MATEMATICA I

Figura 6. Lectii Virtuale (ref [9])
3. Concluzii

Invitarea folosind dispozitive mobile este utild acelor cursanti care constientizeazi
importanta Invatarii. Poate fi utilizata cu elevii, pentru anumite activitati sub supravegherea
tutorelui, dar este de mare utilitate adultilor, deci si profesorilor, In proiectele de dezvoltare
personala si profesionalda. Recomandam, ca punct de pornire, materialele ref2, ref5, ref6 s
ref9.
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[8] Mitrache Claudia, Toma Simona, Utilizarea platformelor educationale. Platforma EDMODO
-spatiu de lucru colaborativ, instrument modern destinat Invatarii, evaluarii, autoevaluarii,
http://www.ctptc-airinei.ro/Agenda R6 Airinei%2025%200oct.pdf.

[9]. Lectii virtuale, https://lectii-virtuale.ro/
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invitare folosind platforme Cloud

1. Introducere

Cloud computing se refera la un serviciu de Inchiriere-utilizare a unor resurse virtuale
hardware si software [1]. Utilizatorul plateste pentru resursa folosita in functie de durata
utilizarii acesteia. Platformele cloud au aparut ca alternative la centrele traditionale de calcul
[9]. Materialul de mai jos aduce in atentia cititorilor cateva aspect importante ale modului de
abordare Cloud si descrie unele dintre cele mai populare platform educationale bazate pe
cloud. Acesta poate fi util cursantilor ProForm ca material aditional afferent modulului 1 al
tuturor programelor de formare ProForm.

In prezent, de la furnizorii de servicii cloud, utilizatorii de cloud computing se asteapti la
urmatoarele tipuri de servicii [4, 5, 10]:

e Orice-ca-serviciu (XAAS): termenul colectiv se refera la livrarea oricarui serviciu
oriunde.

¢ Infrastructure-as-a-Service (IaaS): laaS se afla la nivelul fundamental al cloud
computing-ului si ofera infrastructura de calcul prin intermediul sistemelor de
operare, retelelor si masinilor virtuale, de exemplu, Google Compute Engine, Amazon
EC2 si Rackspace.

e Platform-as-a-Service (PaaS): In cloud computing, PaaS este un model consacrat
pentru rularea aplicatiilor fara niciun serviciu de mentinere a hardware-ului, precum
si a infrastructurii software la nivelul utilizatorului, de exemplu, Google App Engine,
Windows Azure si Force.com.

e Software-as-a-Service (SaaS): Aceste facilitati software sunt furnizate utilizatorilor la
cerere. Utilizatorii nu trebuie sa-si faca griji cu privire la instalarea, configurarea si
rularea aplicatiei, deoarece furnizorul de servicii va avea grija de ea, de exemplu,
Google Apps, WhatsApp si Microsoft Offi ce 365.

e Storage-as-a-Service (SaaS): In cloud computing, majoritatea furnizorilor de servicii
cloud includ stocare, astfel incat aplicatiile pot stoca date structurate si nestructurate
in cloud-ul lor, de exemplu, Mozy, Google Drive si Dropbox.

e Network-as-a-Service (NaaS): In cloud computing, aceasta oferd serviciile de retea
utilizatorilor sau organizatiilor pe baza platii directe sau a unui abonament lunar.
Invitarea electronici (eLearning) este un sistem de invitare bazat pe internet. Datoriti
aparitiei si beneficiilor oferite de cloud computing, utilizarea serviciilor Cloud in educatie, in
special pentru modul de invatare electronica, a castigat atentia multor dezvoltatori si
furnizori de software. Dupa cum stim, multe organizatii nu au resurse si infrastructura care
sunt necesare pentru a rula sau instala solutii de Invatare electronica. Unele versiuni ale
aplicatiilor de baza ale BlackBoard [11] si MOODLE [12] sunt orientate spre cloud pentru e-
Learning. Diferite organizatii educationale utilizeaza pe scara larga e-learning-ul la mai multe
niveluri pentru educatie continud, cursuri academice, formare a companiei, programe tip

ProForm etc, ca urmare a unor multiple avantaje [10]:

e Cost scazut.
e Actualizari instantanee de software.
* Creste productivitatea si performanta celor implicati.
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e Permite colaborarea perfecta in maniera distribuita.

e Compatibilitatea imbunatatita a formatului documentului.

e Nu este necesara asistenta IT interna.

« Platformele de invatare electronica bazate pe cloud sunt de incredere si sigure.

 Ofera beneficii pentru cursanti-studenti (se pot conecta asincron, de acasa, de la birou, sau
ori de unde au acces la Internet) si pentru instructori.

Practic, Invatarea electronica in cloud poate fi gandita ca un software de educatie ca serviciu.
Serviciul poate fi furnizat foarte rapid, deoarece cerintele hardware ale utilizatorului sunt
foarte scazute. Conditia estentiala este viteza de comunicatie. Conform [6, 8], acele organizatii
care ar dori sa utilizeze un sistem de calcul cloud trebuie sa aiba internet de mare viteza. Se
recomanda sa se acorde mai multa atentie distributiei geografice a furnizorilor de servicii
atunci cand se utilizeaza un sistem de cloud.

In plus, conform [8], “o preocupare foarte mare este legatd de securitatea datelor, deoarece
atat software-ul, cat si datele sunt localizate pe servere la distanta care pot sa se prabuseasca
sau sa dispara fara alte avertismente”.

2. Platforme cloud de autorat
2.1. Easy generator [13] este un software complet de invatare bazat pe cloud, care are un
instrument simplu pentru a crea cursuri necesare sau la cerere, fara a avea experienta in
domeniul codificarii. Pe generator usor, definiti obiectivele si Incurajati instructorii sa
madsoare succesul Invatdrii printr-un cadru instructiv puternic. Nu ofera functii de
management studentilor, dar acestia isi pot vedea performanta si rezultatul prin numele si e-
mailul lor inainte de incheierea cursului.

2.2. Lectora online [14] permite crearea si redarea de continut, precum si controlul actiunilor
cursantilor pe baza dispozitivului si a orientdrii acestuia. Practic, Lectora Online 3.4 permite
dezvoltatorilor de e-learning sa creeze cursuri in cloud, care pot fi accesate pe orice dispozitiv,
intr-o maniera perfecta.

2.3. eCoach [15] este un instrument de autorizare cu mai multe dispozitive care autorizeaza
pe oricine sa creeze noi cursuri online. Crearea cursurilor online se realizeaza usor si rapid
folosind media, precum si resurse de pe web.

2.4. iSpring Cloud este destinat mediului de afaceri si pentru marketing, unde se pot incarca
prezentari PowerPoint si se pot partaja online cu potentiali clienti sau partenerii companiei.
Vizualizarea nu necesita o autentificare si, prin urmare, este buna pentru o numeroasa
audienta.

2.5. Oracle Taleo Learn [7]. Cu Oracle Taleo Learn Cloud Service, putem gestiona si urmari
progresul invatarii. Indiferent de modalitatea de livrare pe care o aleg, administratorii pot
utiliza Oracle Taleo Learn Cloud Service pentru a obtine o informatie imediata asupra
utilizatorilor pentru care sunt inregistrati cursurile si pentru a urmari progresul pentru a
asigura finalizarea cursului. Oracle Taleo Learn Cloud Service usureaza gasirea si accesarea
instruirii prin furnizarea unei singure platforme pentru formare online, clasa, virtuala si la
locul de munca, precum si pentru certificari si Invatare mixta si sociala. Oracle Taleo Learn
Cloud Service incorporeaza toate avantajele asociate unui model de livrare SaaS - inclusiv
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implementare rapida, inovatie rapida, asistenta pentru clienti imbunatatita si costuri reduse.
In acelasi timp, optiunile flexibile de configurare SaaS oferd clientilor un control complet
asupra proiectarii site-ului, a paginilor portalului, a experientei utilizatorului, a zonelor de
acces si a fluxurilor de lucru - toate acestea, fara a avea impact asupra actualizarilor viitoare.

Arhitectura platformelor cloud pentru educatie urmeaza modelul standard de aplicatie in
cloud [2], diferenta fiind data de specificul si standardele de interoperabilitate acceptate de
comunitatea specialistilor in instruire asistata de calculator. Conform [3], invatarea
electronica bazata pe cloud poate reduce costul echipei de dezvoltare, costul echipei de
asistenta tehnica, efortul de testare, identificarea cerintelor, povara gestionarii zilnice a
copiilor de rezerva si costul total al cheltuielilor proiectului.

3. Concluzii
Migrarea in zona cloud a aplicatiilor din domeniul educational ofera avantajul costului redus,
dar dezavantajul pierderii unor date importante in cazul in care platform cloud a fost blocata
sau petentrata. Exista o varietate de platform cloud pentru educatie online, dar pentru a avea
acces la facilitati avansate, de cele mai multe ori, trebuie platite costuri suplimentare.
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Proiectul “Cu ECDL mai aproape de standardele invatamantului european”.
SCHIMBARE SI CALITATE PRIN IMPLEMENTAREA TIC IN ACTUL EDUCATIONAL

La nivelul Liceului Pedagogic « Nicolae lorga » Botosani, in luna decembrie

2007, s-au finalizat activitatile din cadrul Grantului de Dezvoltarea Scolara -

“Cu ECDL mai aproape de standardele invatamantului european” ;

50 cadre didactice, profesori si invatatori au dobandit abilitati si cunostinte in domeniul TIC,
certificate prin obtinerea Permisului ECDL - varianta COMPLET (7 module) sau START (4
module)

e Luni, 10 martie, la Liceul Pedagogic Nicolae Iorga din Botosani a avut loc
festivitatea de inmanare a Permiselor ECDL obtinute de profesorii si invatatorii
care au beneficiat de Grantul de Dezvoltare Scolara - “Cu ECDL mai aproape de
standardele invatamantului european”.

In perioada iulie - decembrie 2007 s-a derulat la nivelul Liceului Pedagogic , Nicolae Iorga”
din Botosani proiectul "Cu ECDL mai aproape de standardele invatamantului european”, care
a obtinut finantare in cadrul Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara. Acesta face
parte dintre proiectele care sprijina imbunatatirea calitatii educatiei prin formarea
profesionala si oferirea de oportunitati de dezvoltare in cariera a cadrelor didactice.
Programul a vizat 50 de cadre didactice din scoala de toate specialitatile, inclusiv invatatori
si cadre didactice auxiliare, care sunt antrenate in activitati cheie privind cresterea calitatii
actului educational si deschiderea scolii catre comunitate si catre Europa.

Astfel, 50 cadre didactice au dobandit cunostinte de utilizare a calculatorului si in urma
examinarilor, 16 profesori si invatatori au promovat examenele pentru Permisul ECDL
Complet respectiv 18 cadre didactice au obtinut Permisul ECDL Start.

Acestia au primit certificarile ECDL in cadru festiv, in prezenta domnului Dan Rentea,
reprezentant al ECDL ROMANIA, alaturi de alti functionari ai Administratiei Publice din
Botosani, dar si elevi ai liceului care au promovat intre timp examenele ECDL.

Coordonatoarea proiectului, doamna profesoara Carmen Rodica Egner a declarat: “Accesarea
si aplicarea acestui proiect la nivelul unitatii noastre a constituit o adevarata provocare
pentru intreg colectivul cu atit mai mult cu cat liceul este centru de testare ECDL acreditat.
Am castigat experienta in derularea unui asemenea proiect finantat din fonduri europene si
am reusit sa realizam o adevarata emulatie in colectivul didactic din punct de vedere al
implementarii TIC in procesul educational.”
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Cele 7 module in cadrul carora s-au pregatit cadrele didactice sunt :
1.Concepte de baza ale tehnologiei informatiei ;

2.Utilizarea computerului si organizarea fisierelor ;

3.Procesare text ;

4.Calcul tabelar;

5. Baze de date ;

6. Prezentari ;

7.Informatie si comunicare.

Accesarea si aplicarea acestui proiect la nivelul Liceului Pedagogic Nicolae lorga
Botosani a constituit o adevarata provocare pentru intreg colectivul cu atat mai mult cu cat
liceul este Centru de Testare ECDL acreditat.

Am castigat experienta in derularea unui asemenea proiect finantat din fonduri europene si
am reusit sa realizam o adevarata emulatie in colectivul didactic din punct de vedere al
implementarii TIC in procesul educational.

Astfel, la peste 60% dintre profesori si invatatori au abilitati certificate in
domeniul informatic si in consecinta acest lucru a condus la o crestere a calitatii actului
educational si la o dezvoltare profesionala si personala deosebita a fiecarui cadru
didactic.
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Avem o profesie pe cat de frumoasa pe atat de dificila. As indrazni sa afirm ca spre
deosebire de actori care sunt ghidati de un regizor, cadrul didactic este si actor si scenarist si
regizor.

Profesorul trebuie sa-si pregateasca prestatia pe care o va avea in fata elevilor si sa le
capteze atentia in conditii in care obiectul sau nu este sa-i impresioneze ori sa-i distreze,
ci sa le formeze atitudini si deprinderi pentru toata viata.

Fara indoiala, TIC favorizeaza activitatile interactive, munca in echipa, independenta si
increderea in sine ale elevilor, creeaza acea empatie absolut necesara pentru transmiterea
cunostintelor si pentru reciprocitatea impartasirii experientelor si informatiilor.

Introducerea in scoala a Internetului si noilor tehnologii duce la schimbari importante
in procesul de invatamant.

Cadrul didactic, care nu este unicul detinator al stiintei, devine tovarasul de drum al
elevului in cautarea informatiilor iar pentru a reusi trebuie sa aplice un management
adecvat demersului didactic.

Actorii principali ai acestui proces de schimbare sunt elevii si cadrele didactice, fiind
vizate pe de o parte eficienta activitatolor de invatare iar pe de alta parte dezvoltarea
competentelor de comunicare si studiu individual.

Este de la sine inteles ca atingerea acestor obiective depinde de foarte multi factori
intre care se pot aminti personalitatea si gradul de pregatire al profesorului in utilizarea
calculatorului, interesul, cunostintele si abilitatile elevilor in domeniul informatic, tipul
programelor folosite, metodele de evaluare aplicate, fisele de lucru utilizate, dotarea existenta
la nivelul scolii, numarul elevilor care au acces direct la calculatoare, atmosfera din clasa,
cultura informationala la nivelul scolii...etc...

Ca in orice proces de schimbare riscurile ca tintele vizate sa nu fie atinse exista si se

poate ajunge relativ usor la compromiterea demersului didactic daca se implementeaza TIC
defectuos in lectie.
Astfel, utilizarea la intamplare, fara un scop precis si la un moment nepotrivit a calculatorului
poate duce la monotonie, dezinteres si ineficienta prin neparticiparea elevilor iar nerealizarea
obiectivelor propuse de profesor poate produce repulsie fata de acest mijloc de invatamant si
aruncarea in derizoriu a lectiei.

Pentru a nu se ajunge aici, este necesara o pregatire minutioasa a lectiei asistate de
calculator in conditiile in care profesorul detine cunostintele si abilitatile necesare in
domeniul TIC. Astfel, trebuie urmati cativa pasi :

a) Identificarea situatiilor de invatare pentru care utilizarea TIC constituie un ajutor
important si eficace in achizitia cunostintelor, favorizeaza participarea activa a elevilor
si duce la individualizarea invatarii ;

b) Abilitatea cadrului didactic de a sti sa foloseasca TIC ca mijloc ce faciliteaza activitatile
colective in sensul realizarii schimbului reciproc de informatii intre profesori si elevi ;

c) Cunoasterea rolului pe care l-ar putea juca TIC in dezvoltarea autonomiei elevilor si in
deprinderile acestora pentru autoinvatare; multe activitati legate de exprimarea
scrisa sau orala pot fi de asemenea facilitate sau aprofundate ;

d) Cunoasterea utilizarilor care pot ajuta elevii in dificultate sau pe cei cu diverse
dizabilitati.

TIC realizeaza o multiplicare a cailor de comunicare si de schimb de informatii, facilitand
activitatile derulate in clasa. Este esential ca profesorul sa cunoasca prosibilitatile pe care le
ofera implementarea TIC in lectii si astfel sa fie pregatit pentru urmatoarele actiuni :
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a) Adoptarea unor experiente pedagogice si implementarea inovatiilor si softurilor
educationale cu scopul de a promova invatarea prin cooperare ;

b) Dezvoltarea strategiilor de munca in echipa interscoli la nivel local, national, european
si international in aceeasi masura intre profesori cat si intre elevi si intre clase ;

c) Producerea informatiilor si suporturilor pedagogice si participarea in retele la
dezbateri pe teme legate de actul educational ;

d) Prestarea invatamantului la distanta in toate dimensiunile sale : schimburi de mesaje
prin posta electronica, accesul la site-uri dedicate formarii la distanta, invatarea la
distanta in echipa, utilizarea platformelor de e-learning, videoconferinte, etc.

Cadrul didactic, membru al echipei pedagogice, contribuie la animarea vietii scolare si
participa la activitatile derulate in unitatea de invatamant.

Totodata, este nevoit sa se formeze si in alte domenii decat in care s-a pregatit in mod
strict, pentru a putea aplica noile tehnologii in procesul educativ.

El va hotari daca dispune de informatii suficiente pentru a sti in masura sa tina pasul cu
utilizarea sistemelor informatice si sa devin el insusi utilizator pentru a putea gestiona baze
de date (note, cataloage, registre matricole), timpul si spatiul, schimbul de date cu colegii prin
posta electronica, accesul la informatie pe internet, dialogul cu administratia, dezbateri si
reuniuni la distanta, accesul la texte oficiale, etc.

Prin abilitatea proiectarii unei lectii asistate de calculator, cadrul didactic trebuie sa
gaseasca un echilibru intre modelarea anumitor fenomene, experimente si situatii de invatare
cu ajutorul softurilor specializate si activitatile prin care formarea abilitatilor si deprinderilor
practice de calcul si de invastigare directa a realitatii se realizeaza nemijlocit prin metode
eficiente de activare in cadrul dialogului permanent cu elevul.

Nici pe departe nu se pune problema inlocuirii cadrului didactic cu calculatorul
deoarece softul educational nu poate raspunde tuturor situatiilor de invatare ce se pot ivi
pe durata unei ore ci, dimpotriva, profesorul este asemenea unui magician cu o bagheta
fermecata (calculatorul) care, folosita la momentul potrivit produce minunea asteptata :
atingerea obiectivelor de educatie si instruire a elevilor.

Se intelege din cele prezentate mai sus ca, pentru a stapani demersul didactic astfel
incat tintele educationale propuse sa-si gaseasca finalizarea, profesorii au nevoie de o
pregatire adecvata in domeniul informatic simultan cu existenta unei comunicari permanente
la nivelul intregului colectiv didactic.

Implementarea TIC in lectii nu trebuie limitata doar la nivelul anumitor discpline ci se
impune formarea echipelor de profesori de diverse specialitati care comunica, fac schimb de
informatii si experiente, gasesc impreuna metode potrivite ce pot fi aplicate unui anumit
colectiv de elevi, colaboreaza activ si se ajuta in elaborarea strategiilor informatice.

Ca o concluzie, utilizarea TIC in lectii favorizeaza munca axata pe proiect si formarea
echipelor inter si transciplinare.

Se modifica relationarea cu fiecare elev si cu clasele, iar daca demersul didactic este pregatit
cu atentie se poate produce saltul calitativ pe care-l asteptam cu totii : elevi, cadre didactice,
parinti, societate.
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imbunititirea cunoasterii si invatarii prin
dezvoltarea comunitatilor de practica

Termenul ,comunitate de practici” este relativ recent, chiar daca fenomenul la care face
referire este vechi. Conceptul s-a dovedit a oferi o perspectiva utila asupra cunoasterii si
invatdrii. Un numar tot mai mare de persoane si organizatii din diverse sectoare se
concentreaza acum pe comunitatile de practici ca o cheie pentru imbunatatirea performantei
lor [1, 2].

Aceasta scurta introducere generala examineaza ce sunt comunitatile de practici si de ce
cercetdtorii si practicienii In atat de multe contexte diferite le considera utile ca abordare a
cunoasterii si invatarii [1].

Comunitdtile de practici sunt grupuri de oameni care impdrtdsesc o preocupare sau o pasiune
pentru ceva ce fac si invatd cum sd o facd mai bine, deoarece interactioneazd regulat [1].

Nu tot ce se numeste comunitate este o comunitate de practici [2]. Pe baya referintei [5], In
figura 1 prezentam deosebirea dintre grup de lucru (echipa)si comunitatea de practici.
Grupurile de lucru si comunitatile de practici sunt complementare.

Grup de lucru Comunitate de practica
(work team) (community of practice)
Membrii apartin involuntar Membrii sunt voluntari
grupului (asignati de un superior)  (nu se implica din obligatie)
Axat pe realizarea unui In evolutie permanenta
produs/serviciu (delivery) learning, making & improving
Apartine unei structuri ierarhice Definita de relatiile dintre membri,
din cadrul unei organizatii nu e legata strict de o organizatie
Echipe, management, militari Multimi ad-hoc, cercuri, prieteni

Figura 1 Grup de lucru - Comunitate de practica [5]
O comunitate de practici are trei caracteristici cruciale: domeniul, comunitatea si practicile.

Domeniul: O comunitate de practici nu este doar un club de prieteni sau o retea de conexiuni
intre oameni. Are o identitate definita de un domeniu de interes comun. Prin urmare,
apartenenta implica un angajament fatda de domeniu si, prin urmare, o competenta
impartasita care i disting pe membri de alti oameni. Domeniul nu este neapdrat recunoscut

“n A

drept ,expertiza” in afara comunitatii [1, 3].

Comunitatea: In urmarirea interesului lor pentru domeniul lor, membrii se angajeazi in
activitati si discutii comune, se ajutd reciproc si Impartasesc informatii. Construiesc relatii
care le permit sa invete unul de la celalalt; le pasa de starea lor unul cu celalalt. Un site web de
socializare in sine nu este o comunitate de practica. A avea aceeasi slujba sau acelasi titlu nu
inseamna o comunitate de practica decat daca membrii interactioneaza si invata impreuna.
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Elevii unei scoli pot avea multe in comun, dar daca nu interactioneaza si invata impreund, nu
formeaza o comunitate de practici. Membrii unei comunitati de practici nu lucreaza neaparat
impreund zilnic. Impresionistii, de exemplu, obisnuiau sa se intidlneasca in cafenele si
studiouri pentru a discuta stilul de pictura pe care il inventau impreuna. Aceste interactiuni
au fost esentiale pentru a le face o comunitate de practici, chiar daca deseori au pictat singuri
[1, 3].

Practicile: O comunitate de practici nu este doar o comunitate de interes - oameni carora le
plac anumite tipuri de filme, de exemplu. Membrii unei comunitati de practici sunt practicieni.
Ei dezvolta un repertoriu comun de resurse: experiente, povesti, instrumente, modalitati de
abordare a problemelor recurente - pe scurt o practicd comuna. Acest lucru necesita timp si
interactiune sustinuta [1, 3].

Exemple de comunitati de practici:

- O comunitate de practica in domeniul open source ii cuprinde -initial- pe dezvoltatorii
principali si pe programatorii aditionali (contributors).

- Comunitatea cadrelor didactice care predau o anumita disciplina intr+o anumita
regiune sau la nivel national. Un exemplu de CoP (Community of Practice) este Uniunea
Profesorilor De Informatica (UPIR) [6]. Un alt exemplu din informatica este grupul
celor care sustin Cercul “Programare cu Rabdare” [7].

- Platformele de socializare permit realizarea de grupuri ale practicienilor unui domeniu
care sa se comporte ca o comunitate de practici. Exemple de astfel de platforme sunt:

o Facebook ne permite sa cream grupuri care sunt doar prin invitatie sau
deschise publicului larg. Acesta poate fi un instrument util pentru noi pentru a
impartasi si a stoca informatiile de contact ale membrilor grupului si pentru a
posta informatii relevante, dar nu ne permite un dialog si schimb aprofundat ca
si alte platforme web sau de e-mail.

o LinkedIn este un site de retea sociala legat de afaceri, cu o platforma similara cu
Facebook. Putem crea un spatiu pentru grupul nostru pe LinkedIn pentru a
pastra legatura cu grupul nostru si a partaja informatii.

o Grupurile Google: Acest instrument ne permite sa stocam contacte de e-mail
pentru grupul nostru, sa avem discutii bazate pe e-mail si sa trimiteti mesaje
catre Intregul grup (similar cu un serviciu de liste). Documentele pot fi, de
asemenea, partajate prin e-mail prin intermediul grupului.

Putem evalua performanta comunitatii noastre prin evaluarea, de exemplu:
1. Contabiliyarea anumitor rezultate livrabile
2. Respectarea unor practici promitatoare
3. Membrii grupului care raporteaza ca discutiile sunt valoroase pentru activitatea lor
4. Numarul de membri noi care s-au alaturat grupului
5. Numarul membrilor care au participat la o discutie In ultimele doua luni.
Concluzii

Progresul in cadrul unui domeniu, intr-o anumita regiune, se poate asigura de un mod de
organizare numit comunitate de practica. Materialul de mai sus reprezinta o provocare
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adresata cursantilor proFORM pentru a forma comunitati de practica la nivelul proiectului,
programului de formare urmat sau la nivel de modul.
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Metode utilizate in sinteza textului

Larga disponibilitate a documentelor a impus extinderea cercetarilor In domeniul rezumarii
textelor pentru automatizarea procesului. Un rezumat este definit ca un text produs dintr-
unul sau mai multe texte, care transmite informatii importante in textul (textele) initial si care
nu are mai mult de jumatate din lungimea materialului initial si, de obicei, semnificativ mai
scurt decat acesta [1].

Este important de considerat si domeniul la care se refera textul. Metode de rezumare a
textelor medicale sunt descrise in [3]. Principalii factori care influenteaza rezultatul rezumarii
sunt [3]: document unic versus multi-document, numarul de limbi in care documentele de
intraresunt scrise, text versus rezumate multimedia, rezumate informative versus rezumate
indicative, rezumari generice versus rezumari utilizator (relevant pentru o interogare a unui
utilizator), scop general versus specific domeniului, calitatea rezultatului, extractiv (reductie)
versus abstractiv .

In continuare, pornind de la [4], prezentim cateva idei privind metodele de sintezi a textului
prin rezumare.

Rezumatul extractiv se obtine folosind o metoda de a gasi algoritmic cele mai informative
propozitii dintr-un corp mare de text, care sunt utilizate pentru a forma un rezumat. O metoda
extractiva simpla are la baza ordonarea propozitiilor pe baza frecventa cuvintelor [2]:
frecventa cuvintului este ponderea sa (numarul de aparitii divizat cu lungimea propozitiei).
Cu aceste ponderi determinam un scor al propozitiei. Ordonam propozitiile in functie de scor
si le selectam pe cele cu scorul mai mare de un prag (de exemplu scorul mediu). Metoda poate
fi Imbunatatita daca consideram sinonimele. Totusi, rezultatul nu este potrivit pentru
sarcinile de rezumare folosite in mod obisnuit in scoala si nici nu indeplineste cerintele unor
teme scolare.

Rezumatul abstractiv se obtine folosind o metoda de a genera algoritmic fraze concise care
sunt in mod semantic coerent cu corpul mare de text. Aceasta este mult mai in linie cu modul
in care oamenii rezuma textul, dar este, de asemenea, mult mai dificil de automatizat.
Rezumatul informativ transmite cu acuratefe informatiile continute intr-un text sau in alt tip
de resursa. Un rezumat informativ trebuie sa fie cat mai obiectiv, adica sa evite cu strictete
includerea in rezumat a unor opinii personale ale celui care face rezumatul. Acest tip de
rezumat este recomandat pentru lucrari stiintifice, non-fictiune, sau atunci cand este necesar
sa se prezinte rapoarte obiective asupra unor continuturi factuale [4]. Principalele tipuri de
rezumate informative sunt: schita, abstractul si sinopticul. Schita arata ordinea si relatia
dintre partile materialului scris. Abstractul prezinta ideea principala a unui text lung, sau a
unui articol. Abstractul este destinat sa ajute cititorii sa decida daca doresc sau nu sa citeasca
intregul text. Sinopticul este o descriere concisa, cronologicd a unui eveniment istoric,
eveniment de stiri, sau a altor fenomene din perspectiva derularii lor in timp [4].

Rezumatele descriptive se refera la textul (materialul) original, mai degraba decét la continutul
acestuia. Un rezumat descriptiv prezinta intr-un mod obiectiv, structura textului sursa si
temele principale.

In ceea ce priveste rezumarea automat, o solutie ar fi utilizarea unor modele de rezumare cu
care se antreneaza o retea neuronala multistrat [5], o tematica pentru cluburile de excelenta .
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Concluzii

Sinteza textului este necesara nu numai elevilor, dar si cadrelor didactice, cercetatorilor si
oamenilor care trebuie sa parcurga cantitati uriase de documente intr-un timp scurt.
Materialul realizeaza o introducere in rezumarea textului cu intentia de a lansa o provocare
cadrelor didactice cuprinse in programul ProForm care predau matematica, informatic3,

respectiv TIC.
Bibliografie
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Progres profesional prin aplicarea metodei analogiilor in rezolvarea problemelor

Aplicarea metodei analogiei este o metoda de creativitate prin digresiune. Se poate spune ca
foloseste gandirea laterald. Se cautda o problema care seamdnd celei pe care o avem de
rezolvat. “Ca si” - specific gandirii analogice este anterior lui ,deci”, specific gandirii
deductive. Se recurge la similitudine pentru a identifica noi idei, constructii ajutatoare,
substitutii, roluri noi, comportamente noi etc. Anumiti indivizi au asemanat scoala cu o
intreprindere si au Incercat sa aprecieze calitatea produselor. Indicatorii introdusi nu clasifica
in mod clar rebutul,de produsul bun, dar agentiile din domeniul educatiei considera ca detin
secretul clasificarii institutiilor. Avem un exemplu de analogie cu rezultat negativ, pe termen
lung. Ar trebui sa deducem de aici ca nu intotdeauna metoda analogiilor este de success. Da,
este adevarat. De exemplu, in justitie. Daca Intr-un caz similar s-a dat un verdict, atunci
eroarea nu trebuie corectata, ci repetata. Este o axioma a justitiei.

Si totusi, prin analogie putem rezolva multe situatii, cu conditia situdrii intr-o logica. Mai ales
daca vorbim de adevar absolut (1), respectiv de fals-absolut (0). Evident, ati dedus ca exista si
logica multivalenta, respectiv logica fuzzy, dar despre aceste aspecte, intr-un material viitor.

Conform [1], analogia se bazeaza pe similaritatea a doua situatii care nu se refera neaparat la
aceleasi elemente, “dar trebuie sa existe o similaritate structuralda intre elementele
domeniului sursa si tinta”.

Metoda analogiilor are patru faze principale [2]:

A) Cautarea de analogii [3]. Pot exista mai multe. Exploram spatiul reprezentarilor
mentale specifice temei care nu ne lasa sa dormim. Facem o lista.

B) Evaluam analogiile. Le asociem un indice de succes referitor la atingerea scopului
urmarit. Pe unele le eliminam. Deja gdndim 1n termeni fuzzy. Pe o scara de la 0 la 100
asociem un punctaj. Apoi facem o ordonare, evident, in ordine descrescatoare. Cat
retinem? Chiar sa eliminam anumite alternative? Este dificil de dat indicatii. Fiecare
idee ar trebui reanalizata cu urmatoarea ocazie.

C) Dupa ce am pastrat un set de alternative Incepem explorarea. Oabordare bazata pe
caracteristici esentiale, puncte comune, ce este bun, ce pune oprelisti. Fie si numai
ordonarea multiatribut a alternativelor poate conduce la un progres profesional.

D) Aplicabilitatea alternativei/alternativelor castigatoare. Fiecare din alternativele cu
potential vor fi analizate in detaliu.

Dar, ce putem face cu “teleportarea” rezultata prin asemanarea geometrica sau izomorfismul
unor structure abstracte [4]? Construirea de figuri asemenea (sau congruente) in cadrul
geometriei plane, a unor substutii algebrice in vederea recunoasterii unor identitati sau
inegalitati clasice, sau identificarea unor bijectii cu teleportarea structurii comportamentale
sunt practice uzuale. Evident, cei cu multa imaginatie pot clona situatii cunoscute pentru a
obtine noi provocari. De exemplu, in informatica, printr-o hipermutatie (doar doua schimbari
minore: 0 se transforma in 1, iar + in *), pornind de la un soft care determina suma primelor n
numere natural nenule, cel clonat va determina produsul acelorasi numere.

| Suma numerelor ‘ Produsul numerelor
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int main(void){ int main(void){

intk, n=7, rez; intk, n=7, rez;

rez = 0; rez=1;

for (k=1; k<=n; k++) rez +=k; for (k=1; k<=n; k++) rez *=k;
} }

Prin acest material propunem un studiu mai atent al avantajelor si dezavantajelor utilizarii
metodei analogiei. Nu trebuie fortat. De exemplu, scoala formeaza caractere (nu produce
produse), profesorul fiind un model, nu doar un inginer sau supraveghetor al procesului de
productie.

Bibliografie

1. Reka Janos, Transferul analogic. Mecanisme cognitive si modificabilitate, Teza de
doctorat, Cluj-Napoca, 2014.

2. Mucchielli A., Dictionar al metodelor calitative in stiintele umane si sociale, Polirom,
2002.

3. ** Tipuri de analogii, https://ik-ptz.ru/ro/diktanty-po-russkomu-yazyku--3-
klass/pryamaya-analogiya-primery-vypolnyayushchie-to-chto-poslovicy-
otrazhayushchie.html

Voica C., Utilizarea analogiei in rezolvarea problemelor., Univ. Ovidius, http://math.univ-

ovidius.ro/doc/evenimente/20061028/Cristian Voica.ppt
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Progres profesional prin aplicarea metodei analogiilor in rezolvarea problemelor

Aplicarea metodei analogiei este o metoda de creativitate prin digresiune. Se poate spune ca
foloseste gandirea laterald. Se cautda o problema care seamdnd celei pe care o avem de
rezolvat. “Ca si” - specific gandirii analogice este anterior lui ,deci”, specific gandirii
deductive. Se recurge la similitudine pentru a identifica noi idei, constructii ajutdtoare,
substitutii, roluri noi, comportamente noi etc. Anumiti indivizi au asemanat scoala cu o
intreprindere si au Incercat sa aprecieze calitatea produselor. Indicatorii introdusi nu clasifica
in mod clar rebutul,de produsul bun, dar agentiile din domeniul educatiei considera ca detin
secretul clasificarii institutiilor. Avem un exemplu de analogie cu rezultat negativ, pe termen
lung. Ar trebui sa deducem de aici ca nu intotdeauna metoda analogiilor este de success. Da,
este adevarat. De exemplu, in justitie. Daca Intr-un caz similar s-a dat un verdict, atunci
eroarea nu trebuie corectata, ci repetata. Este o axioma a justitiei.

Si totusi, prin analogie putem rezolva multe situatii, cu conditia situdrii intr-o logica. Mai ales
daca vorbim de adevar absolut (1), respectiv de fals-absolut (0). Evident, ati dedus ca exista si
logica multivalenta, respectiv logica fuzzy, dar despre aceste aspecte, Intr-un material viitor.

Conform [1], analogia se bazeaza pe similaritatea a doua situatii care nu se refera neaparat la
aceleasi elemente, “dar trebuie sa existe o similaritate structuralda intre elementele
domeniului sursa si tinta”.

Metoda analogiilor are patru faze principale [2]:

E) Cautarea de analogii [3]. Pot exista mai multe. Exploram spatiul reprezentarilor
mentale specifice temei care nu ne lasa sa dormim. Facem o lista.

F) Evaluam analogiile. Le asociem un indice de succes referitor la atingerea scopului
urmarit. Pe unele le eliminam. Deja gandim In termeni fuzzy. Pe o scara de la 0 la 100
asociem un punctaj. Apoi facem o ordonare, evident, in ordine descrescatoare. Cat
retinem? Chiar sa eliminam anumite alternative? Este dificil de dat indicatii. Fiecare
idee ar trebui reanalizata cu urmatoarea ocazie.

G) Dupa ce am pastrat un set de alternative Incepem explorarea. Oabordare bazata pe
caracteristici esentiale, puncte comune, ce este bun, ce pune oprelisti. Fie si numai
ordonarea multiatribut a alternativelor poate conduce la un progres profesional.

H) Aplicabilitatea alternativei/alternativelor castigatoare. Fiecare din alternativele cu
potential vor fi analizate in detaliu.

Dar, ce putem face cu “teleportarea” rezultata prin asemanarea geometrica sau izomorfismul
unor structure abstracte [4]? Construirea de figuri asemenea (sau congruente) in cadrul
geometriei plane, a unor substutii algebrice in vederea recunoasterii unor identitati sau
inegalitati clasice, sau identificarea unor bijectii cu teleportarea structurii comportamentale
sunt practice uzuale. Evident, cei cu multa imaginatie pot clona situatii cunoscute pentru a
obtine noi provocari. De exemplu, in informatica, printr-o hipermutatie (doar doua schimbari
minore: 0 se transforma in 1, iar + in *), pornind de la un soft care determina suma primelor n
numere natural nenule, cel clonat va determina produsul acelorasi numere.
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int main(void){ int main(void){

intk, n=7, rez; intk, n=7, rez;

rez = 0; rez=1;

for (k=1; k<=n; k++) rez +=k; for (k=1; k<=n; k++) rez *=k;
} }

Prin acest material propunem un studiu mai atent al avantajelor si dezavantajelor utilizarii
metodei analogiei. Nu trebuie fortat. De exemplu, scoala formeaza caractere (nu produce
produse), profesorul fiind un model, nu doar un inginer sau supraveghetor al procesului de
productie.

Bibliografie

4. Reka Janos, Transferul analogic. Mecanisme cognitive si modificabilitate, Teza de
doctorat, Cluj-Napoca, 2014.

5. Mucchielli A., Dictionar al metodelor calitative in stiintele umane si sociale, Polirom,
2002.

6. **  Tipuri de analogii, https://ik-ptz.ru/ro/diktanty-po-russkomu-yazyku--3-
klass/pryamaya-analogiya-primery-vypolnyayushchie-to-chto-poslovicy-
otrazhayushchie.html

Voica C., Utilizarea analogiei in rezolvarea problemelor., Univ. Ovidius, http://math.univ-

ovidius.ro/doc/evenimente/20061028/Cristian Voica.ppt

PROFORM

Polu/33/6/6/ 100132

INSPECTORATUL & 3%,
% SCOLAR R A%
JUDETEAN S ;

BOTOSANI
P, “GIURGIV



https://ik-ptz.ru/ro/diktanty-po-russkomu-yazyku--3-klass/pryamaya-analogiya-primery-vypolnyayushchie-to-chto-poslovicy-otrazhayushchie.html
https://ik-ptz.ru/ro/diktanty-po-russkomu-yazyku--3-klass/pryamaya-analogiya-primery-vypolnyayushchie-to-chto-poslovicy-otrazhayushchie.html
https://ik-ptz.ru/ro/diktanty-po-russkomu-yazyku--3-klass/pryamaya-analogiya-primery-vypolnyayushchie-to-chto-poslovicy-otrazhayushchie.html
http://math.univ-ovidius.ro/doc/evenimente/20061028/Cristian_Voica.ppt
http://math.univ-ovidius.ro/doc/evenimente/20061028/Cristian_Voica.ppt

* ¥ x
* *
* *

* *
* g x

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Analiza de continut a imaginii

Imaginea, materiald sau nu, este ceva care tine loc de altceva cu care se aseamand, ea este o
reprezentare, un semn analogic. Evident, transpunerea in format numeric, este o imagine
digitala, asa cum o stim astazi, de exemplu in format JPEG.

Imaginea este o reprezentare a ceva vizual, dar poate fi si o reprezentare a ceva mental.
Evident, analiza imaginii difera atat ca urmare a tipului de reprezentale, dar si a modului de
fabricare. Imaginea ca rezultat al picturii, al fotografierii, dar mai ales imaginea ca
reprezentare a unui model matematic, este supusa unei analize specifice. Imaginea poate
contine simboluri sau puncte de interes. Mai jos sunt prezentate mai multe tipuri de imagini:

a) Pictura: autoportret, natura moarta, simboluri etc.

Aici, analiza de continut va identifica personajul, fructele sau simbolurile ascunse. In procesul
de evaluare, imaginile pot fi utilizate pentru a identifica, corect, pictorul, respectiv curentul
artistic.
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b) Fotografia, este o copie a ceva real, inclusiv a unei picturi ceva care s-a obtinut prin
“Inregistrarea luminii sau a altor radiatii electromagnetice, fie prin intermediul unui
senzor de imagine, fie prin intermediul unui material sensibil la lumina, cum ar fi filmul

fotografic” (wiki).

Fotografia poate fi utilizata in procesul de evaluare in vederea recunosterii unor obiecte,
locatii [3, 4], activitati etc.

c) Imaginea fractala este realizata pe baza unui model matematic, ceea ce rezulta este o
harta de pixeli (puncte colorate) sau o multime de segmente interconectate [1]. O clasa
aparte o ocupi curbele lui Peano care umplu o suprafati. In general, aria unei curbe
este zero, dar aria unei curbe Peano este aria suprafetei pe care o umple. Cum cercul
nu umple o suprafatd, el fiind doar conturul discului, nu are arie (sau are aria zero).

Analiza de continut a imaginilor rezultate din modele matematice este mult mai dificila. Mai
jos avem o colectie de imagini interesante care pot face deliciul creierului.

(Primele iteratii ale algoritmului de generare a curbei Peano, wiki)

(Curba lui Hilbert: https://mathworld.wolfram.com/HilbertCurve.html)
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9 Ll Yl
Multime Julia (wiki) Multime Mandelbrot (wiki)

d) Pictura suprarealista (diverse surse de inspiratie

(Salvador Dali, Persistenta memoriei [2])

Acestea sunt cateva tipuri de imagini pentru care analiza de continut se realizeaza folosind
metode diferite. Aplicabilitatea analizei de continut se demonstreaza doar prin obiectivul
urmarit si rezultatele obtinute. Imaginile au rolul lor in predare, invatare si evaluare. Astfel ca
testele bazate pe imagini sunt utile nu numai prescolarilor, dar si adultilor [8].

Redam, mai jos cateva extrase din [8], pareri ale expertilor intervievati in cadrul proiectului:
“Invatarea vizuali este utilizatd in procesul de predare, dar, de cele mai multe ori ca o
metoda alternativa de educatie.”

-, Elevii raspund foarte bine la metodele de invatare vizuala, in primul rand pentru ca este
o metoda de invatare diferita, implica mai putin efort, nu trebuie ca acestia sa asculte
foarte mult, sa inteleaga, sa memoreze si eventual sa foloseasca informatia in asa fel
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incat si fie inteleasd. In Invitarea vizuald mesajul, informatia este pur si simplu acolo,
..., trebuie doar sd o vada sisa o inteleaga.”

- ,Termenul de “invatare vizuala” nu exista, deci nici conceptual, nici program de
invatare, nici metodologia. Cu toate acestea, in programele de formare ale adultilor, si
mai exact cand se vorbeste de dezvoltarea abilitatilor de comunicare un foarte mare
accent se pune pe non-verbal (limbajul trupului) care, potrivit cercetarilor lui
Mehrabian are o pondere de 55% intre cele 3 forme de comunicare.”

- ,Invatarea vizuala conduce catre o mai buna si mai rapida intelegere a proceselor, a
functionalitatii acestora, a unei mai bune anticipari a problemelor care ar putea sa
apara si cu aceasta abordare, abilitatile practice se formeaza si se dezvolta mai usor.”

-, Individul colecteaza informatiile despre obiecte prin simturi (vedere, miros, auz, simtul
tactil si gustul), le combina si obtine o imagine perceptiva. Aceasta imagine este apoi
suprapusa peste reprezentarea deja existenta pana formeaza paternul potrivit. Acesta
imagine este proiectata ca facand parte dintr-o categorie si recunoscuta ulterior.”

- ,,Tnvéjcarea vizuala .... transmite o mare cantitate de informatii concrete, faciliteaza
formarea reprezentdrilor mintale si este accesibild intelegerii. Daca se accentueaza
prea mult invatarea vizuald, se stimuleaza dezvoltarea unei gandiri concrete, in dauna
gandirii abstracte, formale, -conceptuale.”

Bibliografie
1. https://demonstrations.wolfram.com/topic.html?topic=Fractals&limit=20

https://www.widewalls.ch/surrealist-paintings/salvador-dali-2/

http://www.cameral.ro/sfaturi-pentru-fotografie-de-peisaj/
https://www.google.com/search?q=autoportret+luchian
https://www.google.com/search?q=natura+moarta
https://www.google.com/search?g=pictura+abstracta
https://www.google.com/search?q=Functional+Graphs

Invatarea vizuala, https://www.die-

bonn.de/visual/romana/materialien/National%20report Romaina ro.pdf

XN WD

INSPECTORATUL
y SCOLAR
JUDETEAN
BOTOSANI

——

PROFORM

Polu/33/6/6/ 100132



https://demonstrations.wolfram.com/topic.html?topic=Fractals&limit=20
https://www.widewalls.ch/surrealist-paintings/salvador-dali-2/
http://www.camera1.ro/sfaturi-pentru-fotografie-de-peisaj/
https://www.google.com/search?q=autoportret+luchian
https://www.google.com/search?q=natura+moarta
https://www.google.com/search?q=pictura+abstracta
https://www.google.com/search?q=Functional+Graphs
https://www.die-bonn.de/visual/romana/materialien/National%20report_Romaina_ro.pdf
https://www.die-bonn.de/visual/romana/materialien/National%20report_Romaina_ro.pdf

* X x ! e
* W /
* * ?
* ek ‘
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Invitarea scolari - practici eficiente adaptate stilurilor de invitare

Termenul "Invatare" este folosit de secole pentru a denumi activitati prin care oamenii se
straduiesc sa asimileze informatii si sa-si formeze anumite genuri de competente [1].
Modurile de Invatare sunt, de cele mai multe ori, specifice domeniului in care se doreste
invatare.

S-a observat ca exista In principiu trei mari profiluri de invatare [2]:

1. Invitare vizualad - se invati folosind preponderent simtul vazului, se invatd mai usor
materialele tiparite sau grafice, ori pur si simplu prin privirea obiectelor

Elevii cu acest stil de invatare:

- preferd sd vadd lucrurile sau sd vadd ceea ce invatd;

- Invatd pe baza ilustratiilor, hdrtilor, imaginilor;

- considerd cd este important sd vadd textul scris;

- trebuie sd detind controlul asupra mediului in care invatd;

- organizeazd independent mediul de invdtare;

- recitirea sau transcrierea materialului sunt cele mai frecvente metode de fixare de cdtre acesti
studenti.
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2. Invatare auditiva - se invati cel mai bine prin ascultare si conversatie

Elevii cu acest mod de a studia:

- invatd vorbind si ascultdnd;

- sunt eficienti in conversatiile de grup;

- Isi exprimd entuziasmul oral;

- suportd greu tdcerea in timp ce invatd;

- invatd din explicatia persoanei care prezintd noile informatii;

- isi exprimd actiunile intreprinse pentru a depdsi dificultdtile lor de invdtare.

3. Invitare kinestezica si tactili - se invatd cel mai bine prin atingerea obiectelor, prin
perceperea senzoriald a materiei, sau prin folosirea mainilor si degetelor, prin actionarea
maselor musculare (si este proprie celor care au nevoie sa se miste pentru a putea Invata)

Elevii care adopta acest stil de invdtare:

- au nevoie sd atingd si sd se implice fizic in activitatea de invdtare;

- invatd din situatiile in care pot experimenta;

- Isi aratd entuziasmul sdrind;

- nu acordd prea multd importantd ludrii de notite;

- luarea de notite inseamnd mai mult un act fizic si nu un suport vizual pentru invdtare; De

multe ori nu privesc notitele.

Pentru identificarea stilului de invatare se poate aplica metoda chestionarului [1], precum si
metoda observatiei. In invitarea unui material se trece obligatoriu prin urmitoarele faze sau
etape de asimilare [1]:

1. Etapa de acomodare sau familiarizare cu continutul de invatare.

2. Etapa asimilarii rapide si in cantitati mari a cunostintelor.

3. Etapa de relativa stagnare sau chiar regres a ritmului de invatare.

4. Etapainvatarii intensive in preajma verificarii sau a examenelor.

In vederea invatarii eficiente se pot utiliza tehnici variate: tehnica memoririi logice, tehnica
de luare a notitelor si de elaborare a fiselor, tehnica elaborarii planului unei lucrari, tehnica
citirii rapide, tehnica discursului, tehnica recapituldrii pentru teze si examene, tehnica
ascultarii active, tehnica de elaborare a planului de idei.

Metodele de invatare sunt de natura sinteticd, de naturd analitica sau secventionala, de tip
progresiv cu repetari recurente, de natura individuala, respectiv pentru stimularea
creativitatii.

Din cele de mai sus deducem ca performanta invatarii depinde de locul invatarii, despre
climatul clasei de elevi [3]. Din studiile realizate si publicate de specialistii in educatie rezulta
ca aspectele climatului care au cel mai puternic impact asupra performantelor elevilor sunt
[3]: asteptarile superioare formulate de catre profesori, mediul de invatare sanatos, moralul
ridicat al profesorilor si al elevilor deopotriva, tratarea echitabila si pozitiva a elevilor,
angajarea activa a acestora in procesul de predare-invatare, relatiile pozitive stabilite la
nivelul clasei.
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Cel mai bun climat ar trebui sa se bazeze pe deschidere, pe participare democratica, pe
orientare spre fiinta umana, pe stimulare a cooperarii si competitiei, iar in situatii speciale
trebuie sd ia In considerare particularitatile individului.

Bibliografie

1. Prof. Nicoleta Prepelita, Factori ai Invatarii eficiente, Proiect ERASMUS * KA1,
http://scis.ro/images/Articole/2018/erasmus kal/Produse%Z20finale/
Factori ai invatarii eficiente.pdf, 2016.

2. iTeach, https://iteach.ro/pagina/1113/

3. Ramona lulia Herman, Program pedagogic de optimizare a stilurilor manageriale ale
profesorilor si stimulare a climatului clasei de elevi, Presa universitara Clujeana, 2015.
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Utilizarea platformei YOUTUBE in educatie

YouTube este o platforma de socializare lansata in 2005, care permite miliarde de persoane sa
descopere, sa vizioneze si sa distribuie videoclipuri originale create de utilizatori [1, 2].
Aceasta platforma este un forum care poate conecta, informa si inspira persoane din intreaga
lume.

Puterea pe care YouTube o are ca instrument educational depinde de modul in care este
integrat In invatarea in clasa. Videoclipul poate inspira si angaja elevul atunci cand este
incorporat in activitati de invatare centrate pe elev, determinand o motivatie crescutd, un
nivel de comunicare sporit si note mari la evaluare.

Paradigma ,Trei I” - Imagine, Interactivitate si Integrare ofera instrumente practice pentru a
ajuta educatorii cu proiectarea pedagogica si dezvoltarea resurselor de streaming video
pentru invatarea online.

Pentru succesul unei clase bazate pe YouTube, cadrele didactice trebuie sa fie aiba nu numai
cunostinte pedagogice, dar trebuie sa posede cunostinte din domeniul predate, dar si
cunostinte tehnologice, iar scoala trebuie sa beneficieze de infrastructura informatica
necesard. Introducerea tehnologiei in clasa este complex3, intrucat se schimba mereu, ceea ce
determina schimbarea cunostintelor si abilitatii profesorului de a folosi acest mediu si va
afecta pedagogia si, de asemenea, transmiterea de continut. Cunoasterea tehnologica include
sa stii cum sa folosesti tehnologia intr-un cadru educational si sa te poti adapta la noile forme
de tehnologie. Cunostintele pedagogice sunt intelese drept cunostintele ,cu scop general”
specifice Invatarii. Abilitatile pe care profesorii le dezvolta de-a lungul timpului le permit
acestora sa gestioneze si sa organizeze predarea pentru a atinge obiectivele de invatare si
rezultatele specificate. Cunoasterea continutului vizeaza continutul specific sau subiectul
predat. Pentru a reuni aceste trei componente, totul se concentreaza pe modul in care
tehnologia poate fi utilizata pentru a raspunde nevoilor pedagogice in timp ce se preda
eficient continutul.

Dispozitivele mobile sunt in centrul mLearning: telefoane inteligente, tablete si chiar mici
laptop-uri (notebooks). Toate aceste dispozitive pot fi utilizate pentru a vizualiza videoclipuri
YouTube in scopuri educationale sau personale.

Dispozitivele utilizate sunt individualizate, ceea ce Tnseamna ca elevii sa-si aleaga tipul de
dispoyitiv, dar si stiluri de culori si fonturi. Mai mult, dispozitivele sunt conectate. Aceasta
conexiune trebuie sa fie de mare viteza si sa permita elevilor accesul usor la internet,
videoclipuri, mesagerie instantanee si multe altele.

Atunci cand folosesc YouTube, cadrele didactice trebuie sa fie constiente de continutul pe care
educabilii il acceseazi pe dispozitivele lor din interiorul clasei. Intrucit elevii folosesc
propriile dispozitive, trebuie luate masuri pentru a se asigura ca utilizeaza in mod
corespunzator aplicatiile. Atunci cand se conecteaza online, educatorii, invatatorii si profesorii
trebuie sa se asigure ca toatda comunicarea este monitorizata si orientata catre continutul
discutat in clasa.

O clasa “blended” este una in care se imbina predare fata in fata cu predarea de la distanta. De
exemplu, predarea candva in cadrul clasei este acum realizata de acasa Tnainte de ora de curs.
Apoi, sala de clasa devine un mediu de lucru prin probleme, de avansare si invatarea
colaborativa prin proiecte individuale sau in echipa. Elevii prefera vizionarea video in loc de
citirea materialelor tiparite cand vine vorba de pregatirea de acasa pentru lectie.
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Cateva bune practice (recomandari):

1.

2.

10.

Instructorii ar trebui sa aleaga un videoclip bazat pe valoarea sa instructiva, nu
doar datorita continutului sau plin de umor.

Este recomandat ca educatorii, invatatorii si profesorii sa aiba un plan de rezerva,
inclusiv descarcarea sau convertirea videoclipului pentru a fi redat fara acces la
internet.

Invitarea video nu trebuie si fie pasivi, ci trebuie si aibd un scop. Videoclipurile
trebuie redate pe segmente scurte, permitand elevilor sa puna intrebari sau sa se
gandeasca critic la continutul pe care l-au vizualizat. De asemenea, elevii ar trebui
sa fie Incurajati sa ia notite in timp ce vizioneaza videoclipuri. Videoclipurile sunt
ideale pentru dezvoltarea abilitatilor de luare a notitelor, care se poate realiza
luand notite la prima vizualizare si apoi inlocuirea si verificarea acestora.

Utilizarea functiei ,pauza” in videoclip este o modalitate excelenta de a permite
elevilor sa prezice ce s-ar putea intampla sau sa reaminteasca informatiile din
videoclip.

Redarea videoclipului cu sunetul dezactivat permite elevilor sa se concentreze
asupra imaginilor video si instructorului sa povesteasca.

Este esential ca elevilor sa li se acorde responsabilitate atunci cand vizioneaza un
videoclip. Instructorul trebuie sa introduca videoclipul cu o intrebare sau
instructiuni, cum ar fi sa le spuna elevilor sa caute vocabular necunoscut.
Videoclipul ar trebui sa aiba, de asemenea, o activitate care sa o insoteasca pentru a
face continutul mai clar si mai semnificativ. Acest lucru i tine pe elevi activi si se
pot atinge obiectivele de invatare. Instructorii ar trebui sa urmareasca, de
asemenea, ca dupa terminarea videoclipului sa puna intrebari.

YouTube are potentialul de a fi utilizat pentru mai multe domenii care nu sunt
traditionale, cum ar fi matematica, pentru a spori invatarea elevilor intr-un mod
nou.

Profesorii ar trebui sa fie precauti atunci cand selecteaza materiale online, pentru a
se asigura ca sunt credibile, corecte si sustin In mod semnificativ continutul
didactic dorit.

Profesorii si studentii ar trebui sa fie la curent cu urmatoarele: Cont YouTube,
Abonamente, Canal si Playlist.

Fiecare cadru didactica trebuie sa poata raspunde la fiecare din urmatoarele
intrebari:

A. Ce caracteristici oferite in prezent de YouTube, cum ar fi listele de redare si abonamentele,
pot fi utilizate in clasele la care preda?

b. Utilizarea YouTube difera de la o clasa traditionala de cea blended, respectiv cea de tip
online complet?

c. Cadrul didactic isi poate produce propriul continut video pentru a fi folosit in clasa?

d. Care este nivelul de implicare al elevilor In parcurgerea continutului educational cand este
utilizat YouTube?

e. Ce strategii poate cadrul didactic sa puna in aplicare pentru a se asigura ca YouTube este
utilizat In mod eficient si adecvat?
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Platforma ZOOM si educatia online
1. Introducere
Zoom (https://zoom.us) este un software de conferintda video online care ofera numeroase
functii pentru a sustine intalniri online, precum:
- Partajare ecran (video si audio)
- Tabla alba (virtuala)
- Conversatie online (Chat)
- Inregistrarea intalnirilor
- Sondaj/Chestionare 1n direct
- Managementul participantilor la Intanire.

. ull L8 & @®. a8

Manage Participants Poliing Share Screen Chat Record Breakout Rooms

Principalele butoane [5]

Inainte de a incepe fintalnirea, descircati clientul browserului web ,Zoom client for
meetings”. La adresa URL: https://zoom.us/download, faceti clic pe Zoom client for
meetings - download. Salvati fisierul Zoominstaller.exe In computer sau laptop si apoi faceti
dublu clic pe el pentru a incepe instalarea clientului Zoom. Se pot urmari tutorialele [1], [2] de
cei care sunt Incepatori.

La data si ora programata a lectiei, elevul face clic pe adresa URL a intalnirii Zoom care i-a fost
trimisa prin e-mail. Cand se intra pentru prima oara la cursul de Zoom online se va face clic
pe Join with Computer Audio.

Sfaturi si trucuri pentru lectiile virtuale cu Zoom

e Pre-setati intalnirea pentru a pune pe mut microfoanele elevilor la intrare. Acest lucru
ajuta la evitarea zgomotului de fundal si permite elevilor sa se concentreze asupra
lectiei.

e Pentru prima intélnire, alocati timp pentru prezentarea participantilor in Zoom si
asigurati-va ca acestia sunt capabili de conectarea lor audio si video. Priviti la camera
video pentru a crea contact vizual cu elevii. Acest lucru ajuta la o conexiune mai
puternica cu clasa in timp ce predati video. Verificati chatul sau video-ul elevilor (daca
este cu camera foto) pentru a va putea conecta cu elevii si pentru a primi feedback.
Trebuie vorbit ca si cum ai fi fata in fata cu clasa, asigurandu-te totodata ca te afli la
distanta corespunzatoare de microfon pentru cea mai buna experienta audio.

e Stabiliti o agenda-plan de lucru pentru fiecare intalnire, prin afisarea pe ecran a unui
document sau diapozitiv la inceputul lectiei. Acest lucru ofera elevilor o idee clara
despre cum va progresa ora, despre ce va fi acoperit si la ce activitati vor participa.
Cand faceti o prezentare, partajati imagini, fisiere sau videoclipuri, oferiti-le timp
elevilor pentru a deschide sau a lua In considerare ceea ce ati transmis (partajat).

e Discutati regulile de comportament online si asteptarile elevilor-cadrului didactic.

e Utilizati tabla alba sau adnotati un document partajat si lasati si elevii sa se implice.
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e Rezervati timp pentru Intrebari, comentarii si reactii din partea clasei.Poate cateva
minut pentru ca elevii sa reactioneze si sa scrie Intrebarile in chat sau sa le puna in
direct.

o o Joom Mesting 1D

.
- —~ 2 m J

“ ' ‘{'h "" : "”'
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Ecranul Zoom in timpul lectiei [5]

3. Mai multe detalii pe partea tehnica
1. Despre  sondaje in  timpul intadlnirilor,  https://support.zoom.us/hc/en-
us/articles/213756303-Polling-for-Meetings
2. Camere zoom (pentru lucru separate cu echipe multiple): https://support.zoom.us/hc/en-
us/articles/206476093-Getting-Started-with-Breakout-Rooms
3. Feedback non-verbal: https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/115001286183-
Nonverbal-Feedback-During-Meetings
4.  Fundal virtual: https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/210707503-Virtual-
Background
5. Partajarea ecranului: https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/201362153-How-Do-I-
Share-My-Screen-
6.Tabla virtuala: https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/205677665-Sharing-a-
whiteboard
7. Adnotarea: https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/115005706806-Using-annotation-
tools-on-a-shared-screen-or-whiteboard
8. Transcrierea-inregistrarea intalnirilor: https://support.zoom.us/hc/en-
us/articles/115004794983-Automatically-Transcribe-Cloud-Recordings-
9. Chat: https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/203650445-In-Meeting-Chat
10. Generarea rapoartelor si seturi de Intrebari (sondaj): https://support.zoom.us/hc/en-
us/articles/216378603-Generating-Meeting-Reports-for-Registration-and-Polling
11. Inregistrarea: https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/206277393-Finding-and-
Viewing-Recordings

4. Bibliografie

1. *** https://www.youtube.com/watch?v=AfY23fj5tnA
2. Profesorul digital, https://www.youtube.com /watch?v=ArrVeAUjHd0
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3. ** https://www.youtube.com/watch?v=9gugRELB4dg

4, *** http://www.wiu.edu/CITR /resources/tip sheets/zoom/using zoom.pdf

5. https://www.oise.utoronto.ca/ec/Teach Study Work Remotely/Delivering Your Cour
ses Online/Teaching Online.html
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Utilizarea Google Hangouts in predarea online

Google Hangouts are numeroase beneficii pentru profesori si elevi: permite folosirea chat-
ului pentru intrebari rapide, efectuarea si initierea de apeluri video de grup, un program de
lucru virtual care permite conectarea simultana a 25 de utilizatori.

Cu Google Hangouts profesorii si elevi se pot conecta oricind, de oriunde si de pe orice
dispozitiv. In plus, profesorii pot comunica cu alti educatori sau comunititi educationale
pentru a face schimb de idei si de cunostinte si pentru a impartasi experiente.

_Q,Mt'
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= El Calendar # 0

b Create — Add title

@ Adddd roams, location, o conferencing
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Google Hangouts este platforma de mesagerie si
conferinta Google, care include Meet, serviciul sau de
chat video. Si este in G Suite, ceea ce Inseamna ca daca
Gmail este activ, este foarte usor sa accesati Google
Hangouts prin intermediul Google Calendar si prin e-
mail [5]. Pentru a incepe un apel, puteti crea un
eveniment in Google Calendar si selectati Adaugare
conferintd, care va genera o sala de intalnire Hangouts
pentru intalnire. Cand adaugati invitati in cadrul
evenimentului, acestia vor primi o invitatie cu linkul
de intalnire, la care pot face clic pentru a se alatura.
Puteti, de asemenea, sa mergeti direct la intalnire
pentru a porni un apel sau sa va alaturati utilizand ID-
ul intalnirii din invitatia Google Calendar. Inainte de a
va alatura, vi se va solicita sa activati atat audio, cat si
video separat - o caracteristica care va va salva de a fi
vazut de colegii dvs. inainte de a fi gata. Si daca nu
aveti un cont Gmail, puteti sa va alaturati sau sa
incepeti o intalnire la meet.google.com sau prin
aplicatiile Hangouts Meet by Google de pe iOS si
Android.
F Create

1. InCalendar, click Create

2. Add your event details and guests.

3. Click Add rooms, location, or

conferencing.
4. Click Save.

See other ways to start a video meeting.
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From Calendar: From Meet: From mobile devices:
Click the event, then click Join Join a scheduled meeting or use a Open the Meet app on Android or
Hangouts Meet. meeting code. Apple® i0SE devices.

) noot g8

= §l Calendar i F lznzratera asing
+ [ ]

a7
a1

=S Q) JoinHanmous Mest

A AT

+ b Meting Meting code

L View m2eting participants

M YT ef—  Chat with mersing partciparts

ifin & -~ o = o
Precemnam

Share rmectin i3 Turn rnizrephane Leave Turn ¢amesa
details with quests on or off meeting  on or off

Odata ajuns la apel, putem utiliza functia Chat din panoul din partea dreapta pentru a
comunica prin text cu participantii la videochat sau pentru a partaja ecranul prin butonul
Prezentation. Si daca dorim sa scutim elevii de a vedea toate file deschise In browserul

nostru, putem partaja doar o fereastra si nu intregul ecran [5].

Putem alege, de asemenea, modul in care dorim sa afisam conferinta video. Ca si Zoom, care
are douad optiuni de orientare (Vizualizarea Active Speaker si Galerie View), Hangouts Meet ne
permite sa vizualizam participantii intr-o grila sau cu difuzorul activ evidentiat. Putem alege,
de asemenea, sa vizualizam participantii inactivi Intr-o bara laterald. Pentru a schimba

aspectul, accesam More>Change layout din coltul din dreapta jos al ferestrei Meet.

Bibliografie recomandata

1. ** https://www.youtube.com/watch?v=pdNxUrXryrA
2. kkk

)

https://isj.educv.ro/sites/default/files/Ghid%20de%20activare%20G%20Suite?
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4. EDUPEDU, https://www.edupedu.ro/bookmark-toate-resursele-de-predare-si-
invatare-la-distanta-publicate-pana-acum-de-edupedu-ro-la-un-loc-aplicatii-
platforme-online-solutii-software-telescoala-webinarii-tutoriale-programe-de/

5. https://storage.googleapis.com/support-kms-

prod/KULYhXImfO9NpUnl3TtsNVKBH3iZtZ0SsGnA
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Managementul timpului 1
CEASUL si BUSOLA

Introducere

De ce Time Management? Pentru ca ¢ la moda sau pentru ca totul a devenit o
urgentda? Oare numadrul mare de activitdti pe care suntem obligati sd le desfasuram la
clasa sau in viata de zi cu zi a crescut atat de mult in aceasta epocad a vitezei, sau ne
dorim noi din ce In ce mai mult pentru ca si oferta a crescut?

Daca intrebi orice persoana, nu numai cadrele didactice, cum sta cu agenda, veti
constata ca toti sunt pe fuga.

In cadrul Modulului 6 - Managementul carierei prin dezvoltare personald si
profesionala este abordatd aceasta tema pe larg.

Poate ati constat ca, desi lucrati mai mult, obiectivele cresc si ele. La scoald sunt din
ce in ce mai multe tipuri de activitati, acasa familia va solicita, timpul pe care sa-|
alocati doar propriei persoane aproape ca nu mai exista.

in dialogul avut in cadrul formarii multe cadre didactice au recunoscut ca se simt
depasite, cd, desi lucreaza mai mult, mai inteligent, utilizand tehnologiile de ultima
ord si mai repede, nu rezolva problema.

Va propunem pe parcursul catorva bune practici sd descoperim noi metode pentru a
ne stabili prioritétile pe baza acelor lucruri care conteaza cu adevarat in dezvoltarea
noastrd personala si profesionala.

Am descoperit o imagine sugestiva pentru situatia actuald pe situl

https://taitung.eu/index.php/managementul-timpului-2/.

“..daca nu stii unde vrei sa ajungi, poti s& o apuci pe orice cale’™ Patrick Forsyth
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2. Doua instrumente de baza pentru stabilirea prioritatilor - CEASUL si
BUSOLA

Cu totii ne straduim sd facem loc prioritatilor din viata noastra, cu conditia sa le
recuoastem la momentul potrivit. Apar situatii la clasa in legatura cu un elev care
ajunge intr-o situatie dificila, si, desi suntem dirigintele clasei, nu reusim sa-|
sustinem la momentul potrivit pentru e evita un deznodamant neplacut, poate chiar un
abandon sau o situatie mai tragica. Sau, abia cand suntem in fata unei despartiri sau
unei boli realizam ca nu am actionat asa cum trebuia pentru a evita situatia, din lipsa
de timp.

Stehen R Covey si A. Roger &Rebeca R Merrill ne propun sa simbolizam straduinta
noastra de a sesiza si a face loc prioritétilor prin doud instrumente — CEASUL si
BUSOLA.

"CEASUL - reprezinta angajamentele, raspunderile, planificarile, scopurile,
activitdtile noastre- ceea ce facem cu timpul nostru si modul in care reusim sa-|
administram.

BUSOLA- reprezinta viziunea noastra, valorile, principiile, crezul, constiinta — ceea
ce simfim cd e cu adevdrat important si modul in care ne orientdm viata.
Problema apare atunci cand constatam la sfarsitul zilei, sau al unui ciclu de viata, ca
existd o mare prapastie intre cele doud. Ne pierdem in activitati zilnice obositoare si

pierdem din vedere directia. Multi dintre noi se simt prinsi intr-un fel de capcana din

12 Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile , Ed ALL,

2007, p.14
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care nu mai pot scapa. Spunem mereu ca suntem obositi si stresati, ca tot ceea ce se
intampla este dincolo de controlul nostru.

Va propun sd ne oprim o clipa si sa facem ordine.

Simtiti o discrepanti intre CEAS si BUSOLA in viata dumneavoastri?

Aceasta discrepanta poate fi resimtitd acut sau doar ca un fel de discomfort. Uneori
simtim ca nu o putem scoate la capat cu multitudinea de activitati, ne simtim stresati
si incepem facem lucrurile in forta, supralicitand.

Putem fi doar confruntati cu o dilema — ce vrem sa facem si ce facem de fapt efectiv
acasa si la scoala. Simtim un sentiment de vinovatie pentru ca nu facem ceea ce ni se
cere si nu ne mai putem bucura de adevaratele reusite.

De multi ani fericirea este definitd in termenii implinirii profesionale si financiare,
dar in forurile noastre interioare simtim ca nu este suficient.

Avem o cariera profesionald pe care am cucerit-o treapta cu treapta — studiu pana
noaptea tarziu, diplome, promovari, examene de grad, titularizari, etc.

Din cand in cand cate un curs de formare profesionald care mai incape cu greu in
programul nostru foarte incarcat, la care raspundem in graba, eventual bizuindu-ne pe
colegi.

Ramanem captivi in dorinta de ascensiune, dar si pe obiectivul financiar.

Uneori insa realizdm ca scara pe care ne-am straduit atat de mult sa urcam nu era
rezemata de peretele potrivit, sau era chiar in aer. Descoperim atunci ca nu era tocmai
ce asteptam noi de la viatd. Ca am lasat in urma lucruri personale nerezolvate, am
pierdut momente frumoase pentru ca, desi fizic eram acolo, cu gandul era la alte
probleme urgente. Eram doar prezenti, dar nu impreuna cu adevarat cu cei dragi.
Unii dintre noi se pot simti dezorientati si confuzi poate in acest moment, trezindu-se
ca dupa un somn lung 1n care au facut doar ceea ce li s-a cerut fara sa-si stabileasca

prioritati, purtati de viata si trecand in mod automat de la 0 activitate la alta.
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Unii dintre noi ne dam seama ca ceva nu e in ordine, dar nu avem incredere 1n alte
optiuni. Sau simtim ca pretul schimbarii e prea mare. Sau ne e frica sa incercam. E

. c s . epe 13
mai simplu sa trdiesti asa, in dezechilibru.

3. Copotul de alarma

Un clopot de alarma poate fi dat de o durere, o boala, o pierdere. Devenim brusc
constienti de discrepanta dintre CEAS si BUSOLA in viata noastrd. Situatii de
alarma pot fi si in cadrul activitatii profesionale. Am fost mult prea ocupati sa
controlam situatia, decat sa intelegem contextul. Nu de putine ori sanctionam drastic
comportamentul elevilor, sau al colegilor in anumite situatii farad sd stim cu adevarat
ce s-a Intamplat in spatele evenimentelor, ce discrepante existd intre realitate si
asteptari. Din pacate ne concentram mai mult pe asteptari si ne asumam greu
consecintele momentelor de absenta din propria viata.

Sunt tineri dependenti de droguri pe care ii neglijdm, mai trist este atunci cand
clopotul bate pentru propria noastra familie, cand aflad ca o fiintd draga este atinsa de
acest flagel. Dar noi eram ocupati cu evolutia pe scara succesului sau cea financiara.
Dar clopotul de alarma poate avea si alte conotatii — simple insomnii tratate cu
somnifere, dureri usoare tratate cu aspirind, sau chiar usoare stari de indispozitie
nedefinite.

Este motivul pentru care va propunem cateva metode de a impdca la momentul

potrivit CEASUL si BUSOLA.

BIBLIOGRAFIE
1. Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne
stabilim prioritatile , Ed ALL, 2007,
2. Stehen R Covey, A treia cale, Ed ALL, 2013
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3. https://taitung.eu/index.php/managementul-timpului-2/
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Managementul timpului 2
Trei generatii de Time Management

Introducere
Ne propunem sa incepem periplul nostru prin metodele creative de time management cu
prezentarea celor trei generatii cel mai bine cunoscute.
Daca acum 30-40 de ani existau putine preocupari in acest domeniu, in prezent literatura de
specialitate si internetul ne furnizeaza mii de carti si articole pe aceasta tema. Dar oare nu
putem orienta usor prin acest hatis de informatii si metode? Apare din nou marea problema -
TIMPUL!
Indriznesc si spun ci de fapt nu timpul este marea problem4, ci lipsa preocuparilor noastre
de a ne stabili prioritatile.

1. Prima generatie
Conform S. Covey, cel care a sintetizat aceste trei generatii, prima se bazeaza pe "repere” - esti
incurajat sa te lasi in voia curentului, dar in acelasi timp sa stabilesti anumite repere scrise pe
biletele, de genul:
- activitati profesionale :orarul de maine de la scoald, activitati suplimentare, sedinte diverse,
etc.
- activitati familiale diverse - in functie de caz- de dus copii la anumite activitati (dans,
innot,etc), de spalat masina, de facut curatenie, de facut cumparaturile, etc.
Avantajele metodei
Cei care apartin acestei generatii iau cu ei diverse notite pentru a verifica daca nu au uitat
ceva. Seara verifica daca a mai ramas ceva neindeplinit.
Calitatea acestei metode este aceea ca ofera multa flexibilitate. Persoanele care folosesc
aceasta metoda se adapteaza usor si rezolva problemele cu succes.
Dezavantaje
Uneori lucrurile se deterioreaza, pe baza oboselii sau alte cauze ratacesti biletelele, mai uiti
cate ceva.
Dezavantajul major este ca aceasta metoda se bazeaza foarte putin pe stabilirea prioritatilor,
lucrurile sunt facute asa cum iti ies in cale.

2. A doua generatie
Este caracterizata de planuri si pregatiri. Aici vorbim de agende si calendare de lucru. Deja
putem vorbi de planificari anticipate , de organizarea activitatilor si evenimentelor viitoare.
Cei care fac parte din aceasta generatie fac programari, stabilesc termene, noteaza date, locuri
si persoane.
Mai nou agenda pe hartie a fost inlocuita cu formatul electronic, de multe ori chiar pe telefon.
Exista si programe special concepute pentru Intocmirea unei astfel de agende.
Avantajele metodei
Cei care abordeaza aceasta metoda planifica si pregatesc din timp totul, sunt responsabili,
urmarsc cu precizie un scop. Pregatirile si programarile nu doar le reamintesc ceea ce au de
facut, chiar sporesc eficienta si eficacitatea, maresc performanta si rezultatele.
Dezavantaje
Poate sa apara foarte usor tirania planificdrii care poate duce la lipsa flexibilitatii,
imposibilitatea observarii altor aspecte esentiale acasa sau la serviciu care nu aparusera la
momentul intocmirii agendei. Poate sa apara la extrem situatia in care programarea si
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activitatea sunt mai importante decat relatiile si se poate merge pana la modalitati de folosire
a semenilor pentru indeplinirea sarcinilor.

3. Generatia a treia
Elementul de noutate adus de aceasta generatie 1l reprezinta legarea agendei si planificarilor
de principii. Se trece de la intocmirea agendelor la respectarea principiilor in indeplinirea
obiectivelor.
Desi pare a fi cea mai complexa metoda care raspunde multor cerinte, totusi are o mare hiba.
Se porneste in programare de la o anumitd paradigma care este diferitd de realitate. De
exemplu o hartd ne da o orientare, dar nu reprezinta teritoriul in sine. Pot exista mari surprize
in teren - de la baza muntelui pana in varf, distanta pe harta este mica, dar parcurgerea ei
directd poate consuma mult timp, sau nici micar nu poate fi realizatd. In acelasi timp, daci
harta este gresitd, chiar daca schimbam masina, ne perfectionam modul de calatorie, tot nu
vom ajunge unde trebuie. Ajungem mai repede intr-un loc gresit.
Ideea de baza folosita in cele mai multe metode de time management din generasia a treia o
reprezintd controlul. Totul trebuie planificat si controlat, nimic nu ramane la voia intamplarii.
De fapt nu noi controlam totul, ci principiile noastre. Se ignora faptul ca traim si lucram intre
alti oameni care au aceleasi dorinte - sa controleze. Dar , in masura in care nu ne lasam noi
insine controlati, in aceeasi masura nu se lasa nici ceilalti. Nu e placut sa recunoastem acest
lucru, dar este esential pentru dezvoltarea noastra personala si pentru inpacarea ceasului cu
busola. Este esential pentru a rezolva propriile insomnii.
Eficienta si eficacitate - oare inseamna acelasi lucru? Nu intotdeauna mai mult si mai iute
inseamna mai bine. Poti merge rapid, dar, daca nu ai atins destinatia, efortul este intil.
Nu poti fi mai eficient In problemele sufletesti. Poti pregati foarte bine lectia, sa fi acolo la ora
stabilita, dar starea sufleteasca a unor elevi din clasa sa nu fie cea potivita si pentru ei nu ai
atins tinta. E nevoie de maleabilitate, de schimbarea traseului, de o comunicare in acord cu
starea celor care te asculta. Altfel ai vorbit in vant. Situatia este asemanatoare si acasa - starea
sufleteasca a celor dragi nu are nevoie de eficienta, pentru ca nu se potriveste.
Rezervi doar zece minute pentru o Intalnire cu un colaborator, dar pentru propriul fiu nu-ti
stabilesti norme si orare, de frica sa nu-ti incurce agenda. Sau boala parintilor, poate chiar a
ta, nu fac parte din agenda.
Dacd poti fi eficient cu lucrurile, nu poti fi eficient cu oameniil4,
Valori
Pentru orice fel de management al timpului este necesara stabilirea si respectarea unui set de
valori. Ele determina alegerile si prioritatile. Pot fi valori in acord cu verbul a fi - verticalitate,
dragoste, incredere, sandtate. Si a avea - case, vila, cont in banc3, statut social, faima. Dar,
daca nu esti nu mai are cine sa aiba!
Realizarea de sine
Este un obiectiv care este In directa legatura cu propunerile oferite prim programul de
dezvoltare profesionala si personala. Se pot aplica metode de time management care tin cont
doar de ceea ce obtinem, ceilalti pot fi considerati doar instrumente pentru realizarile proprii.
Oare va intalniti cu colegii In fiecare zi la serviciu, sau va ciocniti?

14 Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile , Ed ALL,

2007, p.22
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Va propunem , prin tot ceea ce veti aplica in perioada stagiului de practica sa cultivati relatii
transformationale, nu tranzactionale.

Cursantii ProForm au posibilitatea sa creeze ceva nou si in ceea ce priveste time
managementul.

Tine mai degraba de intelegere, intuitie, noi acumulari, de entuziasmul in jurul acestor noi
acumulari. A obtine puterea transformationala de sinergie interdependenta este placa
turnanta in ceea ce priveste timpul si calitatea vietii.

Vom prezenta in bunele prcatici viitoare si ce-a de a patra cale care tocmai se construieste,
care trece dincolo de barierele impuse de cele trei genaratii prezentate. Nu este o prezentare
strict liniara, metodele coexistd, de multe ori fiind folosite pentru diverse scopuri de aceeasi
persoana.

In incheierea acestei bune practici va propun imaginea unui ceas actual - o mare parte din
timpul nostru este ocupat cu accesarea programelor cu siglele aflate pe post de ora pe acest
ceas simbolic. Este la fel de adevarat faptul ca, pentru o harta mentald sunt foarte utile
reprezentarile.

BIBLIOGRAFIE
1. Stehen R Covey , A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne
stabilim prioritdtile , Ed ALL, 2007,
2. Stehen R Covey, A treia cale, Ed ALL, 2013
https://taitung.eu/index.php /managementul-timpului-2/
4. https://www.google.com/search?q=ceasul+dali+imagini

w

PROFORM

Polu/33/6/6/ 100132

INSPECTORATUL & 3%,
f SCOLAR R %
JUDETEAN £ ;
P,

| Bomos * GIURGIU



https://taitung.eu/index.php/managementul-timpului-2/

* X % € ‘o
* W /
* * ?
* gk ‘
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Managementul timpului 4
Cronos si Kairos
Introducere
Am prezentat in bunele practici afente lunii august cele trei generatii de Time
Management, asa cum au fost ele sintetizate de cétre profesorul, autorul si omul de
afaceri care a fost Stephan Covey in cartea sa ’Managementul timpului sau cum ne
stabilim prioritatile”, aparutd in limba romana in douad editii. Vom continua
prezentarea cu o a patra generatie de Time Management care aduce aspecte noi si care
pastreaza avantajele primelor trei, la care se adauga aspectele legate de urgenta si de
importanta.
”Esential in stabilirea prioritatilor este sa stii §i sd faci ceea ce este important si nu
doar sa rdspunzi pur si simplu la ceea ce este urgent.>”
Cronos si Kairos
Cronos este cuvantul grecesc care desemneaza timpul cronologic, cel cu care
lucreaza time managmentul. Suntem intr-o perioada in care ceasul ne dicteaza ritmul
vietii, tot ceea ce facem este in acord cu ceasul. Timpul lui Cronos este liniar si
secvential.
Este cunoscut faptul ca, in mitologie a fost titanul care-si devora copii pentru a nu fi
detronat de unul dinte ei.
Numele de cronos poate deriva de asemenea din verbul kreno, care inseamna "a
"o

exersa balansul", "a domni peste", "a guverna". Putem spune ca de multe ori timpul

ne domina.*®

Kairos

15 Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile, p.30

16 https://ro.wikipedia.org/wiki/Cronos
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Exista insa, in alte culturi, abordarea vietii in termeni de kairos care inseamna un
timp potivit sau de calitate. Propunerea pentru cea de-a patra generatie este aceea de a
impaca cele doua tipuri de timp. Timpul trebuie #rait, un timp de calitate este cel trait
constient. Esenta timpului kairos consta in cat de multa valoare poti extrage din el, nu
cat de mult timp liniar aloci pentru asta.

Importanta este trairea de calitate intr-un interval de timp, si nu cat de mult a durat pe
ceas acel interval.

Exista si alte categorii de timp — cel obiectiv, masurat pe ceas, si cel subiectiv, in
directd legatura cu trairile noastre.

”Interiorul se transforma permanent in exterior” spune James Allen in volumul sau
Cum gandeste un om. “De starea sufleteasca a unui om depinde felul in care traieste
; gdndurile i se transfomd in fapte, iar faptele poartd roadele firii si ale sortii.””""

Un time management cu adevarat adecvat este cel care tine cont de hartile mintilor si
sufletelor.

Tehnicile clasice utilizate pentru managementul timpului sugereaza faptul ca,
muncind cu spor si eficientd reusim sd controldm atat viata noastra, cét si relatiile,
ceea ce ne va aduce implicit o implinire sufleteasca. Cu totii intelegem ca adevarata
noastra implinire este dincolo de planificare, ca nu toate activitatile planificate
riguros sunt utile pentru linistea sufleteasca.

A-fi fundamenta fericirea pe abilitatea de a controla totul in jur este deserticiune.*®
Putem programa ceea ce consideram noi ca trebuie, dar nu avem intru-totul controlul
asupra consecintelor acestor optiuni. Sunt legi si principii universale care trebuiesc
respectate. Putem spune ca, de fapt, principiile sunt cele care guverneaza. Din acest
motiv vom prezenta metode de management al timpului bazate pe principii, pe kairos

mai mult decat pe cronos.

17 {n Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile, p.26.

18 [dem p.2
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Abordarea bazata pe principii trece dincolo de cerintele actuale — sa fii mai rapid, mai
puternic, mai destept, etc. Va propunem sa folositi in administrarea timpului
personal, atunci cand este posibil, mai mult busola decat ceasul.
Acest lucru va permite din timp sa stiti in ce directie mergeti, viteza fiind mai putin
importanta.
Nu este o metoda noud, ea are radacini adanci in principiile clasice ale cunoasterii si
transformarii personale. Am inceput sa alegem de cele mai multe ori scurtaturile —
facem totul rapid, de multe ori doar ca sa fie, pentru ca ni se cere, etc.
Opriti-va o clipd si acordati-va mdcar un minut in care sd nu trebuieasca sa luati o
decizie — veti observa ca este foarte greu — scrise sau nu, avem in minte in
permanenta agende pline cu activitati.
Nu uitati, In viatd scurtaturile, daca existd, sunt intodeauna in dezavantajul vietii
noastre. Uneori o pot scurta la propriu. Ceea exista cu adevarat este o cale pe care va
invitam sa o alegeti, bazata pe intelepciune transmisa pe intreg parcursul isoriei,
bazata pe experientd. Viata implinita nu inseamna doar viteza si eficienta, este mai
degraba o problema legata de ceea ce faci si cum faci, decat de viteza cu care ai facut
ceva.
BIBLIOGRAFIE

1. Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau

Cum ne stabilim prioritatile , Ed ALL, 2007,
2. Stehen R Covey, A treia cale, Ed ALL, 2013
3. https://taitung.eu/index.php/managementul-timpului-2/

4. https://ro.wikipedia.org/wiki/Cronos

PROFORM

Polu/33/6/6/ 100132

INSPECTORATUL
y SCOLAR
Y| JUDETEAN
BOTOSANI

——



https://taitung.eu/index.php/managementul-timpului-2/
https://ro.wikipedia.org/wiki/Cronos

* ¥ x
*
* *

* *
* gk

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Mnagementul timpului 3

Necesitatea celei de-a patra generatii

Pentru toate cadrele didactice agenda este un instrument extrem de important.
Programarea fiecarei lectii se face pe baza timpului avut la dispozitie, urgenta fiind
data in primul rand de acoperirea programei scolare. Prinsi intre diversitatea elevilor
care au o participare mai mult sau mai putin activa, intre cerintele impuse de sistemul
de invatamant si propriile cerinte, efortul armonizarii presupune cu adevarat o
permanenta adaptare si flexibilitate.

Este necesara dezvoltarea unor noi competente de time management. Va invitam sa
participati activ la implementrea unei noi paradigme in time management. Aspectele
importante de care este bine sa tinem cont sunt competenta si caracterul.
Competenta

Time managementul presupune, in esenta, dezvoltarea unei serii de competente care
sa pund in acord timpul cu activitatile din viata noastra. Calitatea vietii noastre
depinde foarte mult de aceste competente. Eficacitatea personala insa , reprezinta
suma competentelor si a caracterului.

Timpul, pentru fiecare dintre noi, inseamna viata — avem un buget de timp la
dispozitie. Exista timpul liniar — cronos, dar si un alt fel de timp, cel trait subiectiv.
Cateva minute petrecute intr-un timp de calitate, pe sufletul nostru, pot Tnsemna
uneori mai mult decat ore traversate 1n viteza.

Nu putem reduce ceea ce suntem la ceea ce facem. In cele mai multe metode
propuse pe parcursul acestor generatii pentru a ne scrie agenda suntem invatati cum
sd avem succes la serviciu, 1n afaceri, etc. Dar metodele nu tin cont de caracterul

fiecaruia dintre noi.
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Este de o importantd suprema , odata cu dezvoltarea competentelor in utilizarea
timpului, o dezvoltarea a caracterului si stabilirea unei tinte care sa ne permita
obtinerea unei vieti de calitate.
Administrare
Time managementul este vazut, in sine, mai degraba din perspectiva administrarii,
decat a conducerii. Programam ceea ce se stabileste la nivelul conducerii, in timp ce
conducerea poate crea noi paradigme. Putem spune ca administram lucruri , dar
conducem persoane. Fundamental in stabilirea prioritatilor din viatd este conducerea
inaintea administrarii.
Fac ce trebuie? inainte de Fac bine ce fac?
Necesitatea celei de-a patra generatii
Pornim de la remarca facutd de James Allen — ”Interiorul se transforma permanent in
exterior. De starea sufleteasca a unui om depinde felul in care traieste; gandurile i se
transforma in fapte, iar faptele poarta roadele firii si sortii.”
Intelegerea acestei paradigme, tinind cont ci viata noastra este in directa legitura cu
modul in care ne ordonam prioritatile in raport cu timpul, este esentiald. Pe baza
hartilor mintilor si sufletelor noastre se dezvolta atitudinea, comportamentul si
rezultatele obtinute 1n viata.
Pentru dezvoltarea unei noi generatii de management al timpului care are la baza
paradigmele prezentate anterior R. Covey porneste de la urmatorul ciclu:
Vezi
/ N\
Obtine = Executa
Felul in care percepe (vedem) fiecare dintre noi lucrurile determina modul de actiune
(executd) si implicit ceea ce obtinem.
Pentru a obtine rezultate deosebite este obligatoriu sd schimbam nu numai agenda, ci
mai degraba modul in care gandim. Acest mod de gandire reprezintd paradigma de la
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care pornim. Degeaba schimbam atitudinea si metoda de lucru, daca nu schimbam
paradigma, rezultatele vor fi aceleasi.

Schimbarea unui instrument de planificare, chiar intr-o scoald, sau in viata personala,
nu va duce la schimbari esentiale in viata scolii sau a noastra.

Problema nu sta in a controla mai mult,mai bine sau mai rapid lucrurile, ci in
asumarea acestui control.

Einstein spunea: ”Problemele esentiale cu care ne confruntam nu pot fi rezolvate de
acelasi nivel de gandire care le-a creat.”

Va propunem mai degraba o aprofundare a lucrurilor cu adevarat prioritare in toate
activitatile noastre.

Ne straduim , ca fiinte umane, sa ne crestem cat mai bine copii, sa educam cat mai
bine noile generatii, sd crestem calitatea educatiei, sa reducem abandonul scolar.
Recunoastem cd, de multe ori ddm rateuri. Chiar daca agenda este perfect facuta.
Concluzia este cd nu putem obtine rezultate diferite continuand sd facem aceleasi
lucruri. Managementul timpului bazat pe cele trei generatii doar administreaza viata
nostra, nu schimba paradigmele. Din acest motiv apare ca strict necesara dezvoltarea
unei alte generatii de time management care sa pastreze avantajele primelor trei
genaratii, dar care sd aduca si posibilitatea unei schimbari majore de paradigma.
Vorbim practic de o adevarata revolutie. Este vorba de o ruptura fundamentala in
raport cu ceea ce exista deja, cu atdt mai mult cu cat aceasta fracturd a aparut in
primul rand in tehnologiile moderne. Tot sitemul nostru de valori a fost modificat in
acord cu noile tehnologii, nu mai avem nevoie de hartie pentru agenda zilei, predarea
si evaluarea la scoald s-au modificat substantial.

Ceea ce trebuie sd predam nu mai inseamnd cunostinte, ci mai degraba modul de
selectarea acestora, cum sa deosebim ce este valoros de ceea ce este pompos. O mare
parte din timpul nostru este, din pacate consumat cu ochii in laptop sau telefon.

O provocare — Cum vedeti dumneavoastra optimizatea time managementului?
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V-ati pus vre-0data intrebarea daca exisita o legaturd intre calitatea vietii

dumneavostra si agenda?

BIBLIOGRAFIE
1. Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne
stabilim prioritatile , Ed ALL, 2007,
2. Stehen R Covey, A treia cale, Ed ALL, 2013
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Managementul timpului 5
Cele patru necesitati si capacitati umane 1

A face mai multe, mai repede nu e un

substitut pentru a face ce trebuiel®

Introducere

Transformarile sociale si tehnologice au dus la necesitatea adaptarii educatiei, atat a celei
formale cat si a celei informale la noile conditii. Scoala trebuie sa formeze nu numai o cultura
de baza In domeniile esentiale ale stiintei, ci si caractere. La acestea se aduga si capacitatea de
discernere, sa-si poata stabili o agenda care sa nu fie bazata doar pe urgentd, ci si pe necesitati
si prioritati.

Pentru a putea realiza acest lucru este necesar in primul rand sa cunosca astfel de metode
cadrele didactice. Am prezentat in bunele practici anterioare paradigma urgentei. Propunerea
din cadrul acestei bune practici se refera la cerintele de baza precum a trdi, a iubi, a invdta, a
ldsa mostenire considerate a fi patru necesitati si capacitati umane.

indeplinirea celor patru necesitiiti si capacititi umane
Educatorul, autorul si businessman american Stephen Richards Covey cunoscut si in Romania
prin cartie sale, considera ca exista cateva aspecte fundamentale ale vietii pentru implinirea
umana. Acestea sunt cele patru necesitati - a trdi, a iubi, a invdta si a Idsa o mostenire. Daca
aceste cerinte nu sunt indeplinite corespunzitor ne simtim singuri, instrdinati, goi. In aceste
conditii exista riscul sa ne refugiem in dependenta de urgentd. Vom incerca sa facem in fiecare
clipa ceva ce ni se pare urgent, un timp ne putem chiar simti multumiti cu doar cu o implinire
partiala pe una dintre cele patru directii. Rolul dascalilor, consideram noi, sa-si satisfaca
personal aceste necesitati in asa masura incat sa poata transmite bucuria de viata elevilor prin
propriul exemplu.
Tram intr-o societate a urgentei - tot ceea ce ni se cere este extrem de urgent. Avem insa
libertatea interioara in gestionarea acestor urgente de asa maniera incat sa ne satisfacem cele
patru cerinte de baza.
Chiar daca nu constientizam pe deplin importanta acestor necesitati, ele pot fi validate prin
experienta noastra proprie, sau prin experienta oamenilor din Intreaga lume. Sunt necesitati
identificate atat in literatura si operele de art3, cit si In psihologie, mai ales in psihoterapie.
¢ De nevoia de a trai se leaga necesitatile noastre fizice: hrana, vesmintele, casa, starea
economica, sanatatea.
¢ Nevoia de iubire este legata de apartenenta sociald, capacitatea de intra si ramine in
viata sociala, de a iubi si a fi iubit. Extrapoland, fara multe poate trai omul, dar fara
iubire foarte greu. Este cerinta fundamentala a crestinismului.
e O alta necesitate , poate mai putin constientizata ca atare, este nevoia de a invata.
Initial acest proces este natural, copilul incepe sa invete din primele momente de viat3,
o face firesc, fara a considera acest fapt o obligatie. Rostul cadrelor didactice, dar si al

19 Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile , Ed ALL,

2007,p.44
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parintilor, poate chiar mai important, este acela de a pastra vie aceasta tendinta
naturala a fiintei umane. Este o necesitate mentald de a creste si a ne dezvolta.??

¢ Nevoia de a lasa ceva in urma este o necesitate spirituala. Cand este indeplinita
simti ca insemni ceva, ca poti sa contribui si tu cu ceva in societate, ca-si va aminti
cineva cu bucurie de tine. Din acest punct de vedere orice cadru didactic are bucuria de
a Indruma in viata generatii intregi si pe aceea de a fi luat in seama la randul sau.

Opriti-va citeva momente, chiar dacda sunt lucruri urgente care va cheama, si puneti-va
urmatoarele intrebari:

1. Am energie suficientd pe parcursul intregii zile, sau ma simt frustrat ca sunt multe
lucruri care mi se par folositoare, ca de exemplu ciateva momente de liniste si
meditatie, pentru care nu am timp?

2. Ma simt sigur din punct de vedere financiar? Exista stabilitate financiata in familia
mea, sau abia reusesc sa o scot la capat?

3. Te simti Instrainat si singur, sau ai relatii in cadrul carora lucrezi si ai un scop bine
definit? Te satisfac si te imbogatesc relatiile pe care le ai?

4. Gasesti In permanenta ceva nou de Invatat, participi la cursuri, cauti pentru elevi in
permanenta noi metode de predare, evaluare, sau te simti plafonat?

5. Ailimpede conturate in minte directia si scopul care iti ofera energie si inspiratie - sau
inca nu ti-e clar ce e important pentru tine si ce vrei sa faci de fapt cu viata ta?21

Toate aceste necesitati sunt legate intre ele — de indeplinirea fiecareia in parte si in sinergie,
depinde calitatea vietii noastre.

Fiecare dintre ele, nefiind indeplinita, se poate transforma intr-o gaura neagra care ne
absoarbe intraga energie.

Dependenta de urgenta poate sa apara atunci cand, oricare dintre aceste necesitati nu
este indeplinita.

Pentru a evita nemultumirea generata in absenta raspunsului corespunzator la una dintre cele
patru necesitati putem deveni dependenti de criza, putem deveni un excelent manager al
crizelor. Crizele pot fi considerate drept prioritati si vor fi rezolvate cu eficienta urgentele, dar
ele nu rezolva lipsa pe care o sinte fiinta interioara. A fi mereu ocupata nu Inseamna ca sunt si
eficient.

"S-ar putea sd descoperim un tonic in excesul de adrenalindcare insoteste actiunile
“pompieristice” si raspunsul la urgentele altora. Dar aceste activitdti nu contribuie in nici un fel
la calitatea vietii tale. %2

Echilibru si sinergie intre cele patru necesitati

Trebuie sa tinem cont in managementul timpului de aceste necesitdti si sa ne stabilim
prioritati In acord cu ele.

Avem tendinta sa le privim pe fiecare de sine statoare, ca fiind sectoare diferite ale vietii
noastre. Ne gandim cum sa petrecem timp In fiecare, consideram ca balanta dintre ele se
misca suficient de repede pentru a le parcurge pe toate zilnic.

20 Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile, p45
21 Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile, p.46
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FIG 1 Sursa:
In FIG 1 sunt prezentate cele patru aspecte esentiale ale vietii nostre, asa cum le consideram

noi, separate.
Dar acest model nu tine cont de sinergia dintre acestea. Ele se intrepatrund ca in FIG 2

FIG 2

Echilibrul interior, implinirea, fericirea, le gasim In punctele de convergenta.

Daca le privim separat am putea constata cd doar nevoia fizica, de bunastare materiala,
separata de nevoia spirituald, ne poate face sa alegem o munca bine platita, dar monotona si
plictisitoare. Ne simtim lipsiti de satisfactii.

Daca, de asemenea, consideram dezvoltarea spirituald separata de aceea de iubi, este posibil
sa nu facem nici un efort de a iubi cu adevarat, desi stim multe, ne simtim singuri si
insingurati.

Cele doua figuri sunt preluate din cartea - Stehen R Covey , A. Roger &Rebeca R
Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritatile , Ed ALL, 2007,p.47
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Numai daca sesizam interdependenta si sinergia dintre cele patru necesitati putem crea
echilibru interior care duce la un sentiment de Implinire si fericire.

"Acesta este unul din punctele forte ale conducerii personale. In vreme ce managementul se
ocupd de probleme, conducerea se orienteazd cdtre ocaziile de a rezolva.”?3

BIBLIOGRAFIE
5. Stehen R Covey , A. Roger &Rebeca R Merrill Managementul timpului sau Cum ne
stabilim prioritdtile , Ed ALL, 2007,
6. Stehen R Covey, A treia cale, Ed ALL, 2013
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Managementul timpului 6

Cele patru necesitati si capacitati umane 2

Interdependenta reprezinta o valoare
mai mare decdt independenta®
Introducere
Cele patru necesitatii, asa cum sunt ele definite in cartea lui Stehen R Covey
Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritatile , ne definesc pe noi in
raport cu noi Insine si cu ceilalti. Acestea sunt: a trdi, a iubi, a invdta si a ldsa
mostenire. Cu totii cunoastem piramida nevoilor definita de A. Maslow.
Abordarea lui Covey integreaza tot ceea ce stim referitor la acestea, dandu-le un
alt fel de sens. Chiar Maslow, unul din parintii psihologiei moderne, in ultimii ani
de viata si-a revizuit teoria, considerand ca "evolutia permanentd a sinelui”, pusa

in varful piramidei sale, de fapt transcende toate celelalte necesitati si chiar le

conditioneaza.

Focul interior

O adevarata alchimie se produce atunci cand satisfacem aceste necesitati in mod
integrant. Apare o sinergie interna care aprinde focul interior care ne ofera
clarviziune, pasiune si aventura a vietii.

Fiecare fiinta umana doreste sa lase ceva in urma, aceasta nevoie spirituala fiind
cea care transforma, prin intermediul focului interior, celelate necesitati in

insusiri cu rol motivator in viata noastra.

24 St Stehen R Covey, Eficienta in 7 trepte sau un abecedary al intepciunii, Edtura ALLFA 2002
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Am preluat din cartea motivationala Managementul timpului sau Cum ne
stabilim prioritdtile — St. A Covey p. 50- o schema a focului interior prezentata in

FIG1

Sp

FOCUL INTERIOR

Indiferent cu ce situatii ne confruntam in viatd, cu totii avem nevoi de natura fizica —
materiala, precum casa, haine, mancare,de natura sociala — prieteni, familie, relatii
de toate tipurile, de natura mentala si spirituala direct implicate in calitatea vietii
noastre.

Si toate acestea sunt legate de time management — cat timp de calitate alocam
activitatilor care satisfac aceste nevoi.

Cheia catre focul interior o constituie stabilirea unui scop in viata nostra, de cele mai
multe ori legat de ceea ce daruim, cum daruim, ce dorim sa lasam in urma noastra.
Este cel care ne asigura linistea interioard, pentru a vea acces la modalitatile de

rezolvare a problemelor din viata noastra.
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Nordul autentic

Acest principiu, al nordului autentic® reprezinta strategia pentru accesarea focului
Interior , in sensul ca, pentru un time management bazat pe prioritati este necesar sa
stabilim directia, catre ce realitati , exterioare sau interioare ne indreptam.
REALITATEA — este una singura, cuprinde in ea si ceea ce percepem cu simturile,
dar si dincolo de acestea. Cuprinde si imaginatia nostra, si visele noastre. Exista insa
realitatea fiecdruia dintre noi, cea limitata de spatiul nostru de manifestare, de
intelegerea nostra, cu alte cuvinte de mentalul nostru. Noi reconstruim in fiecare
clipa, pe baza focului interior, ca intr-un laborator, realitatea pe baza informatiilor
primite si oferite.

Opriti-va cateva minute si catati nordul. Faceti acest lucru in locuri noi, altele decat
propria casa in care localizarea este mult mai usoard. Veti fi surprinsi, dupa verificare
ca de fiecare dati, cu ochii inchisi aceasta localizare este mult diferita. Intr-un grup,
fiecare va avea propriul sau nord autentic.

Oamentii, Intrebati daca este important sa stim care este nordul autentic in viata
noastra, raspuns Intr-o proportie covarstoare DA.

Nordul geografic este foarte important pentru orientarea in spatiu, devierea de la
directie fie si numai cu un grad, poate schimba destinatia unui avion.

Nordul — in acceptiunea sa geografica nu este o chestiune de opinie, nici subiectul
unui proces demogratic — este o realitate independenta de noi.

In plan subiectiv ne di orientarea actiunilor noastre. Acest nord autentic este la fel de
real ca nordul fizic , fiind bazat pe legile eterne ale cauzei si efectului care

functioneaza in lumea eficientei si interdependentei umane. Aceste principii, bazate

25 Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile , Ed ALL,

2007,p.52
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pe cdutarea si gasirea acestui nord autentic sunt evidentiate de veacuri de catre
intepti, in traditie.
Pentru un time management eficient , care nu tine cont doar de urgentd, este necesara
cautarea si descoperirea acestui nord autentic care are doua dimensiuni — persponala,
bazatad pe actiunile individuale, si sociald, bazata pe tot mediul socio-cultural in care
ne desfasuram activitatea.
Propunem in aceste bune practici modalitati de identificare a acestui nord autentic —
folosit ca pe o metaforda desemnand principiile sau realitatile exterioare. Acest fapt ne
permite crearea unei busole interioare conform careia sa ne putem directiona vietile
cum se cuvine.
BIBLIOGRAFIE
1. Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau
Cum ne stabilim prioritatile , Ed ALL, 2007,
2. Stehen R Covey, A treia cale, Ed ALL, 2013
3. St Stehen R Covey, Eficienta in 7 trepte sau un abecedar al intepciunii, Edtura
ALLFA 2002
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Managementul timpului 8
Ce nu sunt principiile ”nordului autentic”
Introducere
Notiunea de ”nord autentic” a fost descrisa detaliat intr-o buna practica anterioara.
Orientarea in managementul timpului tindnd cont de acesta
ne ajuta sd ne stabilim un scop si sa pastram directia cdtre acesta cum se cuvine.
Acest lucru se realizeaza prin crearea unei busole interioare conform careia sa ne

directiondm vietile.

Ce NU sunt principiile ”nordului autentic”

1. Nu este vorba de valori — nu intotdeauna lucrurile pe care le pretuim duc la
cresterea calitatii vietii. Stim multe exemple de genul : voi fi fericit si implinit
dacd am o noud masina..., daca voi fi mai bine platit la serviciu,... daca Tmi va
fi recunoscut talentul, ... cand voi absolvi facultatea...

Daca ne vom concentra doar pe astfel de obiective vom obtine o satisfactie trecatoare
lipsita de context. Pe aceste principii se bazeaza time mamagementul traditional.
Conform time managementului bazat pe atingerea unui scop care depaseste
multumirea de moment, dorind sa lasdm ceva In urma noastra.

”In esentd se spune: Ceea ce conteazd cu adevdrat sunt priovititile. Hotdrdsti ce are
valoare pentru tine si urmdresti acel scop in modul cel mai eficient”?® Acest mod de
a privi lucruri ne face aroganti, avem tendinta de ne folosi de ceilalti ca de niste
instrumente sau resurse care ne pot ajuta sa obtinem ceea ce vrem.

Valoarea va contribui la calitatea vietii in conditiile in care principiile sunt cele pe

care se pune pret. Cea de a patra cale de time management prezentata in bunele

26 Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile , Ed ALL,

2007,p. 54
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practici de fata presupune recunoasterea faptului ca exista pe lume lucruri care
conteaza cu adevarat, independent de valorile nostre individuale.

Cu adevarat o viata de calitate inseanma Nnoi, NuU eu — inseamna sa recunoastem ca
traim intr-o realitate interdependenta bogata intr-un potential care poate fi fructificat
doar in interactiune cu ceilalti, in sinergie.

2. Nu este vorba despre metode. Avem tendinta sd cautam metode atunci cind
suntem intr-o situatie dificila, daca se poate intr-un mod specific, stabil de a
face lucrurile. Ne concentram pe metode, si nu pe rezultate, sunt situatii in care
metodele duc la rezultatele dorite, dar si situatii in care acestea nu
functioneaza. Intr-0 situatie noud, pentru care nu existi metode, ne simtim
pierduti si incapabili.

Arnold Toynbee, marele istoric, spunea ca in istorie totul poate fi scris dupa o
formula extrem de simpla- provocare, raspuns. Provocarea este creata pentru fiecare
dintre noi de mediu, de societatea in care traim, de starea noastra de sanatate, etc.
Sunt provocari la nivel de societate care se rasfrang automat asupra tuturor membrilor
sai. Avem tendinta de a compara situatiile intre ele si a cduta metode deja aplicate.
Suntem surprinsi in situatiile disruptive in care nimic din ceea ce a fost nu mai este la
fel. Acest lucru se petrece in aceasta perioada si in invatamant, noile tehnologii au
schimbat pentru totdeauna metodele de predare si evaluare, dar si raspunsul elevilor
la acestea. Prapastia dintre diversele straturi sociale estre din ce in ce mai mare.

Veti intreba ce importantd au acestea pentru agenda noastra personald — de curand in
lumea stiintifica a aparut notiunea de stres generat de prea multe informtii care ne
inunda din toate partile, informatii care creaza o multime de piste iluzorii pentru
petrecerea timpului. Cu atit mai mult este necesard o gestionare mai buna a timpului
pe baza principiilor a caror putere consta in aceea ca sunt adevaruri universale. O
metoda poate rezolva o problemd de moment. Daca intelegem sa ne traim viata
fundamentata pe principii ne putem adapta cu usurintd la orice situatie.
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O provocare deosebitd pentru cadrele didactice si in aceeasi masura pentru parinti
este aceea de a invata copiii cu principiile, nu cu sistemele, pregatindu-i astfel sa

rezolve toate provocarile viitoare.

3. Nu este vorba despre o ”religie” — chiar daca principiile propuse de St A
Covey se refera la semnificatie si adevar ele nu au de a face cu nici o religie,
chiar daca multe persoane le considera apropiate de o religie sau alta. Este
vorba doar de concepte cu care se confrunta fiecare dintre noi si de principii
care pur si simplu existd, au fost specificate de filosofi, de regi, de savanti de
samani si de sfintii din toate timpurile. Emerson definea principiul generozitatii
astfel: “reprezinta toate lucrurile tasnite din acelas spirit, care se numeste de
la caz la caz, dragoste, dreptate sau cumpatare, la fel cum oceanul primeste
denumiri diferite in functie de malurile pe care le scalda”. Principiile
fundamentale exista si sunt recunoscute — desi uneori sub denumiri diferite- in
toate civilizatiile mari care au trdit de-a lungul timpului.?’

Nefiind vorba de valori, de metode sau de religie , este vorba despre realitatea
nordului autentic pe care se bazeaza o viata de calitate. Este vorba de principii
precum serviabilitatea si reciprocitatea, care au de-a face cu procesele dezvoltarii si
prefacerii. Mai multe principii vor fi prezentate in urmatoarele bune practici.

Va invitam alaturi de noi la aplicarea acestei ce-a de-a patra cale in time
managenment pe care o poate imbunatatii fiecare dintre noi. E vorba de principiile

directoare care fac ca umanitatea sa existe.

27 Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile , Ed ALL,

2007,p. 56
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Managementul timpului 9

Ce sunt de fapt principiile nordului autentic?

Introducere

Daca in buna practica anterioara am prezentat ce NU sunt principiile pe care este
construitd o agenda care sa ne conduca spre o viata de calitate, acum vom aborda
aspecte generale legate de principiile pe care este bine sa ne construim aceasta
agenda. In cateva cuvinte — toate la timpul lor.

O poveste adevarata

” Mi-e rusine sa recunosc , dar am facut asta tot timpul liceului, crezand ca sunt
istet. Am invdtat sa intuiesc functionarea sistemului, sa-mi dau seama ce voia
profesorul. ”Cum evalueaza? In principal pe baza notitelor de la predare? Perfect
Inu mai trebuie sa-mi bat capul cu lectura manualului. Dar la materia astalalta?
Trebuie sa citim manualul? Foarte bine, unde e sumarul ca sa-mi incropescun
rezumat rapid? Doream sa iau testul, dar nu voiam ca asta sa-mi afecteze stilul de
viata.

Apoi am intrat in ritmul de lucru universitar, cu totul alt nivel. Mi-am petrecut
primele trei luni incercdnd sa recuperez tot ce-am “inghesuit ’in cei patru ani de
liceu, ajungdnd in cele din urmd in spital, cu colitd ulceroasd. Incercam sa fortez
cursul firescal lucrurilor, si am aflat ca, pe termen lung, asta nu-ti poate reusi. Am
petrecut ani de zile apoi incercdnd sa compensez naivitatea de a ma insinua intr-un

. . - . 08
sistem de valori care nu avea nici o legatura cu principiile.

28 Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile , Ed ALL,

2007, p. 57
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Legea Fermei — modalitate de exemplificare a principiilor

Povestea anterioara prezinta o modalitate de a eluda principiile care a adus mai
degraba la o criza, dect la o sporire a calitatii vietii. In agriculturd putem sesiza cu
usurinta legile si principiile care guverneaza activitatile pentru a obtine o recolta
buna.

In sistemele sociale, organizate, ne gandim ci putem ignora procesele naturale si
ingela sistemul si mai castigim ceva timp. Fiecare dintre noi a testat “ingrasarea
porcului in ajun” - inainte de un examen sau de un termen de predare al unui proiect.
Acest lucru nu se poate intdmpla in viata reald — porcul nu poate fi ingrasat inainte
cu cateva zile de Craciun. Nu poti uita primdvara de semanat si sa mai ai ce recolta
toamna. Nici o saptamana de intarziere la anumite lucrari agricole nu poate sa nu
afecteze recolta.

Un sistem social se bazeaza pe valori, in timp ce un sistem natural functioneaza pe
bazi de principii. In sistemul social se poate lucra cu solutii provizorii si tehnici
incropite rapid , dar ceea ce se obtine este doar un succes iluzoriu. Pe termen lung,
chiar si 1n sistemul social functioneazd doar principiile. Referitor la sistemul scolar —
poti termina liceu, chiar si facultatea prin procedeul “ingrasarii porcului in ajun”,
obtinem diploma, dar avem foarte multe goluri. Exista o diferenta intre a reusi in
sistemul social si a evolua spiritual — a capata abilitatea de a gandi analitic , creativ,
profund abstractizat, abilitatea de a comunica oral §i in scris, de a depasi
obstacolele, de a ne ridica deasupra practicilor invechite si de a rezolva problemele
intr-o viziune mai noud si mai bund, ”*°

Nici in ceea ce priveste caracterul — nu se poate schimba brusc o persoana, sd devina
integra, generoasa si curajoasa. Nu putem recupera sanatatea deteriorata in zeci de ani

in cateva zile de regim alimentar.

29 [dem , p.58
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Referitor la o familie — durabilitatea ei depinde de legea care o guverncaza, Legea
Scolii, asa cum am prezentat-o, sau Legea Fermei. Nu putem culege nimic daca nu
am insamantat nimic — o viata impartasitd , lipsita de egoism, marcata de tandrete este
rezultatul unor ani chiar de ingrijire a semintelor de dragoste insdmantate.

In ceea ce priveste scoala — pot fi adoptate solutiile cele mai simple — cadrul didactic
reprezintd o autoritate si poate ameninta sau sa-si impuna vointa. Poate plasa o mare
parte a responsabilitatii catre parinti sau alte institutii. Dar aceasta solutie nu va da
roade pe termen lung — ne autosabotam — generatiile viitoare nu vor fi responsabile,
sensibile si capabile sd ia decizii eficiente. Nu vor mai exista relatii profunde care se
stabilesc de multe ori intre cadrele didactice si elevi, care le poate oferi satisfactie pe
termen lung. Multe dintre cadrele didactice care au participat la cursuri au marturisit
ca raman 1n acest sistem din dragoste pentru copii, prin faptul ca le ofera satisfactii
atat pe termen scurt, cat si pe termen lung.

”Natura este perfect echilibrata .Nu-i putem distruge echilibrul, fiindca stim ca legea
cauzei §i efectului este legea infailibila si inexorabila a naturii;insa putem intr-
adevar sa esuam in cautarea propriului nostru echilibru ca natiuni si indivizi, de
vreme ce incd nu am invatat ca aceeasi lege ca §i in natura actioneaza, la fel de
inexorabil, in viata omului si in societate: culegem doar ceea ce am semdanat.”

Din pacate omul a reusit , In multe zone ale globului sa distrugd acest echilibru. Sa ne

straduim sd ne castigam si sd pastram echilibrul interior.

BIBLIOGRAFIE
1. Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau
Cum ne stabilim prioritatile , Ed ALL, 2007,

30 Sydney Bremer, Spirit of Apollo, in cartea Stehen R Covey, A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului

sau Cum ne stabilim prioritdtile , Ed ALL, 2007, p. 59
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Managementul timpului 10

Timpul nostru cel de toate zilele

MOTTO

Timpul e substanta din care sunt fdcut.
Timpul e un rdu care md poartd cu sine,

dar rdul sunt eu; este un tigru care md sfdtie,
dar tigrul sunt eu, este un foc care md mistuie,
dar focul sunt eu.

Jeorge Luis Borges

Introducere

Cea mai mare problema a vietii noastre o reprezinta permanenta lupta cu timpul. Este destul
de greu sa ne facem o agenda pe care sa o putem duce la bun sfarsit zilnic. Exista activitati
urgente, despre care am scris in bunele practici anterioare, care devin atat de multe, Incat cu
greu mai avem timp pentru ceea ce ne dorim cu adevarat. Dar ce ne dorim cu adevarat? Sunt
momente In care suntem obligati s ramanem cu noi insine, sd avem cu adevarat timp si sa nu
stim ce sa facem cu el. Apare ceea ce definim plictiseala si evadam imediat, fie pe retele de
socializare, fie vorbim la telefon, etc. Facem orice doar ca sa treaca timpul pe care in alte
situatii 1l cautam, incercam sa-1 lungim.

Mottoul face refenta la faptul ca ne identificim cu timpul in viata. El este masura vietii, a
relatiilor a evenimentelor. Masura In care trece timpul poate fi masura grabei mele spre
evenimentele viitoare. Ne alearga in permaneta gandurile prin minte, tesem planuri de viitor,
si, uneori, ca acum, situatiile cotidiene se rostogolesc cu o viteza uriasa, planurile sunt
schimbate de un minut la altul.

Constientizarea timpului

In cartea Cealaltd fatd a timpului; Cum sd-ti faci mai mult timp sd-ti trdiesti VIATA, doctorul
Stephen Rechtschaffen povesteste despre un politician care a fost adus la spital cu atac de
cord intr-o noapte, pe timpul unei garzi. A fost trimis la cardiologie. Peste doua zile a aflat ca
plecase acasa pe semnatura, impotriva indicatiilor medicilor, deoarece era o persoana
ocupatd, avea lucruri urgente de rezolvat. Peste zece zile a fost adus cu un nou atac de cord. A
fost din nou internat. Cand l-a intrebat de ce a plecat prima data a raspuns: ” Nu am timp sd
zac intr-un spital. Am multe lucruri mult mai importante de fdcut.”3!

1. Prioritatile im privinta timpului
V4 invit la un moment de introspectie. In bunele practici anterioare am prezentat cele patru
sectoare care prezentau modul in care ne petrecem timpul in viziunea oferita de Stehen R
Covey , Managementul timpului sau Cum ne stabilim prioritdtile. Acel mod de analiza ramane
valabil.
Acum va invitam sa stabiliti ordinea alocarii timpului diverselor activitatii din viata
dumneavoastra simplificat, numerotand de la 1 la 5 activitatile urmatoare:

31 Dr. Stephen Rechtschaffen ,Cealaltd fasd a timpului; Cum sd-ti faci mai mult timp sd-ti trdiesti VIATA, Ed.

AMALTEA, 1999, p.9
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- Activitatea profesionala
- Munca - timp alocat altor activitati pentru resursele finaciare sau doar activitatilor
domestice din jurul casei;

- Relatiile noastre principale si viata de familie;

- Treburile banale de zi cu zi, chiar privitul la TV, cu stiri sau facebook, etc

- Responsabilitatile sociale ;

- Noiinsine
Realitatea este ca ne ramane intodeauna putin timp, sau deloc, pentru noi insine.
V-ati intrebat oare daca putem avea ceva fara sa fim? Conditia numarul unu a posesiei este
aceea de a exista. Ne uram in permanenta multa sanatate la schimbarea anului, de sarbatori,
etc. Stim ca sanatatea presupune in mod obligatoriu sa ne creem timp pentru noi insine.

2.Aveti destul timp in viata?
Primiti acest raspuns fiecare in parte observand cum ati stabilit ordinea utilizarii timpului.
Daca timpul alocat pentru voi Insiva ocupa o pozitie printre cel putin cele trei prioritati, atunci
va numarati printre persoanele fericite.
Intr-un grup de 50 de persoane cel mult 2-3 persoane spun cd au destul timp in viati. Sunt si
cei care spun ca sunt fericiti cu viata lor. De asemenea spun ca si-au schimbat in mod constient
relatia cu timpul.
Ceilalti de aprox 95% duc lipsa de timp. Intrebati cum este sd duci lipsd de timp? raspund in
felul urmator:

e "Frustrant, stresant”
"E ca si cum nu as avea aer”
”Ma simt mereu sub presiune”
”Orice as face, simt ca de fapt ar trebui sa fac altceva”
"Ma simt ca prins in capcanad”
”Aud cum ticdie ceasul. Ma gandesc: "Ah, Doamne, mi se scurge viata!”
"De parca viata mea trece pe langa mine, si eu nu reusesc s-o traiesc!”32

Va recunoasteti in una din acest afirmatii? Daca nu, care este raportul personal cu acesta.

Pot sa-mi fac loc in agenda pentru mine insumi? Ce inseamna de fapt timpul pentru mine?
Daca este vorba de activitati de pierdere de timp precum fleacuri, bagatele, apeluri telefonice
mult mai lungi decat ar fi cazul, activitati de evadare, atunci nu vorbim de un timp de calitate.
Timpul de calitate alocat propriei persoane este care ne mentine sandtatea , ne aduce
suficienta energie pentru activitatile zilnice, ne hraneste sufletul.

Epoca noastra poate fi numita epoca nelinistii. Oare putem sa ne privim aceasta neliniste cu
alti ochi? Cum priviti aceasta graba si neliniste prin ochii persoanelor trecute de 70 de ani
care au acumulat prea multe suferinte pentru a se mai putea bucura de repaos? La limitd, prin
ochii unui bolnav incurabil? Faceti acest exercitiu inainte de a fi obligati de situatiile limita.
Bucurati-de de sanatate si alocati-va suficient timp propriului suflet.

Luati-va agenda si relocati activitatile In asa fel sa va ramana timp pentru activitati
neprevazute si care va pot aduce bucurie.

32 Dr. Stephen Rechtschaffen ,Cealalta fasa a timpului; Cum sa-ti faci mai mult timp sa-ti traiesti VIATA, Ed.

AMALTEA, 1999, p. 11
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Rezervati-va zece minute seara inainte de culcare si notati cu ce-ati ramas din ziua respectiva
- o lectie, ceva nou, o situatie care v-a impresionat.

Pe vremuri, in copildrie era un cantec pentru copii cu urmatorele versuri:

O zi in care n-ai fdcut nimic,

E-o zi pierduta!

In aceste minute, in care, desi sunt numai zece, oferiti-vd tot timpul din lume, acceptand faptul
ca timpul Inseamna mult mai mult decat timpul de pe ceas, este un timp al trairii care tine
mult de perceptia mea in raport cu el.

"Dacd ne gandim la timp intr-un mod diferit, dacd devenim constienti cd el contine nenumdrate
ritmuri si cd orice moment individual poate fi dilatat sau contractat sub controlul nostru, atunci
cred cd putem face din timp supusul nostru - si, fdcdnd asta, sd ne umplem vietile cu fericire si
sdndtate intr-un grad pe care cei mai multi dintre noi nu-I trdiesc si nici mdcar nu si-l pot
imagina.”33

BIBLIOGRAFIE
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traiesti VIATA, Ed. AMALTEA, 1999
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33 Dr. Stephen Rechtschaffen ,Cealalta fasa a timpului; Cum sa-ti faci mai mult timp sa-ti traiesti VIATA, Ed.
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Managementul timpului 11

Catre timpul - libertate34

Motto

Eu nu sunt ora aceasta alunecdnd abrupt

de-a lungul cdreia md vezi cum alerg

Rainer Maria Rilke

Introducere

Problema cea mai grava nu o reprezinta lipsa timpului, ci modalitatea noastra de a ne raporta
la el.

Vom continua exemplele oferite doctorul Stephen Rechtschaffen in cartea sa Cealaltd fatd a
timpului; Cum sd-ti faci mai mult timp sd-ti trdiesti VIATA.

In timp ce se indrepta citre insula St.John din Caraibe, pe vas era o doamnai agitati, care-si
lovea genunchii cu pumni.

"Am privit-o mult timp. Cu privirea atintitd inainte, in gol, nu pdrea sd fie constientd de
frumusetea peisajului, absorbitd in agitatia nervoasd a bratelor. In cele din urmd am intrebat-o:
E vre-o problemd? A privit in sus spre mine . Nu mai ajungem odatd? M-a intrebat cu un ton
pldngdret.”3>

De cate ori ne regdasim Intr-o situatie asemadndtoare - la o sedinta plictisitoare, intr-o
calatorie, fie ea si in vacantd, dar mai ales cand asteptam la un ghiseu, la doctor. La clasa, cand
gradul de receptivitate este extrem de scazut, elevii sunt agitati si cadrul didactic grabit.
Momentele sunt numeroase.

Sunt Insa nenumarate momente care trec foarte repede - de obicei atunci cand suntem intr-o
sitatie fericitd - la un curs care ne stimuleaza atentia prin lucruri noi, inedite, in sala de
cursuri cu elevi interesati si receptivi, etc.

Este vre-o diferenta pe ceas? Cum ar fi lumea fara ceasuri?

1. Descoperirea ceasului - pierderea libertatii?

Vreme de ani de zile am impartit timpul in zile, in ore, in minute si secunde.

Cuvantul timp provine din dintr-o radacina indo-europeana di sau dai - care inseamna a
impdrti. Cu secole In urma orele erau mai lungi vara si mai scurte iarna, fiindca cele
doudsprezece ore imparteau timpul intre rasarit si asfintit, prima ora era la rasarit, ultima la
asfintit, indiferent de anotimp, dupa cum reiese din parabola viei din Evanghelia dupa Matei.
Au urmat alte modalitati de masurarea timpului - cadrane solare, clepsidre si orologii cu apa
care existau deja in regiunea Mediteranei si In China. Ele nu jucau un rol atit de tiranic ca
acum.

Vietile oanenilor au inceput sa fie reglate de ceasornicele mecanice abia in Europa sec al XIV-
lea, prin orologiile bisericilor care marcau ritmul activitatilor colective.

Si asa, treptat, "timpul a alunecat din miinile ingerilor in cele ale matematicienilor- dupd cum se
vede in catedrala din Strasbourg - deasupra unui cadran solar (inspirat de unul mai vechi, de pe
la 1200) se afld un inger, iar la dreapta, deasupra altui cadran solar (instalat pe la 1400) se afld
un matematician.”3¢

34 Dr. Stephen Rechtschaffen ,Cealalta fasa a timpului; Cum sa-ti faci mai mult timp sa-ti traiesti VIATA, Ed.

AMALTEA, 1999, p. 19
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Utilitatea actuald a ceasurilor este aceea ca arata toate aceeasi ora pentru sincronizarea
activitatilor. Dar acest fapt este relativ recent. Pe vrea orologiilor din turla bisericilor, in
fiecare localitate era un timp local, datorita existentei cadranelor solare care se reglau in
functie de pozitia soarelui pe cer, aceasta fiind diferita de la o localitate la alta.

Abia cu aparitia trenurilor si a tegrafului, in sec al XIX-lea, a aparut necesitatea sincronizarii
acestora. Statele Unite au incercat pentru prima data sa standardizeze timpul.

Si de aici istoria se cunoaste. Putem concluziona c3a, in cea mai mare parte a sa, istoria
omenirii se scrie fara tirania timpului.

Din cate stim, primul care s-a intrebat ce este timpul a fost Aristotel si a ajuns la concluzia ca
acesta reprezinta mdsura schimbdrii.

“Intr-adevdr, timpul este numdrul miscdrii, dupd anterior si posterior.”37

Cum ramane atunci cu timpul pe care il aud scurgandu-se in tacere? “(...) dacd e intuneric si noi
nu suferim nimic corporal, dar existd totusi o miscare sufleteascd” spune Aristotel in Fizica,
"atunci se pare cd a fost si timpul”38

2.Cum putem folosi timpul pentru a ne recastiga libertatea?

Povestea doamnei care era agitata , asteptand cu nerabdare sa ajunga undeva, este cea a
noastrd, a tuturor, grabiti spre un altceva, uitdnd sa ne bucuram de ceea ce ne ofera clipa
prezentd. Suntem invitati, In toate cartile de dezvoltare personala, sa traim in prezent. Dar ce
inseamna asta? Nu ne poate invata nimeni - reprezinta propria noastra descoperire. Aceste
cursuri oferite In cadrul programelor de formare profesionala s-au oferit diverse modalitati
de cunoastere personald, dezvoltarea profesionala fiind inclusa in cea personala.

Liantul dintre cele doua - dezvoltare personala si profesionala - il reprezinta atitudinea. Nu
pot sa ma comport altfel decat asa cum sunt in viata de zi cu zi. Pot sa devin sau nu constient
de trecerea timpului, ea are loc. Dar se petrece altceva - imi folosesc eficient fiecare moment
de viata. Pe drumul spre scoald, sau in orice alta parte, imi ascult gandurile, dar nu ma las
antrenat in fuga lor, ascult In aceeasi masura simturile, ma bucur de un rasarit de soare, de
miscarea norilor pe cer.

Nu pornesc la drum ingrijorat, ci curios. Elevii, de toate varstele, au inca un grad mare de
inocenta, ne pot oferi momente sublime de libertate.

Credem ca a ne misca mai repede rezolva problema timpului. Dar nu este deloc asa. Cel mai
important este sa fim prezenti in viata noastra.

Din contra - ne invata atat fizicienii cat si inteleptii - avem nevoie sa facem timpul sa curga
mai incet, nu sa ne grabim noi.

” Trebuie sd ne oprim , sd afldm ce se intdmpld, sd ne instaldm cu adevdrat in vietile noastre si sd
acorddm atentie fiecdrui moment, nu sd continudm mereu goana spre altceva, spre alt
moment’3°, Asa ne sfatuieste doctorul Stephen Rechtschaffen, care a inceput , observand
bolnavii de la spital, sa se preocupe de medicina holistica. Interesele sale se indreptau spre
starea generala de bine, si aceasta depinde in mare masura de lipsa stresului, stres care este
de cele multe ori generat de lipsa timpului. Motiv pentru care, In urma cercetarilor si a
observatiilor practice a inceut sa tina conferinte despre modalitati de folosire eficienta a
timpului.

37 Aristotel, Fizica IV, citat In Carlo Rovelli, Ordinea timpului, Ed.Humanitas, 2019, p.56
38 Jdem
39 Dr. Stephen Rechtschaffen ,Cealalta fata a timpului; Cum sa-ti faci mai mult timp sa-ti traiesti VIATA, Ed.

AMALTEA, 1999, p. 24
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Ma opresc si nu fac nimic. Nu se Intdmpld nimic. Nu ma gandesc la nimic. Ascult trecerea
timpului.

"Acesta este timpul, familiar si intim. Suntem purtati de el. Goana secundelor, orelor, anilor ne
impinge prin viatd, pentru ca apoi sd ne arunce in neant...

Si totusi lucrurile sunt ceva mai complicate. Realitatea e adesea diferitd de ceea ce pare.”*0 - ne
spune un fizician, Carlo Rovelli, "Omul de stiintd considerat urmdtorul Stephen Hawking” The
time Magazine

Va veti intreba cum putem sa ramanem liberi in mijlocul atator constrangeri?

Tradind constient fiecare clipa din viata, fara sa emitem judecati atunci cand nu este cazul, sa
nu facem din parerile noastre un zid in jurul nostru. Nu e suficient sa Intelegem timpul cu
creierul, desi este necesar, timpul fiind mult mai mult decat scurgerea liniara pe ceas.

Conform fizicianului Carlo Rovelli ,” lumea e alcdtuitd din evenimente, nu din lucruri.
Evenimentele lumii nu asteaptd ordonat la coadd ca englezii, ci se imbulzesc haotic ca italienil.”
Ceea ce poate constitui pentru noi o sansa - sa traim constient evenimentele, in acest mod
reusind sa folosim eficient si timpul.

Agenda noastra se compune din evenimente, chiar daca sunt insirate pe un fir rosuy,
reprezentat de timp. Stabilind prioritatile, traind din plin evenimentele, integem cum sa ne
folosim bine timpul. Si vom intelege ca agenda, cea pe care o realizam zilnic, chiar daca nu o
scriem pe hartie efectiv, cu cateva zile Tnainte, cuprinde in ea viata noastra.

E recomandat sa va revedeti agenda pe ziua respectiva dimineata, chiar si numai 1 minut, si
din nou seara, de data aceasta zece minute, punctand in principal reusitele. Este una din
modalitatile de a ne acorda timpul propriu cu timpul din calendar,

Cadrele didactice au pe agenda lor zilnica, In timpul cursurilor, orarele de la clase. Momentele,
cel de Inceput si cel de sfarsit ale unei ore, sunt masurate pe ceas, dar ce se intimpla intre este
un alt fel de timp, cel trdit impreuna cu elevii, mult mai bogat. E diferenta dintre o harta si
terenul traversat In realitate.

BIBLIOGRAFIE

13. Carlo Rovelli, Ordinea timpului, Ed.Humanitas, 2019

14. Dr. Stephen Rechtschaffen ,Cealaltd fatd a timpului; Cum sd-ti faci mai mult timp sd-ti
trdiesti VIATA, Ed. AMALTEA , 1999

15.Stehen R Covey , A. Roger &Rebeca R Merrill, Managementul timpului sau Cum ne
stabilim prioritdtile , Ed ALL, 2007,

16. Stehen R Covey, A treia cale, Ed ALL, 2013

17. St Stehen R Covey, Eficienta in 7 trepte sau un abecedar al Intepciunii, Edtura ALLFA
2002

40 Carlo Rovelli, Ordinea timpului, Ed.Humanitas, 2019, p.11
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INTRE GRABA SI AMANARE 1

Introducere

Am abordat in bunele practici anterioare aspecte importante ale managementului
timpului. Am prezentat aspecte referitoare la timp pornind de la oamenii de afaceri, la
fizicieni s1 medici.

Apare o idee importantd, sd nu ne grabim. ’Sa mergi incet si sa fii constient ca
mergi”, ne sfatuieste dr. Stephen Rechtschaffen®!

Pericolele mediului exterior par in acest moment uriase, calduri, secetd, inundatii,
datorate in principal orgoliului omenirii de a organiza si domina exteriorul.

Auzim mereu ca sunt posibile accidente nucleare. Toate sunt semne ale unei forte
interne mult mai teribile decat arma nucleara, forte explozive, distrugatoare si
atomizante. In viata psihica , gandurile, impulsurile, instinctele, emotiile si
sentimentele necontrolate care apar la omul modern, purtarea sa si dorintele
nemarturisite, graba, grijile si iesirile nervoase sunt mult mai amenintatoare decat
bomba atomica.

Graba a cuprins omenirea, din ce in ce mai multe informatii, viteze din ce In ce mai
mari, accidente la ordinea zilei.

Existenta in cadrul celor 24 de ore este pe zi ce trece tot mai dificila din cauza a o
mie de detalii stnjenitoare cdrora trebuie sa le dam atentie .

In aceste conditii suntem obligati si selectdm , o parte dintre activitati intrd in stand
by si fie stergem dupa lista, fie amanam .

2. Despre graba

41 Dr. Stephen Rechtschaffen ,Cealalta fasa a timpului; Cum sa-ti faci mai mult timp sa-ti traiesti VIATA, Ed.

AMALTEA 1999, p.26
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Ce ganduri va traverseaza in acest moment?

Ce reactii a starnit un astfel de titlu?

Va considerati o persoana grabita?

A stat cineva cateva clipe sa se gandeasci la pozitia lui Intre GRABA SI
AMANARE? Daci da, atunci primul obiectiv a propunerii temei a fost atins.
Ce reprezintd in acceptiunea dumneavoastra un OM DE ACTIUNE?

Putem fii oameni de actiune fard sa fim permanent grabiti si preocupati de exterior?

»Nu vorbiti pentru cateva momente.Doar ascultati.
Asa e bine.Ascultati propria respiratie.
Respiratia ne aduce energie in corp
Si duce tensiunile aiurea.
Ascultati-va respiratia,
Si daca ascultati cu o expresie blanda pe fata
Corpul dumneavoastra va sesiza
(el zambeste)
Acum e bine.Ce vedeti ?”
(Kenneth Jenks-Traveler’s tale)
Cand ne grabim abia daca ne mai ddm seama de ceea ce vedem sau auzim deoarece
avem mintea ocupata cu proiecte ambitioase, cu griji, cu ceea ce TREBUIE! Daca ne
oprim si ascultdm graba se atenueaza. Si observarea respiratiei este un adevarat

balsam.
Enumerati in scris situatii in care v-ati grabit — de ieri, de azi.
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Ati grabit pe cineva sd meargd repede spre scoald sau in alta parte? Elevii la scoala,
proprii copii, colegii, prietenii?

De céte ori repetati pe zi : Hai mai repede , ca ma grabesc.

SITUATII IN CARE NE GRABIM

- pentru ca trebuie , obligati de ...

- pentru ca vreau sau imi doresc sa ...

Putem sa actionam corespunzator, sa fim in timp fara starea de graba?

- Ma grabesc pentru cd ceea ce fac nu-mi place sau pentru cd ma asteapta prea
multe de facut si nu ma incadrez in timp?

- Ma grabesc si 1n activitdti placute?

- De céate ori nu ati raspuns asa cum ati fi dorit celor apropiati pentru ca va
grabeati?

- Aveti timp pentru un cuvant bun sau un zambet adresat celor dragi atunci cand
va grabiti?

- Au existat situatii in care ati concluzionat ca ati fost degeaba grabiti?
Relatia intre graba si amdnare.

Graba implica o activitate fiziologica , este o stare psihica, fizica si mentala de alerta,
cu incordare si tensiune.

Ce face respiratia? Este mai scurtd si mai alerta.

Ne pune in actiune , in migcare , chiar daca presupune doar pregatirea pentru a ne
grabi.

Grabiti- va din nou, dar de data aceasta cu observarea respiratiei.

Ce se intampla?

Daca ne grabin cu control respirator graba devine eficienta.
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2. AMANAREA

Cum o puteti defini? Poate fi o stare cu multi parametrii de intrare si nici unul de
iesire. Imi propun sa realizez ceva, dar nu duc la indeplinire .

In mintea nostra graba si presiunea generati de grija pentru ce n-am ficut, de
actiunile amanate produc o stare asemanatoare unei permanente explozii. De aici

pana la starea mediului inconjurdtor nu-i decat un pas.
Faceti o lista cu amdanari . In ordinea in care va vin in minte.

Tipuri de amanari:

- actiuni neplacute pe care le imping cat mai departer;

- actiuni aparent placute, dar de a caror reusita nu sunt sigur si atunci aman;
- actiuni importante pe care le aman fie datorita unei presiuni exterioare, fie
uneia interioare — rezistenta la schimbare;

- actiuni care nu trebuiau sa se Intample, nu era vremea lor.

Clasificati actiunile amanate in functie de cauza aparentd a amanarii:

- lipsa de timp:

- lipsa conditiilor necesare indeplinirii

N.B. EXISTA GRABA EFICIENTA ATUNCI CAND NE ACORDAM CU
RITMUL RESPIRATOR, SUNTEM IN CEEA CE FACEM.

EXISTA ASPECTE POZITIVE IN AMANARE — SUNT ACTIUNI CARORA
INCA NU LE-A VENIT TIMPUL SAU CARE NICI MACAR NU ERAU PE
CALEA NOASTRA.

Intre graba si amanare exist eu. Si spunem mereu VREAU. Vreau este verbul cel mai
rar in lume, desi cel mai des folosit. Daca gasim secretul teribil de a acorda vointa cu
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nevoia gasim energia necesara , existenta in fiecare fiintd umana, de a ne duce
planurile la indeplinire. Energia acumulata si neconsumata prin amanari duce la
tensiuni ca la o oald sub presiune in mintea noastra.

Care considerati ca este puterea executiva a fiintei? Putem considera ca este vorba de
vointd. Dr Arthus a aplicat-o la reeducare si a descris vointa ca fiind o energie proprie
a eului care ne permite sa organizam in mod liber reprezentarea unei actiuni §i sa
trecem tot in mod liber la executarea ei . Energia actionald se acumuleaza prin
deliberare si se descarca prin decizie. Este distinctd fata de fapte. Este liberd, activa
st inteligenta. Existd in potenta chiar si la cei aparent neuroastenici, chiar daca nu

este utilizata.

Tipuri de acte ale vointei:

1. ineficiente — pot face parte din amanari

- Simpla dorinta — este pasiva, necesara, dar nu suficienta

- intentia de a.. — tendinta de a face ceva , nu inseamna chiar a vrea, ci proiectul sau
incercarea de a vrea.

- impulsul — inseamna a se hotara prin fortele sau circumstantele exterioare. Este
nedeliberat, instinctiv. Este o mare forta , Tnsa anarhica.

- veleitatea — un as vrea insa nu vreau de fapt.

Sunt actiuni mentale si din punct de vedere somatic chiar, deranjeaza, obosesc,
sldbesc.

2. Acte eficiente — conduc la indeplinire- din punct de vedere somatic par ca nu se
efectueaza, ca si cum s-ar baza doar pe plamanii plini cu aer si nu pe inspiratie.
Actiunea facuta in acord cu respiratia, prezent constient este o activitate tonifianta a
psihicului nostru si produce odihna.

Indecizia este izvor de oboseala deoarece creierul este supraincarcat cu energii care
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Graba , amianare si LIBERTATE.

Respiratia fiecaruia dintre noi este in stransa legdtura cu intelectul sdu si cu
emotiile.Grecii au observat acest lucru si au folosit acelasi cuvant-PHREN-atat
pentru diafragm cét si pentru minte. Interactiunile fizice si fiziologice dintre diafragm
si minte (in intelesul de ratiune, constiintd si tot ceea ce noi intelegem prin a avea
minte, a fi In toate mintile, etc.) sunt mai usor de simtit decat de explicat.

Sa fim liberi 1n alegerile noastre- si cand ne grabim si cAnd amanam ceva.
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intre grabi si amanare 2
Necesitatea gasirii ritmului potrivit

Viata inseamnd mai mult
decdt sd te grdbesti.
GANDHI

Introducere

Am abordat managementul timpului din diverse unghiuri.

Pentru tot ceea ce facem acasa sau la catedra, agenda zilnica ramane o adevarata provocare.
Din punct de vedere personal si profesional gasirea ritmului potrivit inseamna o activitate de
buna calitate. Vom putea stabili un ritm corespunzator la clasa pentru o participare activa a
tuturor elevilor.

Pe de alta parte le putem transmite si lor deprinderi optime pentru a se raporta la timpul
propriu.

Adevarul este ca timpul este cea mai pretuita avere de care dispunem. Desi suntem de comun
acord cu acest fapt, timpul ramane greu de dramuit. Curgerea lui nu este uniforma decat la
nivelul masurarii sale cu ceasul. Din perspectiva psihologica, a trairii efective, curgerea
timpului este diferitd, cand foarte repede, cand foarte incet.

"Existd o taind foarte mare si totusi foarte obisnuitd. Toti oamenii iau parte la ea, fiecare o
cunoaste, dar numai foarte putini se gindesc vreodatd la ea. Cei mai multi o iau ca atare §i nu se
mird cdtugi de putin cu privire la ea. Taina aceasta e timpul.

Existd calendare si ceasuri pentru a-1 mdsura, ceea ce inseamnd insd prea putin, cdci oricine stie
cd o singurd ord poate pdrea o vesnicie, uneori poate trece insd intr-o clipitd — depinde de ceea
ce trdiesti in ora respectivd.

Cdci timpul e viatd. lar viata saldsluieste in inimd.”#?

O descoperire a fizicienilor, greu de acceptat pentru noi, este aceea ca timpul curge mai
repede la munte decat la malul marii. Conform fizicianului Carlo Rovelli diferenta dintre
scurgerea timpului la mare si la munte se poate masura cu ceasuri de precizie care pot fi
cumpadrate de pe internet cu cateva mii de euro. Ceasurile din laboratoare specializate pot
masura incetinirea timpului la distante de doar cativa centimetri - de exemplu un ceas asezat
pe podea ticdie ceva mai rar decat unul asezat pe masa.

"Surprinzdtor, dar asa se intdmpld lucurile in lumea noastrd. Timpul se scurge mai lent in unele
locuri si mai repede in altele.”*3

Einstein a Inteles acest lucru tnainte ca ceasornicele sa devina suficient de puternice.

A face mai repede nu inseamna a face mai bine
Este ceea ce, odata ce am experimentat in propria viatda putem transmite mai departe doar

prin modul in care ne comportam. Si elevii invata foarte mult din comportamentul cadrelor
didactice.

42 Michel Ende , MOMO, 2012, ED. POLIROM, p. 18
43 Carlo Rovelli, Ordinea timpului, Humanitas ,2019, p. 18
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Multitudinea de sarcini pe care le avem zilnic de indeplinit creaza senzatia ca numai marind
viteza le putem indeplini. Am prezentat modalitati de stabilire a prioritatilor intr-o maniera in
care sa nu ajungem sa ne ocupam doar de urgente.

In 1982 medicul american Larry Dossey a introdus sintagma de “boala timpului” pentru a
descrie obsesia oamenilor ca timpul zboara si in aceste conditii trebuie sa ne miscam din ce in
ce mai repede, altfel rimanem in urmai. Se pune intrebarea retorica: In urma a ce sau a cui?
Greu de raspuns.

De asemenea psihologul britanic Guy Claxton credea, la inceputul actualului secol, ca
accelerarea ne-a devenit a doua natura - “Am dezvoltat o psihologie a vitezei, a economiei de
timp si a eficientei sporite care e din zi in zi mai puternicd.”**

Multe analize si statistici actuale contrazic eficienta vitezei cu orice chip - sarcinile indeplinite
mereu in graba la serviciu duc la cresterea stresului si implicit la boli de toate tipurile, lipsa
somnului duce la somnoleta in trafic, aceasta fiind printre primele cauze ale accidentelor de
circulatie, nerabdarea ne face sa traim mai periculos chiar si in timpul liber.

Nu este o negare a faptului ca viteza, In anumite limite, adusa in vietile noastre prin
permanenta evolutie tehnologica, a adus in acelasi timp posibilitati rapide de comunicare si
transport. Ca in orice aspect al vietii, periculos este excesul si, din pacate instalarea unei
dependente de viteza.

A venit momentul in care starea noastra de sanatate, dar si starea de sanatate a planetei, ne
avertizeaza ca viteza nu este cea mai buna solutie pentru a ne trai optim viata.

"Principiul evolutiei este supravietuirea celui mai bine echipat, nu a celui mai rapid...Cum zorim
prin viatd, inghesuind mereu mai multe in fiecare ord, ne fortdm pdnd aprope de colaps.”*5

Dependenta de viteza si consecintele ei

Nu mai concepem activitatile curente, de orice tip, relatii de munca, relatii personale, vacante
si alte activitati de relaxare fara internet sau fara avioane.

Important este sa nu devenim obsedati de viteza, sa ne regasim ritmul personal.

Daca veti lua un fir de ata si-l veti intinde foarte tare, acesta se va rupe. Daca 1l lasati foarte
slab intins, acesta va cadea intr-o forma de gramada, chiar se poate Innoda. Daca insa veti gasi
pozitia optima In care este intins la limitd, sa nu se rupa, dar nici sa cada, firul va avea si o
forma, dar si o rezistenta durabila.

Daca facem o analogie intre viata noastra si firul de ata, ritmul personal este acela in care
actionam in tonusul potrivit, fara sa tragem la maximum de noi, dar nici sa ne lasam pe
tanjeala.

Mereu auzim in jurul nostru indemnul la a face totul mai repede. Este prea lent laptopul?
Cumpara altul mai rapid. Merge prea lent conexiunea la internet? Fa rost de una mai rapida.
Nu ai timp sa citesti romanul pe care 1-ai primit de ziua ta? Cauta o metoda pentru a citi mai
repede. Dieta nu da rezultate rapide? Mergi la medic, fa micsorarea stomacului, sau, chiar mai
rapid, lipossuctie.

Petreci prea mult timp in bucatarie? Comanda mancarea si un cuptor cu microunde pentru a
o Incalzi rapid.

Si totusi - sunt lucruri care nu pot fi grabite si care trebuiesc facute in ritmul naturii: este o
vreme pentru a sadi si o vreme pentru a culege, plantele fortate sa creasca prea repede devin

44 Carl Honore, Elogiu lentorii, Ed. PUBLICA, p.13
45 Jdem 3
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o adevadrata otrava pentru corpul nostru. La fel se intampla si cu carnea obtinuta de la
animalele tratate cu hormoni.

Pledoria impotriva vitezei ar trebui sa inceapa cu economia - a produce mai multa bogatie
rapid duce la distrugerea resurselor naturale mai repede decat le poate inlocui Mama Natura.
Mii de specii sunt amenintate cu disparitia in urma defrisarilor, padurile, plamanii planetei
sunt distrusi sistematic. Omenirea se grabeste impotiva sa insasi. Suntem sclavii propriei
viteze. Economia nu ne mai serveste, noi traim in slujba ei.

Dar in planul implinirii sufletesti ce se intampli oare?

Suntem mai fericiti? Mai sanatosi? Mai impliniti?

Din contra - spitalele si cabinetele medicale sunt pline.

Dormim mai putin, avem mai multe insomnii. Somnolenta la locul de munca si la volan produc
nenumarate accidente.

Nerabdarea ne face sa traim mai periculos chiar si perioadele de vacanta, sau alte activitati de
timp liber. Alergam la sald pentru miscare, ne cumpadram tot felul de aparate pentru sport
acasa, suntem insa din ce in ce mai fragili.

In mod inevitabil o viata trditd in grabd devine superficiald. Milan Kundera a scris intr-un
roman intitulat Lentoare, In 1996: ” Cdnd lucrurile se petrec prea repede, nimeni nu mai poate
fi sigur de nimic, de absolut nimic, nici mdcar de sine.”#6

Lucrurile esentiale, care ne aduc cu adevarat bucurie in viata - comunitatea, familia, prietenia
- beneficieaza de prea putin timp. Comunicam pe facebook, prin biletelele lasate pe frigider,
etc.

Copii beneficieaza de asemenea de foarta putind atentie din partea parintilor. Stau in
gradinite, la scoala si la afterschool. Chiar acasa fiind, li se pune tableta in mana, in timp ce
parintii la randul lor stau pe facebook si trimit mailuri.

Concluzie
Scoala ramane inca, un adevarat spatiu privilegiat In care se pot transmite deprinderi pentru
intreaga viata. Si modul in care urmeaza sa ne traim viata se invata, nu numai o meserie. De
asemenea respectul fata de noi Insine si fata de mediul Inconjurator care ne ofera conditiile
optime vietii.
BIBLIOGRAFIE
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46 Tn Carl Honore, Elogiu lentorii, Ed. PUBLICA, p.19
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Despre graba
Rezonanta si ritmul vietii*’
Motto

Un admirator infocat I-a intrebat odata
Pe Arthur Rubinstein: Cum de manuiti
Notele atdt de bine?

Pianistul a raspuns: "Nu mdnuiesc notele
Mai bine ca multi altii, dar pauzele — ah!
Acolo std adevirata mdiestrie®™

Introducere

Adultii sunt, cu mici exceptii, intr-o permanenta alergaturd. Copii traiesc inca in
ritmurile naturii. Redam doud dialoguri intre copii s mdmici dimineata, in drum spre
scoala sau gradinita.

“Dimineata, in drum spre gradinita:

— Mami, hai sa nu ne mai grabim!

— Puiule, stiu ca ma grabesc un pic. Trebuie sa ajung undeva dupa ce te las la gradi.
— Sa stii cd tot la gradi ajungem si dacd mergem mai incet...”™

Din experienta proprie cu nepotica care avea la acel moment 7 ani si mergea in clasa
intai:

"-Trebuie sa ne grabim , draga mea, mai sunt cinci minute pana la inceputul orei!
-De unde stii?”

Primul dialog face referire la aplicarea ritmului lent

Sa reinvatam de la ei sd incetinim ritmul. Primul pas este sa realizam ca ne grabim.

Ce insemna de fapt a ne grabi

47 Dr. Stephen Rechtschaffen ,Cealaltd fasd a timpului; Cum sd-ti faci mai mult timp sd-ti trdiesti VIATA, Ed.

AMALTEA, 1999, p. 29
48 Jdem, p29
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Fiecare dintre noi a observat, desigur, dacd ne propunem si avem o anume atentie
interioara, ca timpul se comprima atunci cand ne grabim. Nu e vorba de forfota care
ne face sa scapam lucrurile din mana, sa ne alunece siretul si sa nu-l putem lega
decat la a cincea incercare, de febrilitate degetelor care alearga tremurand peste
lucruri, ravasindu-le.

E vorba de o vibratie interioara, de un tempo precipitat, de spaima ca nu vei reusi sa
faci toate lucrurile pe care le ai de facut in intervalul care pare tot mai minuscul.
Privesti neputincios si furios la spatiul foarte stramt dintre acele ceasului in care tu
trebuie sa Inghesui foarte multe gesturi si acte. Si asta 1ti toarna-n trup sentimentul
neputintei.

Daca reusesti sa faci abstractie cu adevarat — nu doar sa te prefaci — de conventia
timp, vei constata ca-ntr-o jumatate de ora ai facut cat altadata intr-o zi intreaga.
Care-i secretul timpului? Este el un sarpe care devine constrictor si ne stranguleaza
cu cat ne agitam mai tare? Tinde Universul spre nemiscare? Exista timp? Cred ca
fiecaruia dintre noi 1 s-a intamplat sa “revada” felii de viata, gesturi, vorbe, in acel
deja-vu. Feliile sunt mici, inguste si rareori avem acces la ele...

Inci nu s-au gasit raspunsuri universal acceptate de lumea stintifica si de noi, cei

traitori inca in timp.

Dar ce inseamna ritm al vietii?

Ce se stie cu siguranta este faptul ca totul se migca 1n ritm — particulele atomice,
valurile de electroni, moleculelel din lemn si din piatra, iarba si copacii, amoebele,
mamiferele si pasarile, pestii si reptilele, pamantul, luna, soarele si stelele...si noi

A . J150
ingine.

50 Dr. Stephen Rechtschaffen ,Cealalta fatd a timpului; Cum sa-ti faci mai mult timp sa-ti traiesti VIATA, p.29
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Cand suntem tineri ne agitam intr-una. Nu ne place nimic, vrem sd schimbam tot, si
in noi si 1n jurul nostru, si pand la marginile lumii, si temelia lumii vrem s-0
schimbam. Nimic nu pare sa fie bun asa cum e. Fiecare generatie reinventeaza viata,
reinventeaza principiile, limbajul, regulile, etica, morala, negand ce-a fost Tnainte. Tot
ce-a fost inainte e considerat vetust, ridicol, perimat, lipsit de dimensiunea
grandioasa. Tot ce a fost inainte e mic, meschin, rizibil. Tineretea este o cursa
teribila cu timpul. Foarte putini reusesc sa-l intreaca si sa ramdna senini.

Cei care reusesc sa respecte ritmurile vietii, cele reflectate de cele trei ritmuri
esentiale — pulsul dat de inima, ritmul respirator si ritmul cranio-sacral, cel care se
propaga prin lichidul cefalo-rahidian, simbolic, aceia vor reusi sa devina plaje largi,
insorite, mangaiate de valuri si cutreierate de Indragostiti sau de plimbareti
singuratici.

Aceia vor reusi sa dilate spatiul, sa puna un soare bland deasupra orizontului, sa
prefire nori pe un cer inspirat.

Aceia vor reusi sa creeze 1n jurul lor un loc linistit si sigur pentru trait.

Aceia vor avea generozitatea de a imputernici alti oamenti sa traiascd aidoma, sa
umple lumea cu bucuria de a fi viu, de a gusta din roadele vietii pe indelete, fara
graba si fara hameseald, fara trufie si fara dispret.

Acestia vor reusi sa treaca celor care vin liniile perene ale vietii: muzica, poezia,
prietenia, incantarea de a fi impreuna, de a construi, de a reinventa, sclipirea
spiritului, rasul, voia buna. Puterea sau datul de a iubi. A 1ubi viata, a iubi oamenii, a-
1 invalui 1n iubirea cea repede iertatoare.

Rezonanta

Lumea freamata in nenumarate ritmuri sincronizate prin procesul de rezonanta.
Rezonanta ritmica este unul dintre marile principii de organizare a lumii, la fel de

inevitabile ca si gravitatia.
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“Prin acest proces se explica felul in care un ritm lucraza, functioneaza impreuna cu
un altul si cu entitati separate, de la molecule la stele, se incadreaza intr-un ritm la
fel de regulat ca pulsul inimii sau ca bataia aripilor unui fluture
Atunci cand in fiinta noastrd rezonanta lipseste isi fac loc boala. Cele trei mari ritmuri
se sincronizeaza atunci cand ascutam ritmurile inconjurdtoare.

Am alergat §i am ostenit, am cazut si m-a ridicat, am contestat si am negat, am
persiflat si m-am revoltat.

Adunam viata cat o mie de vieti. Adunam viata si din vietile altora — fiind un creuzet
pentru povestile prietenilor, povesti care se unesc cu povestea noastra.

De multe ori mergem intr-un muzeu renumit, am facut eforturi sa ajungem acolo, dar
suntem grabiti si nu raimanem mai mult de 10-15 secunde la fiecare exponat. Graba
noastra de a trece mai departe nu face altceva, In ultima instanta, decat sa ne
garanteze ca pierdem lucrul pentru care am venit.

Doar in ultimii ani societatea pare ca aleargd. Oare si natura se grabeste? Nu mai
stim, pentru suntem ocupati sd o0 domindm, in loc sd o ascultam. Folosim chimicale
pentru a forta plantele sa creasca mai repede, omoram ceea ce numim noi a fi
daunatori, dar ei se apara cu noi mutatii care ne pun viata in pericol. Ne-am pierdut
simtul ascultarii ritmurilor. Plantdm in sere si ghivece, utilizand lichide fabricate in

loc de pamant. Acum suntem la o limita. Limita a vietii asa cum o cunosteam.

Acum , despre timp!
“Timpul s-a descompus intr-o retea de relatii care nu se mai mentin laolalta ca o
panza coerenta. Imaginile spatiilor-timp (la plural) fluctueaza, se suprapun, se

materializeaza in anumite momente in raport cu anumite obiecte- oferindu-ne o

51]dem 4
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priveliste vaga. Dar asta e cea mai buna imagine pe care o putem avea despre

. - .. A - . . .. . 52
granularitatea fina a lumii. Avem in fata universul gravitatiei cuantice.”

BIBLIOGRAFIE
1. Carlo Rovelli, Ordinea timpului, Ed.Humanitas, 2019
2. Dr. Stephen Rechtschaffen ,Cealalta fata a timpului; Cum sa-ti faci mai mult
timp sa-ti traiesti VIATA, Ed. AMALTEA , 1999

52 Carlo Rovelli, Ordinea timpului, p. 76

PROFORM

Polu/33/6/6/ 100132

INSPECTORATUL & 3%,
®  SCOLAR R A%
JUDETEAN £ ;

BOTOSANI
P, “GIURGIV




* ¥ x
*
* *

* *
* gk

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Despre calm si relaxare la clasa si acasa

MOTTO

Sfatul pe care vi-I dau, sa incetiniti si sd
limitati activitatile pe care le puneti in
program, nu inseamnd cd nu vd incurajez
sa obtineti rezultate foarte bune,
sa porniti in cautarea excelentei
in domeniul ales.

Carl Honore

Introducere

Ne propunem sa abordam o tema inedita — putem oare fi relaxati in mijlocul
vacarmului?

Lumea in care trdim este extrem de grabitd. Natura merge in propriul ritm, iar elevii,
cu cat sunt de varstd mai mica sunt mai aproape de ritmurile naturii.

Am prezentat intr-o buna practica anterioara dialoguri despre timp pe care le-au avut
dimineata maturii cu cei mici.

Cadrele didactice sunt in permanenta in relatie directd cu un numar mare de elevi,
fiecare facand parte dintr-un anumit mediu, cu o anumita persomnalitate si implicit
cu un ritm propriu de invatare. Acest fapt poate aduce un anumit tip de incordare, o
solicitare in plus, aldturi de alte pemanente solicitari din viata.

Timpul este de fapt cel in raport cu care ne organizam orele la clasd. Putem spune ca
fara timp nu exista nimic. Si sursa principala de stres. Avem de respectat orare,
programe de studiu, clase eterogene, etc.

Va propunem cateva metode de Incetinire a ritmului care poate aduce, in mod

paradoxal, mai mult timp.
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Ni se intampla adesea, atunci cand vrem sa facem mai multe lucruri in acelasi timp sa
le ratam pe toate. Plecam in graba de acasa si la scoala constatim ca am uitat planul

lectiei sau extemporalele corectate.

A ne acorda timpul necesar

Ce rezonanta are in fiinta noastra aceasta propozitie? Bine, bine, veti spune, dar de
unde iau acest timp?

Un prim raspuns ar fi sa nu mai inghesuim prea multe activitati intr-o ora sau intr-0
zi. Sa utilizam un management al timpului bazat pe prioritati.

1. A fi pregatit pentru schimbare

Pentru un cadru didactic un aspect important il constituie permanenta schimbare a
orarelor si a programelor scolare. Nu ezitati sa va acordati timpul necesar pentru a va
gandi la ceea ce simtiti ca este cu adevarat important pentru elevii dumneavoastra sa
cunoasca din temele predate la curs.

Acordati-va o data pe an mai multe zile pentru a avea o imagine, bazata pe situatia
din anul anterior, referitoare la gradul de recepitivitate al clasei si faceti schite
succinte pentru anul urmator.

Adaptati sau schimbati anumite continuturi? Cum raméane cu actualizarea?
Acest timp reprezinta o permanenta recalibrare si va duce la o economie substantiala
de timp, evitand momentele de panicad generate de schimbarea programelor. Chiar
dacd doar va puneti aceste intrebari, dati o tema de lucru propriului subconstient care
va scoate solutia potrivita la momentul potrivit si nu veti mai fi luati prin surprindere.
Orice moment de deruta produce pentru un anumit interval de timp o furtuna in
mintea noastra si stresul face ca o mare parte din energia noastra sa fie consumata de
neliniste, scazand capacitatea de concentrare.

Nu negati schimbarea, acceptati-o ca facand parte integranta din noul ritm de viata.
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2. Sa Incetinim si sa limitam activititile puse in program

A incetini, Tn acceptiunea celor care au initiat o miscare pentru cultivarea ritmului
lent, precum jurnalistul, scriitorul si profesorul universitar Carl Honore, nascut in
Scotia si crescut in Canada, nu este opusul pentru repede. Ritmul lent , conform
acestui autor, reprezinta mai degraba un mod de a fi — calm, atent la tot ceea ce se
intampla in jur, intuitiv, receptiv. Si cel mai important aspect — preocuparea
principald sa fie calitatea, nu cantitatea.

“Trebuie sa-si acorzi timpul necesar pentru a te gandi la ceea ce crezi ca este cu
adevarat important, si apoi sa gasesti o modalitate de a inghesui totul in cel mai

77 53
scurt orar posibil.

3. Acordarea odihnei gandurilor atat pentru noi cat si pentru elevi

Am introdus sintagma odihna gdandurilor pentru a face legatura dintre ritmul lent,
asa cum a fost el prezentat, ca mod de viata, si viteza cu care gandurile zboara prin
mintea noastra.

Seara revizuiti orarul de a doua zi pentru un minut , doua, privind doar lent si
adunandu-va mimtea pe ceea ce aveti de facut. Doar priviti, eventual expirati de
cateva ori inainte si dupd aceasta succinta trecere in revista.

Réamaneti, in masura in care va permiteti, citeva momente pentru a sesiza eventualele
noi conexiuni facute de mintea dumneavoastra intre activitatile de a doua zi.

Daca simtiti nevoia puteti adauga sau scoate ceva din program. Sau din planul
lectiilor din ziua urmatoare.

Aceasta obisnuinta de a vd acorda cateva minute seara va duce treptat la o stare de
calm si liniste pentru a doua zi dimineata, deoarece creierul va prelucra peste noapte
informatiile si scade semnificativ gradul de stres datorat incertitudinii. Timpii

pierduti prin erorile datorate lipsei de prezentd in actiunile inerente de pregatire

53 Carl Honore, Elogiul lentorii. O provocare adresatd cultului vitezei., 2004, Ed. PUBLICA, P. 233

INSPECTORATUL e '“’u.%

y SCOLAR :
PKOFOM % | JUDETEAN { ﬁ 3
BOTOSANI f

YoQu/as/isi ot ~[
T, “GIURGIV




* X % € ‘o
* W /
* * ?
* gk ‘
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

pentru inceperea programului, de exemplu sunt cu mintea la ce voi face azi la clasa

s1, fie uit ceva, fie imi scapa obiectele din mana.

4. Inainte de intrarea in clasi

Imi acord un minut vizualizand clasa in care voi intra si instaurez o stare de calm
accentuand cateva expiratii.

Cu ce asociati starea de calm?

Ea este 1n principal o atitudine, se naste si este mentinutd din interior prin acceptarea
vietil asa cum este ea. Pot raimane calm in cel mai cumplit vacarm.

De obicei relationam starea de calm cu evenimentele exterioare, cu calitatea elevilor
din clasa.

Mergand spre clasd aplicati ritmul lent, Incetiniti voluntar pasii, accentuati expirul si
acordati-va odihna gandurilor.

La clasa, in masura posibilitatilor, observati, fara sa judecati primul minut elevii. Veti
constata repede, daca nu ati facut-o deja, faptul ca starea de calm sau de agitatie sunt
contagioase. Doar ca acest calm nu trebuie sa fie doar aparent. Informatiile referitoare
la noi si la ceilalti au forme multiple de a se propaga. Calmul aparent poate aduce mai
multd dezordine decat o stare nu tocmai linistitd, dar asumati. Intre miscare si
nemiscare lasati sa se instaleze odihna. Cultivati starea de odihna. O puteti face foarte
simplu, ldsind toatd greutatea pe suportul pe care sunteti asezat — chiar si cand stdm

in picioare in fata clasei putem sa simtim pamantul care ne sustine.

BIBLIOGRAFIE
1. Carlo Rovelli, Ordinea timpului, Ed.Humanitas, 2019

2. Carl Honore , Elogiul lentorii. O provocare adresata cultului vitezei., 2004, Ed.
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Repede sau lent - doua moduri de a actiona
la scoala sau acasa

Cand putem incetini, cand reusim

sa extindem momentul, cind suntem
in intregime prezenti in evenimentele
din jurul nostru,se petrece o schimbare
extraordinara in viata noastra.

Dr. Stephen Rechtschaffen54

Introducere

Dupa zeci de ani in care oamenii si-au dorit sa creasca viteza, sperand de fiecare data ca vor
economisi timp, a aparut necesitatea ridicarii piciorului dupa acceleratie. Va propunem in
aceasta buna practica sa analizam Impreuna o noua filosofie de viata - domolirea ritmului
propriei vieti.

Toatd lumea se plange de lipsa timpului, de programul nebun care ni se impune la serviciu,
dar oare avem alta optiune? Sau macar ne propunem sa fie altfel?

Suntem orbiti de dorinta de a avea in asemenea masura Incat uitam sa traim.

In cadrul educational sunt insi si momente de respiro - cele petrecute la clas3, mai ales la
gradinita si in clasele primare. Copii nu sunt inca atat de puternic impregnati de viteza. Ei inca
respecta ritmul propriilor trairi. Multe cadre didactice recunosc ca se simt transportate in alta
lume cu copii de la gradinita sau din clasele primare, lume impregnata de naivitate,
sinceritate, joc si culoare. Am vizitat multe scoli din judetul Botosani in care salile de clasa
erau impodobite cu desene viu colorate realizate pe baza povestilor, sau cu alte teme realizate
de elevi.

Ce reprezinta de fapt repede sau lent ?

Nu consideram pentru materialul actual doar acceptiunea generala a termenilor repede sau
lent si nici nu propunem o trecere de la un ritm la altul in orice conditii.

Sunt mai degraba termeni prescurtati pentru o filosofie de viata.

"Repede inseamnd sd sd fii ocupat, sd detii controlul, sd fii agresiv si grabit, analitic, stresat,
superficial, nerabddtor, activ. Mai inseamnd si suprematia cantitdtii asupra calitdtii.

Lent reprezintd opusul:calm, atentie, spirit receptiv, nemiscare, sd fii intuitiv, sd nu te grdbesti,
sd ai rabdare, sd reflectezi si, nu in ultimul rdnd , calitatea domind cantitatea.”>>

De semenea, ceea ce este foarte important, lent nu inseamna intotdeauna chiar a face fara
graba. Sau mai precis o treaba facuta lent poate aduce rezultate mai rapide. Si aceasta pentru
ca poti avea un ritm lent de gandire, iar lucrurile sa se miste rapid.

Secretul consta in a ramane calmi si lenti pe dinduntru, in ciuda faptului ca alergam cat putem
de repede pentru a indeplini o sarcina.

54 Dr. Stephen Rechtschaffen, Cealalta fatd a timpului, 1999, Ed. AMALTEA, p 62
55 Carl Honore, Elogiu lentorii, Ed. PUBLICA, 2004, p.23
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Este o provocare pentru lumea in care trdim. Oamenii, prin tehnologiile pe care le-au
dezvoltat au incercat sa grabeasca cresterea plantelor si animalelor cu Ingrasaminte sau
hormoni. Efectele se intorc impotriva noastra ca un bumerang. Un astfel de efect il constituie
si numarul mare de copii cu CES care trebuiesc integrati in clase.

In cazul lor cadrele didactice sunt obligate si redescopere ritmul lent, o stare de calm si
echilibru interior. Si In acest fel putem spune ca suntem obligati, intr-o bucla de cauza si efect,
sa actionam calm si cu responsabilite, sa dam vitezei ceea ce i se potriveste, sa lasam gandului
calmul necesar pentru ca deciziile sa aduca solutiile optime.

Modalitati de a trai mai bine intr-o lume care se misca intr-un ritm alert

Ceea ce propunem , alaturi de initiatorii si adeptii miscarii slow, nu este o intoarcere in
vremurile lipsite de tehnologie, in era postindustriala, ci dimpotriva, sa invatdm sa traim mai
bine Intr-o lume moderna.

Cercatatorii in domeniul fizicii, precum Carlo Rovelli, "Omul de stiintd considerat urmdtorul
Stephen Hawking”® in cartea aparuta la editura HUMANITAS, Ordinea timpului, au constatat
ca "fiecare fenomen care se desfdsoard are timpul sdu propriu, ritmul sdu propriu™>7.

Implicit, pentru fiecare persoana exista un ritm interior care este bine sa fie respectat. De
asemenea , ecuatiile lui Einstein nu au un "timp” unic, ci nenumarati timpi. Einstein ne-a dat
ecuatiile care descriu evolutia timpilor proprii unul in raport cu altul.

Acest fapt, aparent complicat, se traduce pentru noi, cei care ne traim nornal viata, prin
regasirea unui echilibru intre ceea ce gandim, simtim si modul In care actionam. Oprirea
pentru cateva momente, ascultandu-ne gandurile, instaland un calm interior prin accentuarea
expiratiei, ne permite sa ascultam ceea ce spun ceilati, inclusiv elevii la clasa, sa ne reglam
ritmul cu ceilalti.

Filosofia lentorii, asa cum este ea propusa, ne spune sa ne miscam repede atunci cand trebuie
sa fim rapizi, si lent atunci cand este nevoie.

Ceea ce va propunem prin aceste teme este sa descoperiti libertatea in mijlocul constrangerii
impuse de societatea care se grabeste si care ne grabeste. Fiecare dintre noi decide cat de
repede sa se miste intr-o anumita situatie,

"Dacd astdzi vreau sd md misc repede, asta fac; dacd vreau sd fiu lent, voi fi lent, De fapt lupta
pe care trebuie sd o ducem este sd avem dreptul sd hotdrdm ritmul pe care il dorim.”58

Pentru cadrele didactice este foarte important sa tina cont de aceste ritmuri, sa ofere si
elevilor la clasa libertatea de se exprima in propriul ritm, daca nu zilnic, macar la anumite
tipuri de intalniri, la scoala altfel, la orele de dirigentie.

In acest scop va propun si vi rezervati din cand in cAnd un minut in care si nu faceti nimic
special, doar sunteti constienti de ceea ce faceti. Nu opresc nici macar gandurile, mut doar
atentia la ceea ce fac in clipa respectiva. De exemplu daca merg pe strada imi mut atentia la
nevelul picioarelor si devin constient de acest fapt - de a merge. Daca sunt la clas3, in minutul
respectiv focalizez atentia doar pe ascultarea unui elev, sau a subiectului pe care il predam.
Atentia noastra este cea care decide capacitatea noastra de concentrare pe un subiect. E ca
atunci cand intram intr-o incapere intunecata si luminam pe anumite directii cu o lanterna.
Toate obiectele exista acolo, dar eu le luminez doar pe unele la un anumit moment de timp.

56 The Times Magazine
57 Carlo Rovelli, Ordinea timpului, Humanitas ,2019, p.23
58 [dem 4, p.25
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Daca vom exersa vom stimula capacitatea de selectie, vom reduce multe dintre preocuparile
noastre mai putin importante si vom avea mai mult timp pentru ceea ce conteaza cu adevarat.
Este foarte adevdrat cd, pentru a merge intr-un ritm corespunzator capacitdtii de Invatare
pentru o clasa intreagd, in contextul Invatamantului inclusiv este extrenm de dificil si sunt
necesare politici de stat care sa simplifice programa precum si de sprijinul parintilor care, in
multe situatii incarca programul copiilor cu un numar foarte mare de activitati extrascolare.
In societatea in care triim viteza este atat de mare incat de multe ori copii sunt tratati ca niste
adulti. In mediul rural sunt pusi la activititi fizice in gospodarii, iar in mediul urban existi o
permanenta competitie in a le oferi copiilor cat mai multe activitati. Copiii sunt obligati sa
alerge cat se poate mai repede in tot ceea ce fac - In sport, la scoald, In artd, In muzica.

Si la finalul zilei cu totii sunt extenuati.

Solutia este In noi si suntem noi insine.

BIBLIOGRAFIE
1. Carlo Rovelli, Ordinea timpului, Humanitas ,2019
2. Carl Honore, Elogiu lentorii, Ed. PUBLICA, 2004

PROFORM

INSPECTORATUL
) SCOLAR
JUDETEAN
PoQu/3/6/i o0t BOTOSANI

——




* X %
* *
* *
* * AN
b v ) ‘J
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

INSPECTORATUL & 9%,
SCOLAR R T
P KQFOM JUDETEAN ;‘g'
i BOTOSANI
GIURGIV




* X % € .
* W /
* * {
* ek (
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Tehnici si modalitati practice pentru a avea o minte armonioasa
Partea 1
Cum sa fim de acord
Introducere
Ne-am propus sa abordam in aceasta buna practica un subiect deosebit de delicat - aplicarea
atat pentru propria persoand, dar si la clasa, a tehnicilor propuse de Edward de Bono in
lucrarea Cum sd avem o minte armonioasd aparuta la editura Curtea Veche, adaptate
diverselor situatii concrete.
Pe parcursul acestui curs de formare profesionald, indiferent de programul ales dintre cele
trei puse la dipozitie, o importanta deosebitd a fost acordata relatiei dintre dezvoltarea
personala si cea profesionala abordata pe larg in modulul 6.
S-a constat faptul ca suntem tentati sa acordam aspectelor profesionale mai mult timp si
atentie decat dezvoltdrii personale, fara sa constientizam faptul ca liantul principal intre cele
doua este dat de atitudinea noastra. Putem spune ca dezvoltarea personala include pe cea
profesionald cu preponderenta in spatiul educational, fiecare ora de predare aducand noi
situatii care se cer rezolvate multidimensional.
Cum putem sa constatam modul in care ne utilizam mintea in relatia cu ceilalti
Mintea armonioasa mai poate fi numita si o minte frumoasd. Cum stim acest lucru?
Pentru inceput va propun ca o tehnica observarea elevilor in pauze sau in cadrul unor
activitati extrascolare, dar si a colegilor in cancelarie sau la o Intalnire neoficiala.
Veti observa modul in care se formeaza grupurile de discutii. Pot exista persoane deosebit de
frumoase fizic, corect imbracate, cu o tinuta corespunzatoare, dar care sunt aproape singure,
dar si persoane considerate mult mai timide, cu o prezenta fizica care nu straluceste, dar care
atrag In jurul lor mult mai multi oameni. Care este de fapt situatia - conteaza foarte mult atat
ceea ce spui, dar si faptul ca toti ceilalti simt acordul sau dezacordul interlocutorului, gasesc
sau nu puncte comune In comunicarea acestuia referitoare la un anumit subiect. Cu alte
cuvinte o persoand cu mintea armonioasa gaseste realmente puncte comune care pot permite
continuarea dialogului.

1. Cum sa fim de acord
Cu totii suntem pusi in situatii diverse de relationare cu cei din jur. In mod real putem s3 fim
sau nu de acord cu o situatie, cu o tema de discutie, cu o atitudine, etc. Vom analiza in mod
special atitudinea pe parcursul unui schimb de idei in conditiile normale de viata.
Participam la o discutie libera in cadrul careia se emit mai multe pareri. Pot exista doua
situatii extreme.
Un acord total prin exprimari de genul:

- Ai mare dreptate...

- Suntde acord cu tot ceea ce spui...

- Sunt complet de acord...

- Absolut corect...

- Suntde acord 100%...
In aceastd situatie nu mai este loc pentru dialog, doar ascultim un discurs fira si ne aducem
nici o contributie.
La polul opus:

- Da, dar..

- Nu sunt deloc de acord...
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- Nuai dreptate...

- Nuechiar asa...
Nici aceasta atitudine nu reflectd o minte armonioasa deorece din start persoana care
foloseste astfel de expresii i1si doreste sa aduca argumente contra pentru a impresiona si a
demonstra propria superioritate. Tipul acesta de oameni sunt de obicei intelectuali bine
pregatiti din punct de vedere academic si au fost incurajati sa se poarte asa.
Din punctul nostru de vedere o minte armonioasa este cea care ne permite sa ne situam
undeva la mijloc.

2. Nevoia de a avea dreptate
Cu totii cunoastem acest sentiment. Si chiar credem ca in anumite situatii dreptatea este de
partea noastra. Doar ca nu este intotdeauna asa.
O controversa este de cele mai multe ori o lupta intre orgolii, mai ales atunci cand este vorba
doar de schimburi de idei referitoare la o tema binecunoscuta.
Atunci cand suntem de acord avem de multe ori sentimentul infrangerii, iar daca nu suntem
de acord pe acela al superioritatii.
Acest tip de comunicare se observa foarte usor in plan politic - partidele se contrazic
sistematic, parlamentarii si guvernantii, avocatul poporului etc.
Chiar si scoala, societatea in general sustin acest tip controverse deoarece pun accentul pe
dezbateri si argumentari.
Orice partid atunci cand este in opozitie va fi in permanenta controversa cu partidul de
guvernamant. Acest comportament pare uneori chiar caraghios.
Sunt multe situatii in care incercim sa ne demonstram superioritatea, din pacate doar din
orgoliu, fara a obtine nimic in schimb. Exista de asemenea situatii in care pierdem o dezbare,
dar castigadm un nou punct de vedere.
"0 discutie ar trebui sd exprime o incercare sincerd de a explora o problemd si nu o luptd intre
vanitati.”>?

3. Logic bubble sau Logica balonului de sdpun
Termenul a fost introdus de Edward de Bono cu ocazia unor carti anterioare referitoare la
modalitati de gandire novatoare precum gandirea laterala si gandirea paralela. De fiecare data
cand nu suntem de acord cu cineva avem tendinta sa-1 catalogam ca fiind fie "ignorant”, fie
"rduvoitor”, sau chiar "prost”, fara sa tinem cont de faptul ca fiecare dintre noi are balonul sau
de perceptii, valori, nevoi si experiente personale.
Fiecare dintre noi are o imagine personala care reflecta doar o mica parte din REALITATE in
integralitatea sa. Imaginati-va ca intrati intr-o camera in care este intuneric si aveti la
dispozitie o lanterna - veti lumina doar cate o zona si considerati ca intreaga sala este la fel. O
alta imagine este aceea in care privim un interior printr-un mic orificiu. Realitatea descoperita
de noi face parte din integralitatea REALITATII, dar nu se confundi cu aceasta.
Exista programe care se deruleaza in scoli sau fac parte din programe extrascolare in cadrul
carora se invata tehnici pentru respectarea Punctului de vedere al altor persoane (Other
Person’s Point of View).
Participantii pot lua parte la certuri care se Intrerup brusc in momentul in care se realizeaza
integerea punctului de vedere al celuilat.

4. ldentificarea circumstantelor particulare

59 Edward de Bono, Cum sd avem o minte armonioasd, 2008, Curtea veche, p.11
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Exista circumstante particulare in care un dezacord poate fi transformat intr-un acord. De
exemplu casatoriile aranjate sunt considerate de dorit in anumite culturi din motive variate -
fie este vorba de comunutati foarte mici, fie fac parte integranta din cultura respectivg,
precum cea indiana. In primul moment, intr-o discutie pe aceastd tema ne situim intr-un total
dezacord, dar, pe masura ce ascultam motivatiile celeilalte parti acceptam faptul ca exista
astfel de situatii total acceptate de societate.
Trebuie sa facem diferenta Intre casatoriile aranjate si cele fortate, cu cele fortate vom ramane
in dezacord.

5. Valori diferite
Un alt aspect la care ne vom referi il reprezinta setul de valori la care se raporteaza fiecare
dintre cei care-si expun ideile. Pe de o parte este vorba de valori diferite pentru fiecare
persoana, pe de alta parte este vorba de identificarea circumstantelor speciale.
Se spune adesea : "Dacd as avea aceleasi principii cu tine as fi de acord.”
Distictia dintre bine si rau, dintre a spune in permanenta adevarul sau a minti, a constituit un
subiect amplu dezbatut atat de filosofi cat si de psihologi.
Este un principiu moral care trebuie respectat, dar si aici pot sa apara situatii speciale - de
exemplu evitam sa spunem adevarul pentru a nu pune viata cuiva in pericol, pentru a nu
produce foarte multa suferintd. Pentru o persoana grav bolnava, desi se stie deznodamantul
final, se evita discutia pana la momentul de certitudine. Pot fi situatii in care se depaseste
momentul critic si persoana respectiva va continua sa mai traiasca multi ani.
Din perspectiva unei minti armonioase putem identifica diferitele tipuri de wvalori
caracteristice unei persoane sau chiar unei culturi si, in circumstante speciale putem fi de
acord cu ele.

6. Suprageneralizarile
Avem In permanenta tendinta de ne raporta la generalizari - de exemplu toti crocodilii sunt
agresivi, nici un politician nu este de incredere, femeile sunt mai intuitive in timp ce barbatii
sunt mai logici.
Putem accepta o generalizare , dar in acelasi timp putem fi de acord ca exista si exceptii. Desi
femeile sunt intuitive, asta nu Inseamna ca nu se pot baza si pe logica In multe situatii la locul
de munca
Concluzii
In clasa putem sesiza astfel de situatii in disputele generate pe o anumitd tema. Este chiar util
sa prezentam situatii in care elevii se pot situa Intr-o tabara sau alta si sa le explicam
necesitatea de a gasi calea de mijloc pentru o comunicare eficienta si pentru a ne largi
domeniile de cunoastere.
Sunt aspecte utile si In discutiile din cadrul cursurilor. Materialele pe care le au la dispozitie
elevii, mai ales In aceasta perioada de predare online, sunt diverse si cu surse deschise.
Educatia care urmareste formarea unei minti armonioase va fi utila tinerilor sa se orienteze
prin multitudinea de informatii si sa le identifice pe cele utile. Se vorbeste din ce in ce mai
mult de stirile false. Este necesara o formare adecvata inca din scoald pentru a nu fi
manipulati de astfel de stiri.

BIBLIOGRAFIE

1. Edward de Bono, Cum sd avem o minte armonioasd, 2008, Ed.Curtea veche, Bucuresti
2. Edward de Bono, Gdndirea paraleld, 2017, Ed.Curtea veche, Bucuresti
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Tehnici si modalitati practice pentru a avea o minte armonioasa
Partea 2
Modalitati pentru exprimarea dezacordului
Introducere
In prima parte a tehnicilor si modalititilor pentru o minte armonioasi am prezentat
modalitati pentru a fi de acord si am costatat urmatoarele:
- Este necesar sa identificim in mod sincer punctele in care suntem de acord cu celalalt;
- Nuaducem nici un aport si nu ajuta la nimic daca suntem in permanenta de acord;
- Dar si permanentul dezacord este plictisitor si exasperant;
- Evitati sa fiti mereu in dezacord pentru a nu deveni o pesoana care nu este deloc
atragatoare;
- Evitati sa vd impuneti in permaneti puctul de vedere. In acest fel ne eliberim de
orgoliu si ne putem concentra mai bine asupra subiectului;
- Valorile diferite trebuiesc luate 1n considerare;
Toate acestea ne ajuta sa traim o adevarata placere In descoperirea punctelor de comun acord
si sa schimbam modul de a privi problema.
Aspecte foarte utile atat pentru dezvoltarea personala, cat si cea profesionala. Este foarte bine
sa tinem cont posibilitatea adaptarii valorilor personale ale elevilor la valorile comune, cat si
dezvoltarea capacitatii de a sesiza conjuncturile particulare si acceptarea opiniilor
celorlalti.
Exprimarea dezacordului este la fel de importanta ca si cea a acordului.
Cum sa ne exprimam dezacordul
Exprimarea dezacordului reprezinta un punct critic intr-o discutie si este necesara o adaptare
a dialogului la conditiile specifice situatiei.
O persoana mereu in deacord va fi ocolita.
Sunt identificate urmatoarele categorii de persoane care sunt in dezacord:
- "Sunt cei ce contrazic interlocutorul intr-un mod agresiv si nepoliticos;
- Sunt cei care isi exprimd dezacordul pentru a provoca o ceartd pe care sd o cdstige;
- Sunt cei ce vor sd fie in dezacord doar din orgoliu;
- Sunt cei ce vor sd fie in dezacord pentru a ridiculiza un subiect;
- Sunt cei care, prin dezacord vor sd-si demonstreze superioritatea
- Sunt cei care au fost invdtati cd o conversatie constd tocmai din dezacorduri;
- Sunt cei care folosesc dezacordul deoarece nu cunosc alt mod de a explora un subiect.”®?

Politetea

A fi politicos nu este sinonim cu obligativitatea de a fi In permanenta de acord, de a nu
contrazice pe nimeni. Este vorba de modul in care ne exprimam opiniile, indiferent de gradul
de acord sau dezacord.

Afirmatii de genul: Esti un prost, Esti de-a dreptul stupid, Nu ai nici o idee despre.., Nu ai minte,
Ceea ce spui este o mare prostie, cea mai mare pe care am auzit-o, etc sunt expresii grosolane si
total lipsite de politete.

Diversitatea de opinii se poate exprima printr-o alegere mai buna a cuvintelor, dar si printr-
un ton adecvat, fara a desconsidera interlocutorul.

60 Edward de Bono, Cum sd avem o minte armonioasd, p.18
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Prezentam urmatoarele exemple:
“Nu sunt sigur cd ti-am urmdrit rationamentul.

- Ar putea fi si un alt mod de a vedea lucrurile.

- Aceast este doar un punct de vedere.

- Cred cd am unele dubii in legdturd cu aceste concluzii.

- Poate cd este asa, poate cd nu este asa.

- Cred cd mai existd si o altd explicatie.”®1
Inainte de a ne exprima dezacordul este bine si tinem cont de faptul ci pot exista si erori de
logica datorate unor circumstante diferte. De exemplu daca ne referim la absenteism si
spunem ca este mult mai raspandit in mediul rural decat in cel urban putem fi in deplin
dezacord cu un cadru didactic dintr-o zona care, desi este situata in mediul rural, nu se
confrunta cu aceasta problema.
Chiar daca cifrele statistice stabilesc cu caritate faptul ca un procent mai mare dintre elevii din
mediul rural absenteaza, putem concluziona ca acest fapt se datoreaza si lipsei de implicare a
parintilor si cadrelor didactice. Aici intervine interpretarea pe care o poate da fiecare dintre
partile implicate.
Aici intervin aspecte deja particulare. Pentru a putea contrazice pe cineva sunt necesare
argumente si nici in aceasta situatie nu se justifica exprimari agresive.
Trebuie sa tinem cont de faptul ca fiecare dintre noi poate avea o perceptie selectiva
referitor la o situatie data. O perceptie selectiva este foarte greu de contestat deoarece
fiecare poate avea dreptate privind din punctul sau de vedere. De exemplu, privind o situatie
in care un cadru didactic considera un elev lenes deoarece la disciplina pe care o preda acel
cadru didactic elevul obtine note mici. In aceeasi misura un alt cadru didactic poate considera
acelasi elev ca fiind un elev bun deoare la materia lui se prezinta bine. Situatia poatr fi
adevarata din perspectiva fiecaruia - elevului 1i place mai mult o disciplina decat cealalta. Cele
doua cadre didactice pot fi in dezacord privind din perspective diferite.

Emotiile

De asemenea, Inainte de a ne exprima dezacordul treuie sa tinem seama de emotii.

Opinia cuiva este si un mod de a transmite sentimente personale. Emotiile pot urma
prejudecatilor si stereotipurilor.

Este util, atat pentru cel care prezinta, cat si pentru cel care asculta, sa sesizeze In ce masura
lucrurile sunt prezentate obiectiv, sau exista si o nuanta emotionala.

Identificarea continutului emotional se poate face dupa adjectivele folosite.

Astfel de adjective pot fi: lenes, initil, necinstit, neglijent, periculos, iseldtor, prefacut. Putem
observa daca opinia cuiva este un mod de a transmite sentimente personale atunci cand,
inlocuind adjectivele afirmatia se prabuseste.

Este bine sa fie exprimate sentimentele, dar atunci cand ne exprimam dezacordul trebuie sa
tinem cont de acest lucru.

Pentru a evita sa amestecam sentimentele cu logica , care pot deveni periculoase, sa le
identificam si sa prezentam opinia precizand: "Asa simt eu despre acest lucru”

"Ascultdtorul poate sd se intrebe despre motivele acestor emotii.

Emotiile pot fi rdspunsuri la situatii.

Emotiile pot determina interpretarea unor situatii.”62

61 Edward de Bono, Cum sd avem o minte armonioasd, p.20
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Experiente diferite
Un aspect important de care trebuie sa tinem seama cand ne exprimam dezacordul este faptul
ca fiecare dintre noi a traversat in viasa experiente diferite atat la modul general cat si
particular. Sa ne oprim o clipa Inainte de a contrazice pe cineva pentru a analiza In ce masura
putem avea aceeasi parere. Daca nu stim nimic despre persoana respectiva, atunci este indicat
sa nu comentam situatia.
O persoanad care trdieste intr-un  anumit regim politic, de exemplu In monarhie, va avea cu
totul alta parere despre situatia dintr-un regim comunist.
Un cadru didactic dintr-o scoald din Bucuresti sau oricare oras mare, va avea alte experiente
la scoala in ceea ce priveste calitatea elevilor si parintilor.
Suprageneralizarile in general trebuiesc evitate - expresii de genul: toti copiii sunt agresivi,
sau toti copiii sunt draguti nu pot fi valabile. Daca nu putem argumenta decat printr-o
generalizare, atunci putem folosi expresii precum: multi dintre/cei mai multi dintre copii
sunt draguti. Daca aceasta exprimare duce la indoiald in privinta argumentarii, atunci ne
putem indoi iIn privinta acesteia.
Extrapolari - exprimima o tendinta de evolutie a unei situatii sau stari si se presupune ca
aceasta se va pastra - sunt utilizate mult In meteorologie, sau situatia scolarizarii, de exemplu
numadrul studentilor este in crestere, deci in viitorii ani vor gasi cu greu o slujba pe masura
calificarii.
Pot fi adevarate pana la un punct, dar am invatat deja ca lumea este in permanenta miscare si
este probabila, dar nu sigura o astfel de argumentare.
Diferenta intre posibilitate si certitudine - acestea reprezinta elemente cheie pentru un
dezacord. Atunci cand nu suntem de acord cu certitudinile exprimate de interlocutor si dorim
sa ne exprimam un dezacord, expresiile pe care le putem folosi sunt:

- s-ar putea

- tot ce-i posibil

- posibil

- probabil

- dupd toate posibilitdtile

- cel mai probabil

- cu sigurantd.
A avea o alta parere sau a nu fi de acord
Un dezacord implicd o intrebare pe care de obicei ne-o punem in legatura cu valoarea de
adevar a unei afirmatii. Fie ni se pare falsa, fie nu se bazeaza pe o demonstratie.
In acest scop avem la dispozitie urmitoare exprimari:
"Este pur si simplu gresit ceea ce faci.
Aceasta este destul de posibil, dar nu e sigur.
Aceasta este doar una dintre variante.
Aceasta se referd doar la experienta ta.
Aceasta se referd doar la valorile tale.
Este adevarat pentru tine, dar nu si pentru mine.
Aceasta are la bazd emotii si prejudeciti.
Aceasta se bazeazd pe o perceptie selectiva a lucrurilor.
Concluzia nu urmeazd cu necesitate premisele.

62 62 Edward de Bono, Cum sd avem o minte armonioasd, p.23
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Acesta este doar un scenariu posibil al viitorului.”e3

Exista o paleta cuprinzatoare de afirmatii care pot exprima dezacordul in raport cu o situatie.
A spune brutal ca nu suntem de acord poate genera animozitati si chiar exprimari agresive din
partea interlocutorului.

In clasd, unde nu se poate stabili granita dintre o afirmatie convingitore, una de conjuncturs
sau pur si simplu de necunoastere a subiectului, este indicat, pentru a nu tdia o cale de
comunicare viitoare cu elevii, sa folosim acest tip de exprimari care lasa loc de documentare.
De asemenea elevii invata la randul lor cum sa se exprime etunci cand pun la indoiala
afirmatiile unui coleg fara sa declanseze un conflict.

Parcurgerea exemplelor de mai sus ne ajuta sa evitam conflictele, sa ne exprimam acordul sau
dezacordul Intr-un mod constructiv, ajutdndu-ne la crearea unei minti armonioase, pentru noi
si pentru copiii si elevii nostri.

Bibliografie
Edward de Bono, 2008, Cum sa avem o minte armonioasa, Ed. Curtea Vache, Bucuresti

63 Edward de Bono, Cum sd avem o minte armonioasd, p.27
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Tehnici si modalitati practice pentru a avea o minte armonioasa
Partea 3
Cum sd fim diferiti

Introducere
Daca In primele doua parti referitoare la modalitatile practice pentru a avea o minte
armonioasa am abordat metode care ne ajuta sa ne afirmam acordul sau dezacordul, acum
vom aborda aspecte legate de modul in care sa fim diferiti. Sunt subiecte utile pentru elevi,
dar si pentru dascali. Pe de o parte pentru a sti ce sa-i sfatuiasca pe elevi pentru a aborda in
mod elegant aceste subiecte, pe de alta parte pentru ca orice om poate si trebuie sa fie el
insusi In orice situatie de viata, oricat de asemanatori sau diferiti am fi.
O minte armonioasa este in directa legatura cu intreaga activitate din viata noastra, gaseste
modalitati de exprimare acceptabila a diferentelor.
Am constatat cd nu are nici un rost sa ne exprimam dezacordul doar de dragul de a o face, iar
printr-o discutie in contradictoriu nu ne demonstram inteligenta.
Suntem diferiti atunci cand ne exprimam dezacordul bazat pe descoperirea unei erori de
logica la interlocutor intr-un mod politicos, fara agresivitate si farda a deveni grosolani.
Tendinta este de a nu contrazice pe cineva prin rautate, expresii cinice, grosolanii, si, in aceste
conditii tocmai opusul ne face sa fim diferiti. Si diferentele de opinii, pareri, etc. Pot fi
exprimate , lamurite si traversate.

1. Cum sa fim diferiti
Dar ce Inseamna de fapt a fi diferiti? A avea pareri diferite? A te imbraca intr-un mod diferit?
Se spune despre tineri ca-si doresc sa fie diferiti, dar reactioneaza foarte mult la parerile
grupului. De exemplu, daca unul are un anumit telefon, si celalalt isi doreste unul la fel.
Folosesc acelesi aplicatii pe telefoane si pe calculator. Se intrec in pozele puse pe facebook.
Contreaza, din pdcate, mai mult imaginea exterioara. Dar, in acelasi timp, atunci cand apar
diferentele, le este foarte greu sa le aceepte la colegi si reactioneaza prin dezacorduri.
Tipuri de diferente
Pentru a stabili o diferenta este necesar sa avem un element de comparatie.
Putem percepe realitatea diferit in functie de directia din care privim.
Poate fi vorba de aspecte legate de simturi - unora le plac mancarurile mai sarate, altora mai
puternic condimentate. Pentru amenajarea locuintei fiecare prefera anumite stiluri, culori. La
fel in ceea ce priveste parfumul folosit.
Poate fi vorba de un stil propriu de a ne imbraca, dar si de un stil propriu In comportament.
Au fost identificare doua mari categorii de diferente:

1. Pot exista mai multe opinii referitoare la o situatie/eveniment care se refera la ceva

concret, dar una singura este adevarata.

De exemplu -daca ni se da sa gustam o bautura fiind legati la ochi, in functie de experienta
anterioara o putem identifica corect sau nu. Pot exista mai multe raspunsuri, dar unul singur
este adevarat.

2. Cand este vorba de o proiectie in viitor - de exemplu scumpirea unui produs - pot

exista cel putin doua opinii la fel de adevarate:
- Dacd mdrim pretul vor fi mai putini cumpdrdtori si atunci vom pierde;
- Dacd mdrim pretul produsul va fi considerat mai valoros si atunci vom cdstiga.
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Posibile surse ale diferentelor
O sursa principala a diferentelor o constituie preferintele personale in ceea ce priveste
gusturile alimentare, categoriile de filme pe care alegem sa le vedem, chiar si alegerea
prietenilor sau a partenerului de viata.
Sa ne imaginam ca un grup de prieteni pornesc intr-o calatorie.
Alegerea traseului depinde de ce considera ei ca este cea mai buna ruta.
Opiniile pot fi:
- Cea mai bund rutd este cea mai rapida
- Cea mai bund rutd este cea cu peisajul cel mai frumos
- Cea mai bund rutd este aceea mai usor de parcurs
- Cea mai bund rutd are cel mai pu'in trafic
- Cra mai bund rutd este cea mai scurtd®
Toate aceste afirmatii pot fi adevarate, dar cel mai bine este sa clarificAm din start ce
inseamna cea mai bund rutd, daca tot se decide o calatorie in grup.
Fiecare poate privi dintr-o alta perspectiva. O catedrala privita si descrisa de cineva din spate
va arata altfel decat daca va fi descrisa privind-o din fata.
Ambii au dreptate.
Din punctul de vedere al anumitor parinti scoala online are foarte multe avantaje, dar pentru
altii poate , din contra, privita din perspectiva dezavantajelor. Ambele perceptii apartin
parintilor si ambele sunt adevarate. Scoala online are si avantaje, dar si dezavantaje.
Si exemplele pot continua.
O sursa este reprezentata de perspectiva din care priveste fiecare, a alta interesele fiecaruia,
convingerile diferite in raport cu o situatie din viitor.
Punctul In care trebuie sa ajungem nu este reprezentat de faptul ca suntem diferiti, ci punctul
in care acceptam faptul ca suntem diferiti.
Din acest moment putem spune: “Suntem de acord cd avem pdreri diferite pentru acest aspect.”
In acest fel nu supdrim pe nimeni, putem stabili motivele diferentelor si in final continuim
sau nu dialogul. Putem ramane prieteni acceptandu-ne diferentele de opinie.
Motivele diferentelor
Am identificat existenta diferentelor, in ce constau acestea, acum dorim sa clarificam
motivele.
In acest sens putem folosi exprimari de genul:
- Cred cd tu privesti lucrurile din acest punct de vedere..., iar eu din acesta... ( precizam
care sunt punctele de vedere).
- Privim problema in doud moduri diferite. Perceptia mea este cd...iar perceptia ta este
cd... (precizdm cele doud perceptii)
- Folosim doud seturi de valori distincte. Valorile mele se referd la... Valorile tale par a
fi...(mentiondm valorile diferite)
- Diferenta se poate datora experientei personale diferite. Experienta mea a fost... poate cd
a ta a fost altfel (povesteste despre ea)
- Se pare cd avem pdrei diferite despre ce ar putea sd se petreacd in viitor. Pdrerea mea se
bazeazd pe... Pdrerea ta se bazeazd probabil pe altceva ( spune pe ce anume se bazeazd
pdrerea ta)

64 Eduard de Bono, Cum sd avem o minte armonioasd, p31
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Acceptarea diferentelor
Pentru a putea accepta diferentele este necesar sa le aplanam mai intai.
Uneori se poate demonstra ca opiniile sunt adevarate, dar se aplica in situatii diferite. Un elev
are foarte multe absente si exista mai multe opinii referitoare la rezolvarea situatiei - sa fie
abordat elevul si sa se ceara explicatii, sa fie sanctionat, sa se ia legatura cu parintii, etc.
Inainte de toate trebuie avutd in vedere cauza absentelor - poate fi vorba de o boald, a
elevului sau a unui membru din familie, de un elev care are o situatie familiala dificila din
punctul de vedere al relatiei dintre parinti, o situatie materiala speciala.
Trebuie verificata situatia, reanalizate opiniile si acceptata diferenta.
Poate fi utila o exprimare de genul: “Sunt de acord cu o sanctiune severd in majoritatea
cazurilor de absenteism, dar in acest caz este vorba de boala mamei”
Uneori diferentele de opinie se nasc din faptul ca fiecare vorbeste de un alt aspect al
problemei.
Un lucru este esential - suntem cu toti diferiti, iar diverentele de opinii In cele mai multe
situatii ne imbogatesc.
Daca eram tentati sa mergem mereu pe aceeasi ruta spre casa, schimbarea acesteia la sugestia
unui prieten ne poate aduce un peisaj nou, mai bogat in verdeat3, flori, etc. si, implicit o stare
de relaxare dupa o zi de lucru, chiar daca este putin mai lumg drumul.
Analizand propriile opinii , sau pe ale celorlati ne putem da seama In ce masura ele se
aseamana cu o judecata. Daca da, pe ce se sprijina acea judecata? Dorim ceva pentru binele
altora, pentru societate sau doar pentru noi insine.
Este posibil ca elevii dintr-o anumita zona sa aiba mai multe absente doar pentru ca fac parte
dintr-o “gasca” in cadrul careia sunt promovate alte tipuri de activitati in timpul orelor de
curs, nu pentru ca au o situatie familiala sau materiala dificile.
Este o diferenta intre diverse zone in ceea ce priveste situatia scolara.
In urma analizei opiniilor diferite este posibil sd ajungem la acordul cd nu suntem de acord.
Putem accepta de comun acord faptul cd prioritdtile sau valorile determind diferenta dintre
opinii astfel cd amdndoud pdrtile sd inteleagd motivul disensiunii.
Diferentele de opinii nu sunt distructive, ci dimpotrivd, dezvoltd subiectul. Putem privi
diferentele drept o ocazie de a analiza o problemd. Intentia nu este sd le indepdrtdm pentru cd
sunt negative, ci sd analizdm subiectul explordnd bazele acestor diferente.®>
Concluzii

- Pot exista situatii In care doar o afirmatie este adevaratd, putem vorbi doar de

perceptii eronate, nu de diferente

- In cele mai multe situatii opiniile diferite pot fi valide

- Pot exista valori diferite care nasc diferentele

- Nepotrivirile de pareri pot fi generate de perceptiile diferite ale unei situatii

- Experientele personale pot de semenea sa genereze diferente de opinii.
Solutia este sa stabilim cu ce anume nu suntem de acord si sa impacam diferentele.

Bibliografie
1.Edward de Bono, Cum sd avem o minte armonioasd, 2008, Ed. Curtea Veche, 2008
2. Edward de Bono, Gdndirea paraleld, 2017, Curtea Veche
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PROFORM

Polu/33/6/6/ 100132

INSPECTORATUL
y SCOLAR
% | JUDETEAN
BOTOSANI

——




* X % € .
* W /
* * {
* ek (
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Tehnici si modalitati practice pentru a avea o minte armonioasa
Partea 4
Cum sa fim interesanti

Introducere

Continuam sa prezentam tehnici utile pentru a avea o minte armonioasa pornind de la
lucrarea cu acelasi titlu a profesorului Edward de Bono, considerat autoritate a numarul unu
in lume in domeniul gandirii creative si al pregatirii gandirii ca abilitate dobandita.

Metodele prezentate fac apel in principal la modalitati de comunicare eficiente, precum aceea
de a comunica un acord sau un dezacord pastrand subiectul deschis, fara a crea animozitati.
Din aceasta perspectiva tema de fata se refera felul in care sa spunem ceva interesant, nu
neapdrat cum sa castigam o dezbatere oarecare.

Elevii pot fi invatati ca este mult mai important sa spuna ceva interesant decat sa
demonstreze cat de isteti sunt.

Sunt diverse activitati precum alpinismul, participarea la o calatorie in zonele exotice, la Polul
Nord sau in Siberia, care i fac pe cei care le practica sa fie interesanti.

Dar sunt si alte modalitati pentru a fi interesanti. Putem pur si simplu sa vorbim de ceea ce ne
intereseaza sau ceva la care ne pricepem. Poate fi un hobby, slujba actuala sau ceea ce vrem sa
facem 1n viitor.

Important este sa tinem cont de auditoriu - sunt dintre cei care nu cunosc nimic subiectului
in domeniu, sau dintre cei care cunosc cate ceva si vor sa stie mai mult.

In primul caz depinde de noi si prezentim intr-un mod interesant sibiectul pentru a captiva
auditoriul, iar in cazul al-doilea putem invita pe cei interesati sa puna intrebari.

Informatii

Referitor la informatiile pe care le gasim si care ni se par interesante - le putem prezenta
atunci cand consideram ca exista interes pentru persoanele care poarta conversatia.

In anii '80, pe vremea ciand eram student3, am mers in tabiri la Costinesti inpreuna cu mai
multi colegi de facultate, o parte dintre ei fiind din alte grupe. Unul dintre colegi, cu note de 10
la toate disciplinele, considerat un tocilar, s-a dovedit a fi o adevarata enciclopedie de
informatii interesante. Am descoperit acest lucru in zilele ploioase in care nu puteam merge la
plaja. El citise multe informatii inedite in revistele Stiinta si Tehnica, In ziarele magazin, etc.
Am fost cu totii captivati de noutatile pe care la aflam, din domenii diferite, cele mai multe
referitoare la noile tehnologii care incepusera sa se dezvolte In lume. Eram studenti la
Politehnicid - Automatiziri si calculatoare. Incd de pe atunci japonezi experimentau casa
automatizata, controlata perfect prin internet de la distanta.

Colegul nostru a terminat facultatea cu nota 10 si dupa 1990 a plecat sa lucreze in SUA.
Actualmente este profesor la Rutgers University, apoape de Philadelphia.

El ramane In amintirea colegilor sdi ca un om foarte interesant. A devenit interesant prin ceea
ce stia, dar si prin modul in care prezenta acest lucru. Deoarece a fost in permaneta fascinat
de informatiile inedite , uneori pentru noi SF, a reusit sa gasesca un loc in care sa exploreze
viitorul, care, pe atunci considerat de domeniul fanteziei, a devenit realitate.

Ce-ar fi daca...?
O formula care ne permite sa jonglam cu ideile si sa descoperim posibilitati nebanuite. Ideile
descoperite 1n cadrul unui astfel de joc se pot materializa in viitor.
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Va invitam sa stimulati elevii sa exploreze 1n acest fel:

Ce-ar fidacd ?.. as avea la dispozitie un robot vorbitor care sd rdspundd la indicatiile noastre. Ce
indicatii i-am da? Ce activitdti ar trebui sd facd in locul nostru?

Poate sd meargd la cumpdrdturi, sd facd curdtenie, sd ne rdspundd chiar si la intrebdri
esentiale!

Ce-ar fi dacd as avea instantaneu acces la toatd cunosterea din manuale?

Este un joc care poate fi utilizat de catre orice persoana la orice varsta, dar prinde cel mai bine
la copii. Poate oferi piste noi pentru dialog, chiar daca nu ar duce la solutii care pot fi aplicate
imediat. Se pot crea in acest mod noi basme pornind de la realitatile actuale, basme care pot
stimula creativitatea, vindeca rani, deschide drumuri.

Posibilitati si alternative

Cele mai multe conversatii se bazeaza pe ceea ce fiecare crede ca stie si comunica sub forma
de opinii absolute - "aceasta este in felul urmdtor”, "aceasta nu este asa, ” asa ar trebui/nu ar
trebui sd se intdmple”.

Chiar si manualele, iIn marea lor majoritate cuprind asazise adevaruri verificate, dar in mare
parte depasite. Dimanica descoperirilor actuale este ametitoare, chiar si in ceea ce priveste
modalitati de transmitere a cunostintelor. Elevii nu mai pot invatati doar ce scrie in carti,
trebuie stimulati sa gadndeasca creativ.

Stimularea scrierii unui eseu pornind de la Ce-ar fi dacd.. ii poate ajuta sa depaseasca unele
bariere de comunicare, sa descopre noi domenii in care pot deveni interesanti.

Chiar daca in finalul unei dezbateri de acest fel solutia nu este viabila, ea a permis realizarea a
noi conexiuni pe creier si a deschi noi porti In comunicare.

Pot fi gasite astfel solutii In situatiile conflictuale. Evolutia in stiinta se bazeaza foarte mult pe
acest ce-ar fi daca..?

Un subiect banal devine captivant atunci cind gasim alternative de interpretare.

Speculatii

De foarte multe ori consideram ca o conversatie trebuie sa se bazeze pe lucruri adevarate care
trebuiesc comunicate intr-o maniera categorica.

Ce-ar fi dacd am ldsa loc de speculatii?

Incercati si In cazul unor ore de curs. este evident ca ne bazam pe un adevar, dar putem sa-1
identificam prin mai multe incercari. Toate descoperirile stiintifice au fost facute prin
identificare mai multor cai pentru a ajunge la adevar.

Este ca atunci cand ne propunem escaladarea unui munte - putem porni fiecare pe un alt
versant, descoperim noi peisaje, dar ajungem, in functie de tipul de obstacole, mai devreme
sau mai tarziu in varf.

Putem transforma orele de curs, cel putin din cand in cand , in conversatii care sa permita
speculatii. Valoarea unei conversatii de acest gen este data si de sentimentul de recreere si ele
ofera o ocazie buna pentru amuzament si destindere.

Ne permite sa transformam o ora de curs Intr-o activitate placuta si interesanta fara a pierde
din vedere aspectele de baza ale cursului.

Conexiuni

In perioada actualid suntem asaltati de tot felul de stiri care incearcd si facd conexiuni acolo
unde acestea nu exista. Asa se nasc teoriile conspirationiste.

A ne juca cu ce-ar fi dacd...? ne permite sa facem conexiuni uneori si acolo unde nu exista inca.
Unele dintre aceste conexiuni se pot dovedi adevarate si deschizatore de noi drumuri, altele
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insa sunt total false. Este esential sa stim ca sunt doar conexiuni posibile care se pot dovedi
adevarate, sau nu.

Creativitatea si ideile noi

Sunt domenii din spatiul cultural In care creativitatea si ideile noi fac parte integranta din
succes. Un actor este cu adevarat recunoscut atunci cand rolurile sale sunt interesante. In
artele plastice ideile noi sunt recunoscute si apreciate.

In conversatii insa nu trebuie s avem un talent special pentru a lansa idei noi, nu este vorba
de un fel de talent misterios pe care il detin doar anumite persoane.

Daca observam cu atentie in jurul nostru majoritatea conversatiilor sunt de obicei relativ
anoste, desi oamenii sunt destul de competenti.

A venit momentul sa invatam sa ne exersam creativitatea abordand in conversatii idei noi.
Este o provocare menita sa ne scoata din tipare.

Un obicei foarte util

Pentru a deveni interesanti in debutul unei conversatii putem folosi expresia: Este interesant.
Fie ca este vorba de un subiect deja dezbatut, sau dorim sa introducem noi un subiect nou. in
acel moment, prin intermediul acestei formuldri redirectiondm atentia spre punctele de
interes .

"Asadar, in loc sda continudmo discutie, ne oprim si exploram subiectul, incercdm sd-I elabordm,
sd oferim alternative, sd cdutdm alte posibilitdti de interpretaresi sd realizdm conexiuni.
Inchipuiti-vd cd aveti un arc si o tolbd de sdgetipe care le tintiti asupra fiecdrui aspect inedit:
chiar este interesant?”6¢

Putem incepe prin a ne obisnui sa gasim subiecte interesante sau aspectul interesant din orice
subiect.

Concluzii.

Este important intr-o disputd sa ajungem la adevar, dar este fascinant sa putem aduce in
discutie aspecte importante care pot aduce lamuriri asupra subiectului.

Putem transforma orice subiect intr-o tema interesanta prin maniera in care il abordam.

Va propunem sa folosti cat mai des cele doua expresii : “Ce-ar fi daca...?” si ’E interesant,

Bibliografie
Edward de Bono,Cum sd avem o minte armonioasd, 2008, Curtea Veche, Bucuresti

66 Edward de Bono, Cum sd avem o minte armonioasd, p.47
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Evaluarea elevilor in Romania
Sistemul national de Invatamant cuprinde urmatoarele niveluri:
1. Invatamantul primar (ISCED 1)
e clasa pregatitoare
e clasele I—I1V.
2. Invatamantul secundar inferior sau gimnazial (ISCED 2) sau gimnazial, care cuprinde
clasele V—VIII. Accesul al nivelul superior se realizeaza prin examen de evaluare nationala si
de repartizare in unitati de invatamant secundar superior.
3 .Invatamantul secundar superior (ISCED 3)
o invatamant liceal, care cuprinde clasele de liceu IX—XII/XIII, cu urmatoarele
filiere: teoretica, vocationala si tehnologica
e invatamant profesional cu durata de minimum 3 ani. Absolventii invatamantului
profesional care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale pot
urma cursurile Tnvatamantului liceal.

Age of students Programme duration (years)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 0 1 2 3 a4 5 6 7

Il EEREEEEEEEE R
Cresa Gradinitd Scoald primard Gimnaziu Liceu

Universitate

Liceu filiera Teoretica /
Liceu filiera Vocationala /
Liceu filiera Tehnologica

invatimant profesiona M

Invatimant postliceal

- Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is not responsible) I:l Secondary vocational education
(| Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is responsible) [ Post-secondary non-tertiary education
Romania [0 Primary education [ single structure [] secondary general education [ Tertiary education (full-time)
2018/19 ‘Tg‘(’fégﬁg\}gé“e (XX® ISCEDO KXW ISCED1 CXEm ISCED2 [CNNN ISCED 3 ('TT ISCED4 I B ISCED5 (MM ISCED6 XD ISCED7
Compulsory full-time education "1 Additional year Combined school and workplace courses v Programme being
—»| Years .
Compulsory part-time education Study abroad -In/- Compulsory work experience + its duration phased out during (year)

Invatamantul primar

Evaluarea elevilor

Conform Legii Educatiei Nationale (Legea 1/2011), scopul evaluarii este acela de a orienta si
de a optimiza invatarea.

Toate evaludrile se realizeaza pe baza standardelor nationale de evaluare pentru fiecare
disciplina de studiu.

Rezultatele evaluarii se exprima, prin calificative, in invatdmantul primar.

Controlul utilizarii si al respectdrii standardelor nationale de evaluare de catre cadrele
didactice se realizeaza prin inspectia scolara. Notarea elevilor fara utilizarea si respectarea
standardelor nationale si a metodologiilor de evaluare constituie abatere disciplinara si se
sanctioneaza conform prevederilori legii educatiei nationale.

Evaluarea se centreaza pe competente, ofera feed-back real elevilor si sta la baza planurilor
individuale de Invatare.

Un elev cu deficiente de invatare beneficiaza, in mod obligatoriu, de educatie remediala.

La finalul clasei pregatitoare, cadrul didactic responsabil intocmeste, in baza unei
metodologii elaborate de Ministerul Educatiei Nationale, unraport de evaluare a
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dezvoltarii fizice, socioemotionale, cognitive, a limbajului si a comunicarii, precum si a
dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor de invatare.

Regulile generale si specifice privind evaluarea, notarea si promovarea elevilor sunt
stabilite in cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant
Preuniversitar - Rofuip (Ordin Ministerial 5079/2016).

Evaluarea elevilor trebuie realizata pe parcursul intregului semestru de catre cadrul didactic
care lucreaza cu clasa respectiva, In mod regulat si pentru toate disciplinele (obligatorii sau
optionale). Fiecare semestru include perioade dedicate consolidarii si evaluarii competentelor
achizitionate de elevi (evaluare formativa si sumativa) - decise de cadrul didactic care
lucreazi cu clasa respectivi. In mod obisnuit aceste perioade sunt stabilite citre sfarsitul
semestrului si cadrele didactice urmaresc: imbunatatirea rezultatelor procesului de predare-
invatare; sistematizarea cunostintelor dobandite de elevi; stimularea performantelor elevilor
cu rezultate foarte slabe si foarte bune.

Metodele si instrumentele de evaluare sunt stabilite de cadrul didactic in functie de varsta si
particularitatile psihologice ale elevilor, luand de asemenea in considerare specificitatea
disciplinei.

Evaluarea poate fi orala, in scris, bazata pe activitati practice, pe referate si proiecte,
interviuri, portofolii, precum si alte instrumente elaborate de catedrele unitatii de
invatamant si aprobate de director sau elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si de
inspectoratele scolare.

In timpul invitimantului primar, fiecare evaluare a elevilor (continui, formativi sau
sumativd) pentru fiecare disciplina se materializeaza intr-un calificativ dintre
urmatoarele: insuficient, suficient, bine si foarte bine. Calificativul final semestrial si anual
pentru fiecare disciplina trebuie sa fie Incadrat in unul dintre cele patru calificative
mentionate anterior.

Evaluarea elevilor se face pe baza standardelor curriculare stabilite in cadrul Curriculumul
National si a Standardelor de evaluare si Descriptorilor de performanta stabiliti pentru fiecare
disciplina si fiecare clasa.

Calificativul acordat de cadrul didactic in urma fiecarei evaluari trebuie sa fie comunicat
elevului.

Cadrele didactice au de asemenea obligatia de a Inregistra calificativele acordate in catalogul
clasei si in carnetele elevilor. La sfarsitul fiecarui semestru si la sfarsitul anului scolar,
calificativele finale pentru fiecare disciplina sunt inregistrate in catalogul clasei si in carnetele
elevilor. Calificativul final pentru fiecare disciplina este de asemenea trecut in registrul
matricol al unitatii de Invatamant. Datele scolare oficiale ale elevilor pentru intreaga perioada
de scolarizare sunt cele trecute in cataloage si in registrul matricol - documente scolare cu
regim de arhivare permanent la nivelul unitatii de invatamant, iar ulterior la Arhivele Statului.
Numarul de calificative care trebuie acordate semestrial fiecarui elev pentru fiecare
disciplina trebuie sa fie cel putin egal cu numarul de ore pe saptamana prevazut de
planul cadru de invatamant.

La sfarsitul fiecarui semestru si la sfarsitul anului scolar, cadrele didactice au obligatia de a
incheia situatia scolara a elevilor pentru fiecare disciplina. Incheierea situatiei scolare consta
in stabilirea si inregistrarea in documentele scolare a calificativului final pentru fiecare
disciplina.

Pentru invatamantul primar, cadrele didactice stabilesc calificativul final astfel:
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e Pentru stabilirea calificativului final pentru fiecare disciplinda:in urma evaluarii
sumative realizata In perioada de consolidare si evaluare, cadrul didactic alege unui
dintre calificativele atribuite cu cea mai mare frecventa in timpul evaluarilor continue;

e Pentru stabilirea calificativului anual final pentru fiecare disciplina: cadrul didactic
alege unul dintre cele doua calificative finale semestriale pe baza urmatoarelor criterii:
progresul sau regresul inregistrat de elev; raportul efort performante realizate;
evolutia motivatiei elevului; realizarea programului suplimentar de pregatire sau
recuperare stabilit de cadrul didactic.

Luand in considerare rezultatele evaludrii continue, cadrele didactice pot decide asupra
necesitatii unor activitati de educatie remediala pentru elevii cu rezultate foarte slabe.
Aceste activitafi pot fi realizate prin curriculumul la decizia scolii (aprofundare) si/sau
activitati extracurriculare, precum si in timpul activitatilor de dupa cursuri daca unitatea de
invatdamant organizeaza astfel de activitati. Alternativ, cadrele didactice se pot baza pe
activitati diferentiate organizate la clasa in timpul programului zilnic normal.

Progresul elevilor

In invitimantul primar elevii pot promova de la o clasi la alta daci pentru fiecare disciplind
studiata in clasa considerata au obtinut calificativul anual final cel putin suficient.

Sunt declarati amanati semestrial sau anual elevii pentru care situatia scolara nu poate fi
incheiata la una sau mai multe discipline datorita oricaruia dintre urmatoarele motive:

e au absentat motivat sau nemotivat la cel putin 50% din numarul de ore prevazut intr-
un semestru la disciplinele respective, motiv pentru care nu au putut fi evaluati si nu li
s-a incheiat situatia scolara;

e au fost scutiti de frecventa de catre directorul unitatii de Invagdmant pe perioada
participarii la festivaluri si concursuri profesionale, cultural-artistice si sportive,
interne si internationale;

e au beneficiat de bursa de studiu recunoscuta de Ministerul Educatiei Nationale;

e auurmat studiile, pentru o perioada determinata de timp, In alte tari.

Elevii declarati amanati pe semestrul I isi vor incheia situatia scolara in primele patru
saptamani de la inceperea semestrului al doilea.

Incheierea situatiei scolare a elevilor amanati pe semestrul al doilea sau amanati anual se face
intr-o perioada stabilita de conducerea unitatii de invatamant, inaintea sesiunii de corigente;
elevii amanati care nu promoveazi se pot prezenta la sesiunea de corigente. Incheierea
situatiei scolare a elevilor declarati amanati se realizeaza conform regulilor stabilite pentru
examenele de corigenta.

Elevii care nu obtin cel putin calificativul anual final suficientla o anumita disciplind sunt
declarati corigenti la disciplina respectiva. Elevii care nu sunt corigenti la mai mult de doua
discipline au posibilitatea promovarii acestora prin examenul de corigenta organizat in la
sfarsitul vacantei de vara, intr-o perioada stabilita de Ministerul Educatiei Nationale. Pentru
examenul de corigenta, elevii trebuie obligatoriu sa pregateasca intreaga materie prevazuta
de programa scolara pentru disciplina si clasa respectiva.

Examenul de corigenta se sustine in fata unei comisii desemnate prin decizie a directorului
unitatii de Invagamant, constituita dintr-un presedinte si doi membri, din care unul este cadrul
didactic care lucreaza cu elevul respectiv.

In functie de decizia directorului unititii de inviatdmant, examenul de corigenti este compus
din doud dintre urmaitoarele trei probe posibile: proba oral4, proba scrisa, proba practici. In
majoritatea cazurilor, combinatia utilizata este proba orala - proba scrisa, cu exceptia acelor

INSPECTORATUL %%,

y SCOLAR 3 g
Y| JUDETEAN =41 8
BOTOSANI H

e >GIURGIV

PROFORM

You/33/6/6 018t




* X % € .
* W /
* * {
* ek (
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

discipline care sunt predominant bazate pe activitati practice (cum sunt de exemplu cele
incluse in aria curriculara Tehnologii).

Proba scrisa pentru elevii din invatamantul primar are o durata de 45 de minute, iar elevii pot
opta pentru un subiect din doua la alegere. Pentru proba orala elevii extrag la intimplare un
bilet de examinare dintre cele pregatite de comisie. Elevii au voie sa schimbe biletul de
examinare de douad ori, cu o diminuare corespunzatoare a calificativului acordat. in timpul
probei orale, elevii prezinta raspunsurile la intrebarile de pe biletul de examinare; cadrele
didactice pot formula intrebari legate de subiect.

Fiecare cadru didactic membru al comisiei de examinare acorda independent un calificativ
pentru fiecare proba si un calificativ final pentru examenul de corigenta. Rezultatul final este
stabilit prin consultare intre cadrele didactice din comisie. Calificativul acordat la examenul
de corigenta devine calificativul anual final pentru disciplina respectiva si se trece in catalogul
clasei si in registrul matricol. Elevii care nu promoveaza examenul de corigenta la o singura
disciplina (calificativul final insuficient) pot fi re-examinati inainte de Inceperea anului scolar
- In urma solicitarii parintilor si cu aprobarea directorului unitatii de invatamant.

Conform legislatiei in vigoare, sunt declarati repetenti elevii care se afla la inceputul anului
scolar in una dintre urmatoarele situatii:

e elevii care au obtinut calificativul anual insuficient la mai mult de doua discipline;

e elevii care au obtinut la purtare calificativul anual insuficient, indiferent de mediile
obtinute la disciplinele de studiu;

o elevii corigenti care nu se prezinta la examen sau nu promoveaza examenul la cel putin
o disciplina;

e elevii amanati care nu se prezinta la sesiunea de incheiere a situatiei scolare, la cel
putin o disciplina;

e elevii exmatriculati, cu drept de reinscriere; acestora li se inscrie In documentele
scolare Repetent prin exmatriculare cu drept de reinscriere in aceeasi unitate de
fnvdgdmant sau in alta (nu este aplicabil In invatamantul obligatoriu).

Elevii repetenti se pot inmatricula in clasa corespunzatoare in anul scolar urmator in aceeasi
scoala sau in alta.

In tnvatdmantul obligatoriu, persoanele care depdsesc cu mai mult de 2 ani varsta normald a
clasei sunt considerati in situatie de abandon scolar. Pentru acestia, Invatamantul
obligatoriu poate fi organizat in alte forme - Invatamant seral, cu frecventa redusa, la distanta
- conform regulilor stabilite de Ministerul Educatiei Nationale. Ministerul Educatiei
Nationale poate de asemenea sa aprobe organizarea de cursuri pentru persoanele de peste 14
ani care nu au absolvit Invatamantul primar (A doua sansd prin educatie).

Situatia scolara a elevilor la sfarsitul semestrelor si anului scolar este validata de consiliul
profesoral. Secretarul consiliului profesoral mentioneaza in procesul verbal situatia scolara a
elevilor pe clase, nominalizand elevii promovati, corigenti, repetenti si amanati.

Situatia scolara a elevilor corigenti, repetenti si amanati se comunica In scris parintilor, cel
mai tarziu dupad 10 zile de la incheierea semestrului sau anului scolar; parintii trebuie de
asemenea sa fie informati asupra perioadei in care se organizeaza examenul de corigenta.
Majoritatea unitatilor de invatamant organizeaza In timpul vacantei de vara perioade
intensive de educatie remedialain scopul sprijinirii pregatirii elevilor care au ramas
corigenti la una sau doua discipline.

La sfarsitul primului semestru si la sfarsitul anului scolar, fiecare unitate de invagamant are
obligatia de a raporta situatia statistica a elevilor - atat la inspectoratul scolar judetean, cat si
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la filiala locala a Institutului National de Statistica. Directorul unitatii de invatamant trebuie sa
mentioneze in raportul sau semestrial si anual de activitate situatia scolara a elevilor.
Situatiile statistice sunt centralizate de Institutul National de Statistica si de Ministerul
Educatiei Nationale si devin parte din Anuarul Statistic si din raportul anual de evaluare
alMinisterul Educatiei Nationale.
Certificatul final
Pentru invatamantul primar nu existd un examen de absolvire sau o certificare formala,
absolventii Invatamantului primar fiind promovati direct In gimnaziu.
In anumite situatii (abandon scolar, continuarea studiilor in strdinitate etc.) unitatea de
invatamant poate elibera la cerere o foaie matricola pentru fiecare an promovat, mentionand
disciplinele studiate si calificativele finale obtinute.
Invatamantul gimanizal
Evaluarea elevilor
Regulile generale si specifice privind evaluarea, notarea si promovarea elevilor sunt stabilite
atat de Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare,
precum si in legislatia subsecventd, respective in cadrul Regulamentul-cadru de Organizare si
Functionare a Unitdtilor de Invdtdmant Preuniversitar (OM_nr. 5079/2016, completat
cu Ordinul ministrului educatiei nr.3027/2018).
Scopul evaluarii este acela de a

e orienta invatarea

e optimiza invatarea.
Toate evaludrile se realizeaza pe baza standardelor nationale de evaluare pentru fiecare
disciplina.
Evaluarea se centreaza pe competente, ofera feed-back real elevilor, parintilor si
cadrelor didactice si sta la baza planurilor individuale de invatare.
Evaluarea rezultatelor la invatatura se realizeaza permanent, pe parcursul anului scolar.
In invatamantul secundar, rezultatele evaluirii se exprima prin note de la 11a 10 (in care 10
este cea mai mare nota).
La finalul clasei a VI-a, toate scolile, In baza unei metodologii elaborate de Ministerul
Educatiei, Nationale, organizeaza si realizeaza evaluarea elevilor prin doua probe
transdisciplinare:

e limba si comunicare - va cuprinde limba romana si limba moderna I, iar pentru elevii

din clasele cu predare in limbile minoritatilor nationale, si limba materna

e matematica si stiinte.
Rezultatele evaludrilor sunt utilizate pentru elaborarea planurilor individualizate de invatare
ale elevilor si pentru preorientarea scolara ciatre un anumit tip de liceu. Rezultatele
evaluarii si planurile individualizate de invatare se comunica parintilor elevilor si sunt trecute
in portofoliul educational al elevului.
Instrumentele de evaluare se stabilesc in functie de varsta si de particularitatile
psihopedagogice ale beneficiarilor primari ai educatiei si de specificul fiecarei discipline.
Acestea sunt:

e chestionari orale

e teste, lucrari scrise

e experimente si activitati practice

o referate

e proiecte
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e interviuri

e portofolii

e probe practice

o alte instrumente stabilite de comisiile metodice si aprobate de director sau elaborate

de catre Ministerul Educatiei Nationale/inspectoratele scolare, elaborate in
conformitate cu legislatia nationala.

Rezultatele evaluarii se exprima prin note de la 1 la 10, in Invatamantul secundar (inferior si
superior) si in invatamantul tertiar nonuniversitar. Rezultatele evaluarii se consemneaza in
catalog, cu cerneala albastra, sub forma: ,Nota/data”. Nota atribuita de cadrele didactice in
urma fiecarei evaludri trebuie comunicata si explicata elevilor. Cadrele didactice au de
asemenea obligatia de a Inregistra notele si in carnetele elevilor, in rubrica corespunzatoare
disciplinei si mentionand data evaluarii.
Numarul de note acordate semestrial fiecarui elev, la fiecare disciplina de studiu, exclusiv nota
de la lucrarea scrisa semestriala (teza), trebuie sa fie cel putin egal cu numarul saptamanal de
ore de curs prevazut in planul de invatamant. Fac exceptie disciplinele cu o ora de curs pe
saptamana, la care numarul minim de note este de doua.
Disciplinele la care se sustin lucrari scrise semestriale (teze), precum si perioadele de
desfasurare a acestora se stabilesc prin ordin al ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice. Notele la lucradrile scrise semestriale (teze) se analizeaza cu elevii intr-o ora special
destinata acestui scop si se trec in catalog. Lucrarile scrise semestriale (tezele) se pastreaza in
unitatea de Invatamant pana la sfarsitul anului scolar.
La sfarsitul fiecarui semestru si la incheierea anului scolar, cadrele didactice au obligatia sa
incheie situatia scolara a elevilor si sa o consemneze in catalog si in carnetele elevilor.
Nota lucrarii scrise semestriale (tezd) si mediile semestriale si anuale se consemneaza in
catalog cu cerneala rosie.
Media finala anuala pentru fiecare disciplina este trecuta in registrul matricol al unitatii de
invatamant. Datele scolare oficiale ale elevilor pentru intreaga perioada de scolarizare sunt
cele trecute In cataloage si in registrul matricol - documente scolare cu regim de arhivare
permanent la nivelul unitatii de invatamant, iar ulterior la Arhivele Statului.
In urma consultirii celorlalte cadre didactice, dirigintele trebuie si atribuie pentru fiecare
elev nota la purtare pe fiecare semestru. Notele la purtare sub 6 trebuie decise de consiliul
profesoral al unititii de invatdmant. In invatdmantul secundar, la sfarsitul fieciarui an scolar
dirigintele acorda intr-o ceremonie oficiala distinctii elevilor care au obtinut primele trei
medii generale din clasa si media 10 la purtare.
Luand in considerare rezultatele evaludrii continue, cadrele didactice pot decide asupra
necesitatii unor activitati de educatie remediala pentru elevii cu rezultate foarte slabe.
Progresul elevilor
Regulile generale si specifice privind evaluarea, notarea si promovarea elevilor sunt stabilite
in cadrul Regulamentului-cadru de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatdmant
Preuniversitar (OM nr. 5079/2016, completat cu Ordinul ministrului educatiei nr.3027/2018)
si prin ordine ale Ministrului Educatiei Nationale privind examenele finale.
In invitimantul secundar, elevii pot promova de la o clasd la urmitoarea - in cadrul aceluiasi
ciclu sau nivel educational - daca au obtinut pentru fiecare disciplina studiata in anul scolar
considerat cel pufin media finala 5 si cel putin nota 6 la purtare.
Sunt declarati amanati semestrial sau anual elevii pentru care situatia scolara nu poate fi
incheiata la una sau mai multe discipline datorita oricaruia dintre urmatoarele motive:
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e au absentat motivat sau nemotivat la cel putin 50% din numarul de ore prevazut intr-
un semestru la disciplinele respective, motiv pentru care nu au putut fi evaluati si nu li
s-a incheiat situatia scolara

e au fost scutiti de frecventa de catre directorul unitatii de Invaiamant pe perioada
participarii la festivaluri si concursuri profesionale, cultural-artistice si sportive,
interne si internationale

e au beneficiat de bursa de studiu recunoscuta de Ministerul EducatieiNationale

e au urmat studiile, pentru o perioada determinata de timp, in alte tari.

Elevii declarati amanati pe semestrul I isi vor incheia situatia scolara in primele patru
saptimani de la inceperea semestrului al doilea. Incheierea situatiei scolare a elevilor amanati
pe semestrul al doilea sau amanati anual se face intr-o perioada stabilita de conducerea
unitatii de invagamant, inaintea sesiunii de corigente; elevii amanati care nu promoveaza se
pot prezenta la sesiunea de corigente. Incheierea situatiei scolare a elevilor declarati amanati
se realizeaza conform regulilor stabilite pentru examenele de corigenta.

Sunt declarati corigenti elevii care obtin medii anuale sub 5 la cel mult doua discipline de
studiu, precum si elevii amanati care nu promoveaza examenul de incheiere a situatiei
scolare, la cel mult doua discipline de studiu.

Pentru examenul de corigenta, elevii trebuie obligatoriu sa pregateasca intreaga materie
prevazutad de programa scolarad pentru disciplina si clasa respectiva. Examenul de corigenta se
sustine In fata unei comisii desemnate prin decizie a directorului unitatii de Invagamant,
constituita dintr-un presedinte si doi membri, din care unul este cadrul didactic care lucreaza
cu elevul respectiv. In functie de decizia directorului unititii de invitdmant, examenul de
corigenta este compus din doua dintre urmatoarele trei probe posibile:

o proba orala - elevii extrag la intamplare un bilet de examinare dintre cele pregatite de
comisie. Elevii au voie sa schimbe biletul de examinare de doua ori, cu o diminuare
corespunzitoare a notei acordate. In timpul probei orale, elevii prezinti raspunsurile
la intrebarile de pe biletul de examinare; cadrele didactice pot formula Intrebari legate
de subiect.

e proba scrisa - are o durata de 90 de minute, iar elevii pot opta pentru un subiect din
doua la alegere.

e proba practica.

In majoritatea cazurilor, combinatia utilizatd este probad orald - probi scrisi, cu exceptia
acelor discipline care sunt predominant bazate pe activitati practice (cum sunt de exemplu
cele incluse 1n aria curriculara Tehnologii).

Fiecare cadru didactic membru al comisiei de examinare acorda independent o nota pentru
fiecare proba si calculeaza media finala rotunjita. Nota finala la examenul de corigenta este
media aritmetica rotunjita a notelor finale acordate de cadrele didactice. Nota finala a
examenului de corigenta constituie nota finala anuald pentru disciplina respectiva si este
inregistrata In documentele scolare ale unitatii de invaiamant - catalogul clasei si registrul
matricol. Elevii care nu promoveaza examenul de corigenta la o singura disciplind (media
finalda mai mica decat 5) pot fi re-examinati inainte de inceperea anului scolar - in urma
solicitarii parintilor si cu aprobarea directorului unitatii de invatamant.

Conform legislatiei In vigoare, sunt declarati repetenti elevii care se afla la sfarsitul anului
scolar in una dintre urmatoarele situatii:

e elevii care au ob{inut media finala mai mica decat 5 la mai mult de doua discipline

e elevii care au obtinut la purtare media anuald mai mica decéat 6 la purtare
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o elevii corigenti care nu promoveaza examenul de corigenta
e elevii amanati care nu promoveaza in sesiunea de incheiere a situatiei scolare, si nici in
cea de corigenta la cel putin o disciplina

o elevii exmatriculati, cu drept de reinscriere.
Elevii repetenti se pot inmatricula in clasa corespunzatoare in anul scolar urmator in aceeasi
scoala sau in alta, in limita numarului de elevi pe clasa stabilit prin Legea educatiei nationale.
In tnvatdmantul obligatoriu, persoanele care depdsesc cu mai mult de 2 ani varsta normali a
clasei sunt considerati in situatie de abandon scolar. Pentru acestia, Invatdmantul obligatoriu
poate fi organizat in alte forme - invatamant seral, cu frecventa redusa, la distanta - conform
regulilor stabilite de Ministerul Educatiei Nationale. Ministerul Educatiei Nationale poate, de
asemenea, sa aprobe organizarea de cursuri pentru persoanele de peste 14 ani care nu au
absolvit invatamantul primar sau gimnazial obligatoriu (,,a doua sansa” prin educatie).
Situatia scolara a elevilor la sfarsitul semestrelor si anului scolar este validata de consiliul
profesoral. Secretarul consiliului profesoral mentioneaza in procesul verbal situatia scolara a
elevilor pe clase, nominalizand elevii promovati, corigenti, repetenti si amanati. Situatia
scolara a elevilor corigenti, repetenti si amanati se comunica in scris parintilor, cel mai tarziu
dupa 10 zile de la incheierea semestrului sau anului scolar; parintii trebuie de asemenea sa fie
informati asupra perioadei in care se organizeaza examenul de corigenta. Cu toate ca nu este
stabilit in mod explicit de legislatie, majoritatea unitatilor de invatamant organizeaza in
timpul vacantei de vara perioade intensive de educatie remediala in scopul sprijinirii
pregatirii elevilor care au ramas corigenti la una sau doua discipline.
La sfarsitul primului semestru si la sfarsitul anului scolar, fiecare unitate de invagamant are
obligatia de a raporta situatia statistica a elevilor - atat la inspectoratul scolar judetean, cat si
la filiala locala a Institutului National de Statistica. Directorul unitatii de Tnvatamant trebuie
sa mentioneze in raportul sau semestrial si anual de activitate situatia scolara a elevilor.
Situatiile statistice sunt centralizate de Institutul National de Statistica si de Ministerul
Educatiei Nationale si devin parte din Anuarul Statistic si din raportul anual de evaluare al
Ministerului Educatiei Nationale.
Certificatul final
Toti absolventii invatamantului gimnazial, primesc certificat de absolvire si foaia
matricola, parte a portofoliului educational. Aceasta este emisa de unitatea de invatamant
si listeaza toate disciplinele studiate in clasele V-VIII cu mediile anuale corespunzatoare,
precum si mediile anuale generale pentru fiecare clasa.
Pentru elevii care nu 1si continua studiile In aceeasi unitate de invatamant, foaia matricola
este in mod obligatoriu transmisa unitatii de Invatamant in care s-a mutat fiecare elev.
keskok
Alte date:

e Romania aloca 2.7% din PIB pt. educatie

e Scorul Pisa in 2015 a fost:

o matematica 444, media 490

o scris/citit 434, media 493

o stiinte 435, media OECD este 493
Raportul dintre nr. elevi/un profesor este 16:1
Durata anului scolar este de 167 zile
e Numarul total de ore pt. invatamantul primar si gimnazial:
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Date furnizate de Eurvdice - National Education Systems
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Cum facem ca testarile cunostintelor ELEVILOR sa fie mai corecte si cu consecinte mai
putin nefaste?

Conform Legii educatiei natiionale 1/2011

Dispozitii generale privind evaluarea

Art. 71.

(1) Scopul evaluarii este acela de aorientasi de aoptimizainvatarea.
(2) Toate evaluarile se realizeaza pe baza standardelor nationale de evaluare pentru fiecare
disciplina, domeniu de studiu, respectiv modul de pregatire.
(3) Rezultatele evaludrii se exprima, dupa caz, prin calificative, in invatamantul primar,
respectiv prin note de la 1 la 10, in invatamantul secundar si in invatamantul tertiar
nonuniversitar, sau prin punctaje, in mod similar testelor internationale.
(4) Controlul utilizarii si al respectdrii standardelor nationale de evaluare de catre cadrele
didactice se realizeaza prin inspectia scolara.
(5) Notarea elevilor fara utilizarea si respectarea standardelor nationale si a metodologiilor
de evaluare constituie abatere disciplinara si se sanctioneaza conform prevederilor prezentei
legi.

“Standardele de evaluare nu au fost elaborate, intrucdt nu a fost clarificat procesul de elaborare
a descriptorilor de evaluare pentru fiecare competentd specificd din programa in
vigoare.”(Raspunsul ministerului Educatiei)

Conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar - ROFUIP

Art. 113 - (3) Rezultatul evaluarii, exprimat prin calificativ, nota, punctaj, etc. nu poate fi
folosit ca mijlloc de coercitie, aceasta reflectand strict rezultatele invatarii, conform
prevederilor legale.

Art. 115 (1) Instrumentele de evaluare se stabilesc in functie de varsta si de particularitatile
psihopedagogice ale beneficiarilor primari ai educatiei si de specificul fiecarei discipline.

Acestea sunt:
a) chestionari orale;
b) teste, lucrari scrise;
c) experimente si activitati practice;
d) referate;
e) proiecte;
f) interviuri;
g) portofolii;
h) probe practice;

i) alte instrumente stabilite de comisiile metodice si aprobate de director sau elaborate de
catre ministerul educatiei /inspectoratele scolare, elaborate in conformitate cu legislatia
national3;

Mai aflam, de asemenea, ca ,evaluarea se centreaza pe competente, ofera feed-back real
elevilor si sta la baza planurilor individuale de Tnvatare”. Totusi, pe langa acest cadru oficial
care descrie scopul evaluarii, la firul ierbii, felul In care se dau notele si cum sunt percepute
acestea este dominat de subiectivitate, neclaritate a standardelor de evaluare, teama si

angoase.
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o Evaluarile nationale, asa cum sunt implementate ele in momentul de fata, nu
permit comparatii intre generatii de elevi.

e Notarea elevilor in urma activitatilor din clasa este direct proportionala cu
nivelul de obiectivitate al profesorului.

e Un elev evaluat prin testare la un subiect nu mai are sansa sa dovedeasca
progres in acel subiect printr-o alta testare.

e Notele au capatat o semnificatie arbitrara in mentalul colectiv al parintilor.

« Elevii, cu cat sunt mai mari, cu atat se tem mai mult de teste.

e Un sistem independent si standardizat de testare ofera sanse egale tuturor
elevilor prin aplicarea principiului de corectitudine si obiectivitate in evaluare.

In mod evident, notele nu sunt un limbaj comun - evaluarea nationali se finalizeazi cu niste
note, dar nimeni nu are nicio garantie ca dificultatea evaludrii nationale de acest an e similara
cu dificultatea evaluarii nationale de anul trecut.

Asta Inseamna ca nici notele nu sunt echivalente. De ce? Pentru ca tu nu ai o definitie robusta
a ceea ce Inseamna nota 8, 9 sau 6.

Daca ne uitdm in PISA sau TIMSS, exista un tabel care spune asa: cand ai punctaj de 2,
inseamna ca stii un lucru si nu stii altceva. Nivelul respectiv este exprimat, nu in sens de nota,
in sens comportamental). Sunt in spate bucati de cunostinte si bucati de comportament care
pot fi aplicate daca ai trecut acel prag de competenta si nu pot fi facute daca nu ai trecut acel
prag de competentd. Nota este practic un indicator ca o persoana a trecut, din punct de vedere
al cunostintelor si al comportamentului, dincolo de un anumit nivel foarte clar definit. La noi
nu e foarte clar definit - ce inseamna 8?

Sigur ca noi definim, la nivelul simtului comun si o zicem: 7 e mediu, 8 si 9 sunt bune, 10 e
chiar excelent, dar nici 7 nu e chiar rau, e putin sub mediu, 6 e o nota cam proasta, 5 e de
trecere si apoi e strecurat acolo un 4 si cam asta e.

Avem o intelegere vaga a potentialului notelor, dar ele contin si un sens de arbitrar:
»Mi-a dat 7”. De ce? Elevul habar nu are.

De exemplu, in sistemul britanic, in care elevii sunt hipertestati cu teste Cambridge,
teste standardizate, la niciun moment, niciun copil de acolo nu o sa spuna ca nu stie
motivul pentru care a primit o nota.

Elevului respectiv i se arata clar ce greseli a facut si specific la ce a facut greseli, iar apoi i se
face legatura cu grila de la Inceputul anului in care este mentionat ca A e pentru urmatoarele
capacitati, B pentru urmatoarele capacitati samd.

Dar, evident, la noi notele care sunt date intr-o evaluare sunt teribil de dependente de
severitatea evaluatorului, de dificultatea testului. Si nu ar trebui sd fie asa. Ar trebui sd fie robust
legate de o definire a fiecdrui nivel, definire care se face de obicei comportamental. In acelasi
timp, ideea de indicator numeric al performantei, cdci asta e nota, e un limbaj comun. Ne e clar
cd unii pot mai bine decdt altii, ne e clar cd unii sunt la excelentd si altii nu. Si nota e un limbaj
comun in sensul cd stabileste cd unii sunt mai buni decdt altii. Si nu ar trebui sd ascundem dupd
un deget - da, unii sunt mai buni decadt altii.

Comparatia si concurenta

Nota nu iti spune teribil de mult ca sa compari. Cand intrebi un parinte ce parere are despre
notele de la scoala, primul lucru care este mentionat este ca nu sunt obiective. Adica noi stim
ca nu sunt obiective. De ce ne mai bazam pe ele daca nu sunt obiective? Si in mod cert, nu
aratd progresul unui elev in ciclul de invitimant. In primul rand, un elev acumuleazi note
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spre o medie, dar notele pe care le acumuleaza nu sunt neaparat pe baza de cunostinte finale,
ci pe baza de cunostinte intermediare. Cumva, elevul a mai dat o tema, un proiect, a mai primit
un 10, a iesit la tabla, a mai primit Inca un 10 pe lucruri foarte punctuale. Sj, la final, vine teza
care ar trebui sa fie o evaluare sumativa, si daca elevul la teza primeste nota 6 si mai are
cativa de 10, media va fi 8, dar el este de 6, crede-ma.

Altceva ce se poate Intdmpla - esti elev in clasa a IV-a, si Inveti, sa zicem, despre fractii
(exemplu aleator). Si cand se termina capitolul, profesorul le da un test din fractii, iar copilul
ia 7 la test. El e de 7 la fractii. Si se merge mai departe cu materia. 7 nu e o nota proasta, dar nu
e nicio o nota neaparat buna, dar el Invata mai bine fractii pe parcurs, se antreneaza mai mult.
Intre timp, lectia ajunge la ecuatii, va mai primi un test pe ecuatii, nimeni nu il mai intreab3
nimic despre fractii. Dar el s-ar putea ca la sfarsitul semestrului sa fie de 9 la fractii pentru ca
el a mai lucrat la fractii dar nimeni nu il mai intreaba, caci a fost deja testat la fractii. Trebuia
sa stie atunci la test! Dar eu zic: Nu, trebuie sa stie la sfarsitul anului. Evaluarea sumativa nu e
niciodata facuta corect, fiindca profesorul iti da la teza lucruri pe care nu ti le-a mai dat la
restul evaludrilor. Ceea ce Inseamna ca testarile actuale nu monitorizeaza progresul in vreun
fel.

Notele nu sunt obiective si in mod cert nu arata progresul asa cum ar trebui. Progres in ce? Ca
in clasa a V-a nu se mai fac fractii, deci ai ramas cu saptele din a IV-a pana la sfarsitul
gimnaziului in cunoasterea ta legata de fractii.

Care sunt starile elevilor in raport cu testele de la clasa

Elevii, cu cdt sunt mai mari, cu atdt se tem mai mult de teste. Elevii mai mici nu se tem de teste, o
iau ca pe un joc. [i invitam sd se teamd de testare prin consecintele pe care le are testarea. Cred
cd pdrintii sunt mai degrabd parte din problemd aici, mai mult decdt profesorii. Invdtdtorii sunt
suficient de supli pentru a nu-i speria, invdtdtoarele sunt foarte atasate de copii, si de cei buni si
cei mai putini buni. Vad mai mult umanism in scoala primard decat in gimnaziu, mai ales cd nu
existd note. Si in general nu vad la profesori atdt de multd presiune pe note, cdt vad la pdrinti.

Si acest lucru se reflecta asupra modului in care elevii percept notele si testarea? Ce
putem face mai mult?

Da, noi 1i invatam sa se teama de testare. Dar trebuie punctat ca orice elev care este constient
ar trebui sa vrea sa stie unde se afla. Se discutda mult, In literaturd, ca educatia este o
interventie, dar e necesar sa cautam un fundament stiintific care sa o justifice.

De exemplu, din Invitarea vizibild a lui John Hattie (Ed. Trei) putem vedea cit de mare este
efectul colateral pentru diferite interventii. De exemplu, despre prelungirea programului de
scoald - daca elevul va sta doua ore in plus la scoald, nu inseamna ca are efect prea mare
asupra invatarii, daca 1l lasi repetent, are efect negativ asupra invatarii. Designul clasei - se
investesc o groaza de bani in designul claselor pentru elevi fara vreun efect pozitiv. Dar care e
lucrul care are cel mai mare efect cu cel mai mic cost, de departe cea mai tare interventie pe
care o poti avea?

Feedback-ul. Spune-i copilului unde se afla si asta ii va da un impuls pentru a se afla in
alta parte, spune-i parintelui unde se afla copilul lui si asta ii va da motivatia de a
contribui la dezvoltarea lui.

Testarea, dacd nu oferd nimic altceva, oferd feedback. Fiecare copil ar vrea sa stie unde se afla.
Acum, ar fi ideal ca aceasta pozitie sa fie data de un sistem independent, ti-e deseori rusine ca
te afli unde te afli, daca nu esti foarte sus. Daca tu ai putea sa primesti nota ta sau pozitia ta
intr-un mod In care altii sa nu stie unde te afli, poate ti-ar fi mai putina rusine. Acesta e si
motivul pentru care apar sisteme de evaluare foarte robuste care le da copiilor sansa sa se
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testeze, sa aiba o estimare obiectiva a locului unde se afla, pe care sa nu il Impartaseasca
celorlalti daca nu vor.

Elevii se tem. Incepand de la gimnaziu, nu sunt multi copii care sa isi doreasca si fie testati -
poate sub 1%.

Si din cauza ca testarea rareori iti arata cat de bun esti, ci mai degraba iti arata unde nu
stii. Teama de testare e o stare generalizatd, dar sunt sisteme educationale care reusesc sa
faca testarea foarte corectd, explica ce se intampla si de ce se intampla, in care se
monitorizeaza interventia.

Alte sisteme ofera un plan particularizat de invatare pe care il agreeaza Impreuna cu
profesorul pentru ca elevul sa fie mai bun in lucrurile pe care le face mai departe.

Adesea, la noi, nu se intdmpld nimic dupd testul de la scoald - cel mult, eventual, esti pedepsit, ti
se ia tableta, eventual primesti si o mamd de bdtaie, pentru cd te-au prins cd nu stii.

Presiunea pentru modificarea acestei situatii ar trebui sa fie pusa mai putin pe parinti pentru
ca ei nu pot sa iasa din aceasta perceptie a notelor, pentru ca ei insisi au trecut prin asta, ci
mai degraba pe profesori - cum facem testarile cunostintelor sa fie mai corecte si cu
consecinte mai putin nefaste?

Exista o varsta potrivita de la care putem sa testam elevii?

Nu exista o varsta sub care sa nu poti evalua. La clasele primare nu se mai dau note, dar nu e
ca si cum nu ar fi evaluate competentele copilului.

In scoald, creezi competente, creezi si tehnica - aplicarea regulii de trei-simpld sau extragerea
unui radical.

Un profesor de gimnaziu sau de liceu, dar si un invatator, evalueaza competenta elevilor si
evalueaza si felul in care acestia stapanesc tehnicile.

Noi am dat teste in clasele I-1V. Nu vdd de ce acum 40 de ani era in reguld sa ddm teste si acum
brusc nu mai e. Nu mai e in reguld mai degrabd ideologic, decat in baza argumentului cd elevii
nu ar putea sd dea teste. Si aici as trage un semnal de alarmd foarte serios. Educatia este foarte
hip si sunt foarte multi oameni care astdzi se exprimd cu putere despre educatie. Eu md tem
teribil de mult cd si educatia, ca multe alte domenii, o sd fie dominatd de non-stiintd sau de
pseudo-stiintd, de ideologii. Ideologia nu are nimic de a face cu stiinta. Cdnd eu emit o opinie
profesionald la o intrebare, consult studii - de exemplu la intrebarea pusd o sd vreau sd vdd dacd
existd date stiintifice care sd sustind cd am avea consecinte negative ale testdrii la o anumitd
vdrstd sau o incapacitate cognitivd sau emotionald a copiilor de a interactiona cu un test. Nu
existd asa ceva — nu existd consecinte negative.

Dar desigur depinde cum prezinti testul.

Exista consecinte negative si la un elev de clasa a XII-a daca i se spune “Daca nu iei 10 la testul
asta, nu mai mergi in vacanta”.

Nu exista nicio evidenta care sa spuna ca trecerea printr-o proba are consecinte negative.
Dimpotriva. Uite cat de mult se joaca copiii pe tableta - jocurile acelea sunt constant teste: ca
sa treci la nivelul urmator, trebuie sa performezi o anumita activitate la un anumit nivel de
competenta.

Toate jocurile sunt niste teste si copiii nu par sa se teama de teste, se simt in mediul lor, le
place, simt ca au progres, vor sa fie testati, cauta asta.

Deci, mai degrabd, e o problema a felului in care le prezinti testele serioase.

Cand spui ca e un test serios si cd o sa aiba consecinte grave asupra sa, atunci da, asteapta-te
la ce vei primi. Conteaza cum i se prezinta testul, cum arata testul, cum va percepe testul.

Despre testarile vocationale.
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Da, 14 ani e putin cam repede sa iei decizia finala, dar totusi e un moment in care ai vrea sa
incepi sa te gandesti la viitorul tau. Si aplecarile pe care le au elevii sunt deja vizibile la aceasta
varsta. E clar daca unui elev ii place matematica si are tragere de inima Intr-acolo. Au deja
interese si interesele 1i Imping mai departe. Sunt alte tari care Incep mult mai devreme cu
acest tip de orientare. Germania incepe mult mai repede distributia inspre cai vocationale, din
primii ani de scoald, in baza unor teste de aptitudini cognitive, e mult mai dur si fara drept de
apel pentru familie. 14 ani e prea repede pentru decizie, dar nimeni nu iti cere sa iei decizia la
14 ani si asta e posibil sa fie gresit prezentat.

Elevul nu o sa ia decizia la 14 ani, e foarte normal ca inca patru ani sa cocheteze cu diverse
posibilitati, sa se consulte in continuare cu familia, sa vada ce oportunitati are, sa vada daca
este suficient de bun.

E normal sa nu iei decizii despre viitorul tau la 14 ani, de aceea nu te inscrii la facultate la 14
ani, ci te inscrii cand termini liceul. In acelasi timp, la 14 ani e momentul propice in care
formalizezi gandurile pe care le ai, interesele pe care le ai si e foarte putin probabil ca vei face
performanta in acel domeniu, fara sa urmaresti acest interes mai serios in liceu.

Daca ai un interes spre biologie, de ce sa nu incepi sa te uiti mai atent la biologie, chimie si sa
te gandesti la medicina? Cand incepi sa te gandesti la interesele tale, incepi sa aduci in
lumea constienta lucruri pe care tu le simteai si le stiai implicit.

Se simte vibe-ul acesta in discursul unor oameni publici - testarea e lucrul dracului, la 14 ani
e inca copil si nu se poate hotari, hai mai bine sa nu 1i testam, sa {i mai lasam un pic in
necunoastere - dar cine ti-a cerut ca elevul sa se hotarasca acum?

Nu faci decat sa il ajuti sa reflecteze asupra lucrurilor pe care le simte si care sunt implicite,
inconstiente, si le aduci in explicit, in constient, il ajuti sa le verbalizeze, sa le discute cu alti
oameni relevanti din viata lui.

Etapa asta te poate ajuta si gandesti mai targetat. Testele nu iau decizia pentru tine. In niciun
moment, in Romaénia, nu s-a pus problema sa 1i obligdm pe copii sa ia anumite rute
vocationale din cauza notelor sau scorurilor obtinute la teste.

Referitor din nou la testarea competentelor in scoala: pe orice competenta am alege sa ne
concentram, unii elevi sunt mai buni decat altii. Singura discutie care ar trebui sa existe este:
atunci cand sistemul stabileste cine e mai bun, se stabileste asta in mod corect, just, cu
obiectivitate in testare?

Diferenta intre testele standardizate si cele nestandardizate

Sunt mai multe diferente. In general, cand spui standardizare, inseamna ci tii constante niste
conditii pentru toti cei care dau testul si pentru toate contextele in care se da testul respectiv.
Asta ar putea insemna, de exemplu, ca indiferent daca un copil este intr-o scoalda buna sau mai
slaba, urban sau rural, face materia cu un profesor bun sau cu unul mai slab, va da exact
acelasi test cu aceiasi itemi sau cu item de dificultati absolut identice. Standardizarea in
principiu se refera la conditii egale. Daca ne uitam la stiinta evaluarii, un lucru care apare
intotdeauna In discutiile serioase si care e o preocupare majora a celor care dezvolta teste
este corectitudinea. Un profesor nu poate fi corect fata de cei care dau teste daca nu le sunt
asigurate conditii egale. Principiul acesta al sanselor egale este un lucru foarte umanist, un
lucru foarte frumos. Daca testele date de unii copii sunt mai dure decat cele date de alti copii,
evident ca nu au sanse egale. Si evident ca nu 1i poti compara cu alte grupuri de copii.
Principalul lucru care te impinge spre standardizare este corectitudinea.

Acum, sigur, ce itemi vad copiii in scoli diferite nu e suficient pentru a asigura sanse egale
pentru ca exista contexte de invatare diferite in acele scoli. Standardizarea vorbeste, de
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reguld, de ceva mai mult decat de itemi similari, vorbeste si de contexte similare in care dai
testul respectiv, accesul la resurse pentru a da testul respectiv.

Insa in final, standardizarea tine constanti pentru toti jucitorii, dincolo de context, calitatea
evaluarii.

Apoi standardizarea iti da comparabilitate. Adicd, ce te impinge spre standardizare e
corectitudinea, iar ce ai la final e comparabilitatea. Daca toti elevii au dat testul in contexte
similare, conditii similare, brusc eu pot sa i compar. Si din cauza ca efortul pentru a face teste
standardizate este mai mare, de obicei cei care fac se raporteaza si la criterii foarte clare.
Majoritatea nu o sa dea note, sau daca dau, vor defini clar din punct de vedere
comportamental ce Inseamna nota 8.

Raportarea la testdrile nationale si la Bacalaureat, dincolo de trecerea in etapele
superioare de scolarizare

Aceste examene certifica clar ca elevul se situeaza la un anumit nivel. Ce e teribil de neclar,
insa, in Romania, e ce inseamna un nivel anume? Care sunt competentele specifice pe care
daca un elev le are, ia examenele respective, si daca nu le are, nu le ia? Care este nivelul? E
teribil de neclar acolo.

Evaluarea nationala pentru clasa a VIII-a e, in mod evident, un examen de admitere in liceu.
Evaluarea nationald pentru clasa a II-a, a IV-a, a VI-a nu reprezinta acelasi lucru, ci e o
evaluare care ar trebui sa fie mai degraba utilizabila pentru sanatatea sistemului. Motivul
principal pentru care astfel de evaluari au fost introduse si au dainuit in marea majoritate a
sistemelor sandtoase de educatie este conceptului de accountability (n.r.: responsabilizare).
De exemplu, ca director de scoala - esti responsabil fata de cineva?

Sigur, ar trebui sa fii responsabil fata de parinti, fata de comunitatea in care traieste copilul,
fata de inspectoratul scolar si Ministerul Educatiei, evident, care sunt angajatorii tadi si pentru
asta tu ar trebui sa arati ca scoala sta bine si ca are progres.

Dar cum poate un director de scoala sa arate ca scoala are progres fata de cum era ea in trecut
si fata de alte scoli daca nu se evalueaza asta? Filosofia din spate fiind aceea ca, sigur, noi nu
putem evalua cat de bine performeaza scoala, decat prin prisma a cat de bine performeaza
elevii. Deci testam elevii si tragem concluzii despre scoala.

Ne putem intreba cum se face o evaluare la clasele a Il-a, a IV-a si a VI-a, unde nu are
repercusiuni asupra elevilor.

Practic, noi evaluam elevii, dar nu ca sa le dam note, ci ca sa coagulam acele note in niste
rapoarte de clasa si de scoala pentru a evalua, in primul rand, scolile.

Si evaludrile nationale In multe alte state au acest sens, de responsabilizare a scolii si a
directorilor fata de ceilalti implicati.

Si evident, mai sunt instrumente de management educational: directorul poate sa
monitorizeze mai departe performanta diversilor profesori. Povestea suna complet utopic,
pentru ca asta nu se intampla in Romania.

Nicio scoald nu a primit o evaluare a scolii dupd evaluarea nationald.

Dimpotrivd, acestea zac intr-o arhivd nedigitalizatd. Deci, raportdm niste medii pe judete si cam
atat.

Elevul poate contesta o nota?

Conform Statutului elevului acesta are dreptul de a contesta rezultatele evaludrii lucrdrilor
scrise. In acest sens, elevul sau, dupd caz, pdrintele, tutorele sau sustindtorul legal al elevului,

poate actiona, astfel:
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Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

a) Elevul (sau parintele) solicitd, oral, cadrului didactic sd justifice rezultatul evaludrii, in
prezenta elevului si a pdrintelui, in termen de maximum 5 zile de la comunicare.

b) in situatia in care argumentele prezentate de cadrul didactic nu sunt considerate
satisfdcdtoare, elevul/pdrintele poate solicita, in scris, conducerii unitdtii de invatdmant,
reevaluarea lucrdrii scrise. Nu se poate solicita reevaluarea probelor orale sau practice.
c) Pentru solutionarea cererii de reevaluare, directorul desemneazd alte doud cadre
didactice de specialitate din unitatea de invdtdmdnt preuniversitar, care nu predau la
clasa respectiva si care reevalueazd lucrarea scrisd.

d) Media notelor acordate separat de cadrele didactice prevdzute la pct. c) este nota
rezultatd in urma reevaludrii. in cazul invdtdmdantului primar, calificativul este stabilit,
prin consens, de cdtre cele doud cadre didactice.

e) in cazul in care diferenta dintre nota initiald, acordatd de cadrul didactic de la clasa si
nota acordatd in urma reevaludrii este mai micd de un punct, contestatia este respinsa si
nota acordatd initial rdimdne neschimbatd. in cazul in care diferenta dintre nota initiald
si nota acordatd in urma reevaludrii este de cel putin 1 punct, contestatia este acceptatd.
f) in cazul acceptdrii contestatiei, directorul anuleazd nota obtinutd in urma evaludrii
initiale. Directorul trece nota acordatd in urma contestatiei, autentificd schimbarea prin
semndturd si aplicda stampila unitdtii de invdtamant.

g) calificativul sau nota obtinutd in urma contestatiei ramdane definitiv/definitiva.

h) in situatia in care in unitatea de invdtdmdnt preuniversitar nu existd alti
invdtdtori/institutori/profesori pentru invatdmadntul primar sau profesori de specialitate
care sd nu predea la clasa respectivd, pot fi desemnati, de cdtre inspectoratul scolar,
cadre didactice din invdtdmantul primar sau profesori de specialitate din alte unitdti de
invdtdmant.
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Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

EXEMPLU DE BUNA PRACTICA : MODEL DE EVALUARE TIMSS

TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) este o evaluare care masoara
nivelul elevilor claselor a IV-a si a VIII-a la matematica si stiinte.
Conceptul de alfabetizare matematicd reprezinta capacitatea individuala de a identifica si de
a Intelege rolul pe care il joaca matematica in lume, de a formula judecati bine fundamentate,
de a utiliza si de a se angaja in intelegerea matematicii in moduri care satisfac necesitatile
vietii individului ca un cetatean constructiv, interesat si reflexiv.
Conceptul de alfabetizare stiintifica, conform CEAE, reprezinta capacitatea individuala de a:
o intelege si explica in termeni stiintifici fenomenele naturii, de a identifica si descrie un
fenomen si de a sti unde este el intalnit, de a face asocieri intre fenomene, de a oferi
explicatii si de a intelege posibilele implicatii ale cunoasterii stiintifice pentru societate.
e propune ipoteze stiintifice, de a le testa si demonstra, capacitatea de a identifica
intrebarea explorata intr-un studiu stiintific si de a distinge Intre ipotezele care se pot
verifica stiintific de celelalte.
o face rationamente stiintifice, de a intelege formule complexe si de a trece de la un
sistem de referinta la altul
Aceste competente ar trebui sa le dobandeasca un copil care iese din sistemul obligatoriu de
educatie de opt sau noua clase.
Testele scrise administrate In cadrul acestor evaluari nationale nu vizeaza ,ceea ce se preda la
clasa” deoarece nu urmadresc reproducerea de informatii. Fiind centrate pe deprinderi,
abilitati de adaptare la situatii noi, aceste teste se axeaza pe competentele dobandite, NU pe
reproducerea de cunostinte predate.
Ce se evalueaza?
In cadrul evaluirii, accentul nu se pune atit pe cunostintele elevilor, cat pe capacititile si
mecanismele invatarii. Mai exact:
e cunostintele pe care elevul trebuie sa le posede
o competentele (aptitudinile, abilitatile) pe care el trebuie sa si le insuseasca si sa le
poata folosi
o contextul in care elevii vor fi pusi in fata unor probleme din viata cotidiana la care vor
trebui sa raspunda.

Evaluarile nationale (EN II, EN IV, EN VI) au drept referential testarile internationale TIMSS,
PIRLS, PISA

Intrebarea 1
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Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continud (POCU/73/6/6/108182)

Un vas contine 36 de margele colorate, toate de aceeasi marime: cateva albastre,

cateva verzi, citeva rosii si restul galbene. O margea este extrasa din vas fara a fi
4

vazuta. Probabilitatea ca ea sa fie albastra este 9" Cate margele albastre sunt in

vas?

®

18
20

© 16
©
®
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii

unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continud (POCU/73/6/6/108182)

wdz

awiie

Lungime

8cm

A. Pe caroiajul de mai jos, deseneaza un dreptunghi a carui lungime este trei

a

ptunghiului de mai sus. Indica, pe figura, lungimea
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arui litime este de dou
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B. Care este raportul dintre aria dreptunghiului initial si aria noului dreptunghi?
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Intr-o clasa sunt 30 de elevi. In clasa, raportul dintre baieti si fete este 2:3. Cati
baieti sunt in clasa?

@ 6

12

© 18

© 20
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continud (POCU/73/6/6/108182)

Unghiuri interioare
Mihai investiga proprietatile poligoanelor. Mihai a construit tabelul de mai jos,
pentru a vedea daca ar putea gasi o legatura, intre laturi i unghiuri.

A. Completeaza tabelul prin umplerea spatiilor libere.

Suma
: Numairulde = Numarul de B
Poligon : : G unghiurilor
laturi triunghiuri G
interioare

3 1 1 x 180°

— . %1807

T
-] -
|-
&

e 80

B. Pune numarul corect in casuta.

Suma unghiurilor interioare ale unui poligon cu 10 laturi = x 180°

Y KA haita rkscortrmt: o roar la-or o crrie-as- ovnrsos s  fal oty o1  rnrs: a-anl avra s b
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Intrebarea 5

Care dintre desfasurari, cind este indoita, formeaza un cub?

®

Intrebarea 6
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continud (POCU/73/6/6/108182)

| tfemperatura | Saredizolvata |  Volumul apei Densitatea
| Apipur 25°C 0g 100 ml 1,0 g/ml
. Solutiedesare | 25°C | 10g 100 ml | ?

Tabelul incomplet de mai sus compara unele date pentru apa pura si pentru o
solutie de sare.

Care este densitatea solutiei de sare?

(marcheaza o casuta.)

(] 1,0g/ml

[ ] Mai putin de 1,0 g/ml
[ ] Mai mult de 1,0 g/ml

Explica raspunsul tau.

Intrebarea 7
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continud (POCU/73/6/6/108182)

Cuide ﬁer4€

firizolat

Baterie

Imaginea indica un cui de fier pe care este infasurat un fir izolat. Firul este
conectat la o baterie.

Ce se va intampla cu cuiul de fier atunci cand curentul trece prin fir?

(A Cuiul se va topi.
Curentul electric va trece prin cui.
(© Cuiul va deveni un magnet.

(@ Nu se va intampla nimic cu cuiul.

Intrebarea 8
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continud (POCU/73/6/6/108182)

Diagrama urmatoare prezinta o sectiune transversala printr-un ocean. Un numar
de organisme (plante si animale), vietuiesc in diferite regiuni ale oceanului si
depind unul de altul precum si de Soare pentru a supravietui.

Zona oceanica Zona neriticd Zona mareelo
. l I - as - ——a— m— - Ezi A:
e -1 Zona fotica (unde penetreaza lumina) ' :
ZEOY b o = e e e s P S e r S e

Platforma continentala

2000 m
Zona afotica

4000 m
6000 m

Urmareste lista organismelor (plante si animale) de mai jos. Ele toate traiesc in
Zona neritica.

Organisme Descriere

Fitoplancton Plante microscopice care fac fotosinteza

Zooplancton Animale microscopice care se hranesc cu fitoplancton
Ton Peste de marime medie care se hraneste cu pesti mici
Hering Peste mic care se hraneste cu zooplancton

Rechin Peste uriag care se hraneste cu alti pesti

Balena Mamifer urias care se hraneste cu zooplancton

A. Completeaza lantul trofic pe schema de mai jos incluzand toate organismele
din tabel. Scrie numele cate unui organism in fiecare cerc.

Informatiile prezentate despre fiecare organism te vor ajuta. Trei organisme au
fost agezate pe schema pentru tine. Sagetile indica directia fluxului de energie
in lantul trofic.


https://www.parintiicerschimbare.ro/wp-content/uploads/2018/01/timss8.jpg

* ¥ x
* *

* *
* gk

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Intrebarea 9

Culoarea unui obiect, cum ar fi a unui mar, este aceeasi ca si culoarea undelor
luminoase

(A) care trec prin obiect

care sunt absorbite de obiect

(© care sunt reflectate de obiect

(D) care se deplaseaza in jurul obiectului

Intrebarea 10
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continud (POCU/73/6/6/108182)

Masele substantelor A si B sunt masurate cu o balanta, asa cum este ilustrat in
figura 1. Cand substanta B este pusa in pahar, se formeaza substanta C. Paharul
gol este pus inapoi pe balanta, asa cum este ilustrat in figura 2.

Figura 1 Figura 2

Afisajul din figura 1 indica o masa de 110 grame.

Ce va indica acesta, in figura 2?

(Bifeaza o casuta.)

[ ] Mai mult de 110 grame
[ ] 110 grame

[ ] Mai putin de 110 grame

Explica raspunsul tau.

Intrebarea 11
Explica cum se formeaza solul

Intrebarea 12
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

Ce gaz ar putea cauza formarea ruginei pe o cutie de metal?

(A Hidrogenul
Oxigenul
© Azotul

(© Heliul

Mai multe exemple gasiti aici http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2014 /02 /TIMSS-
culegere-instrumente-8 v1.pdf

INSPECTORATUL o 9%,
f SCOLAR R %
\ JUDETEAN QQ'I j

BOTOSANI
p— GIURGIV

norr] @



http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2014/02/TIMSS-culegere-instrumente-8_v1.pdf
http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2014/02/TIMSS-culegere-instrumente-8_v1.pdf
https://www.parintiicerschimbare.ro/wp-content/uploads/2018/01/timss12.jpg

* X % € .
* W /
* * {
* ek (
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: ProForm - PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continua (POCU/73/6/6/108182)

REGULI DE REDACTARE A UNUI CHESTIONAR CA METODA DE CUNOASTERE A
ELEVILOR

Cunoasterea psihopedagogica a elevilor constituie factorul esential al reusitei scolare,
aceasta cunoastere fiind posibila prin intermediul mai multor metode, dintre care ne vom opri
in mod special asupra chestionarului.

Cercetarile In domeniu au demonstrat ca fara o cunoastere a particularitatilor
psihopedagogice ale fiecarui elev, fara observarea sistematicd a comportamentului, fara
daruirea si implicarea totala a mentorului, vazut ca un sfatuitor, indrumator, model, nu se pot
inregistra succese reale.
Traditia a impus imaginea profesorului care evalueaza performantele elevului pe baza unor
metode care asigura doar o latura a personalitatii sale, respectiv cea care vizeaza cunostintele
stiintifice predate.
Exista insa cazuri in care uitdm cad elevul are o structurda globald, care include si
comportamentul in relatie cu ceilalti elevi, cu prietenii, cu parintii, cu un anumit trecut care
poate fi semnificativ pentru evolutia scolara actuala. Luand in discutie toate aceste aspecte, se
poate vorbi de cunoasterea psihologica a elevului, factor decisiv al progresului scolar.
Privite din punct de vedere psihopedagogic, cunoasterea si evaluarea personalitatii copilului,
precum si a progresului educativ realizat de acesta, constituie demersuri stiintifice in
activitatea cadrului didactic, preocupat de aplicarea principiului tratarii diferentiate a elevilor
in procesul instructiv-educativ.
Ca metoda de cercetare, ancheta pe baza de chestionar presupune recoltarea sistematica a
unor informatii despre viata psihica a unui individ sau a unui grup social, ca si interpretarea
acestora In vederea desprinderii semnificatiei lor psihocomportanentale.

Chestionarul este ,,un set de intrebari, bine organizat si structurat pentru a obtine date cat
mai exacte cu privire la o persoana sau la un grupde persoane, si ale caror raspunsuri sunt
consemnate in scris”. (Havarneanu, C, 1999, p.95)
Chelcea, S., (1975), defineste chestionarul ca fiind ,,0 tehnica si, corespunzator, un instrument
de investigare constand dintr-un ansamblu de intrebari scrise si, eventual, imagini grafice,
ordonate logic si psihologic, care, prin administrarea de catre operatorii de ancheta sau prin
autoadministrare, determina din partea persoanelor anchetate raspunsuri ce urmeaza a fi

inregistrate in scris.”
Folosirea stiintificA a acestei metode presupune parcurgerea mai multor etape:
- stabilirea obiectivului anchetei
- documentarea
- formularea ipotezei
- determinarea esantioanelor
- alegerea tehnicilor si redactarea chestionarului

- pretestul (pentru a vedea daca chestionarul a fost bine elaborat)
- alegerea metodelor de administrare a chestionarului (prin persoane special destinate acestei
operatii sau prin autoadministrare)
- defalcarea rezultatelor
- analiza rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele formulate

- redactarea raportului final de ancheta
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Constructia chestionarului ridica probleme tehnice specifice, din care cauza trebuie creditate
centrele specializate n elaborarea lor. Criteriile de ordonare a problemelor ar fi cel temporal
(dinspre trecut spre prezent, apoi spre viitor) si dupa gradul de abstractizare (Intai intrebarile
concrete si ulterior cele abstracte). In functie de varstd si grad de culturd poate prevala
ordinea rationala (persoane adulte, cu nivel de instructie ridicat), sau cea psihologica (tineri
sau persoane mai putin pregitite). ,In afara precizirii ipotezelor, chestionarul nu are nici o
valoare (...).

Explicit sau implicit, nu exista chestionar care sa nu porneasca de la ipoteze mai mult sau mai
putin conturate” afirma Chelcea, S, (1975, p. 141).
Stimulii, care sunt intrebarile sau imaginile din chestionar, vor genera comportamentele
verbale sau nonverbale ce vor fi inregistrate pentru a fi analizate ulterior, acestea depinzand
de mai multe variabile: personalitatea anchetatului si a anchetatorului, situatia de desfasurare
a anchetei, tema ei, timpul anchetei, structura chestionarului.
Folosirea chestionarului ca metoda de cunoastere a elevilor este utila deoarece, pe baza
rezultatelor obtinute se constata realitatea din scoald, care poate confirma sau infirma ipoteza
si poate oferi sugestii pentru imbunatatirea activitatii didactice.

Un chestionar este un instrument de cercetare constand dintr-o serie de intrebari si a altor
solicitari in scopul de a aduna informatii de la persoane. Desi ele sunt adesea concepute
pentru analiza statistica a raspunsurilor, acest lucru nu este intotdeauna valabil.
Chestionarul a fost inventat de Sir Francis Galton.
Printre avantajele chestionarului fata de alte tipuri de studii enumeram:

e suntieftine,

e nu au nevoie de la fel de mult efort din partea celui ce chestioneaza (precum necesita

ancheta verbala sau prin telefon)

e au adesea raspunsuri standardizate care il face simplu pentru a compila datele.
Cu toate acestea, aceste tipuri de raspunsuri standardizate pot zadarnici utilizatori.
Chestionarele sunt, de asemenea, drastic limitate de faptul ca respondentii trebuie sa fie
capabili sa citeasca si sa raspunda la intrebarile lor. Astfel, pentru anumite grupuri
demografice, efectuarea unui studiu realizat printr-un chestionar nu poate fi practica.
Ca un tip de sondaj, chestionarele au, de asemenea, multe din aceleasi probleme legate de
constructia intrebarilor si formularelor care exista in alte tipuri de sondaje de
Tipuri de chestionare
O distinctie poate fi facuta intre chestionare cu intrebari care au ca variabile masuri separate,
si chestionare cu intrebari care sunt agregate intr-o scara sau de index . Chestionare in prima
categorie sunt de obicei parte din sondaje, chestionare in timp ce in a doua categorie sunt de
obicei parte din teste.
Chestionare cu intrebadri care variabilele masura separate, ar putea, de exemplu, include
intrebari referitoare la:

e preferinte (de exemplu, un liceu )

e comportamente (de exemplu, lectura)

o fapte (de exemplu fuga de la ore)
Chestionarele cu intrebari care sunt agregate intr-o scala sau index, includ, de exemplu,
intrebari:

e trasaturi latente (de exempluy, trasaturi de personalitate, cum ar fi extrovertire)

e atitudini (de exemplu, fata de abandonul scolar)
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e unindex (de exemplu, Educatie)
Exemple
e Un chestionar de frecventa alimentara este un chestionar pentru a evalua tipul de
regim alimentar consumat de copii, si poate fi folosit ca un instrument de cercetare.
Exemple de utilizari includa evaluarea aportului de vitamine sau de proteine.

De obicei, un chestionar este format dintr-un numar de intrebari la care respondentul trebuie
sa raspunda Intr-un format fix.
Se face o distinctie intre intrebari deschise si inchise.
O intrebare deschisa solicita respondentului sa isi formuleze raspunsul propriu, in timp ce in
cazul unei intrebari de tip inchis respondentul alege un raspuns dintr-un anumit numar de
optiuni. Optiunile de raspuns pentru o intrebare de tip inchis ar trebui sa fie exhaustive si
exclusive reciproc. Patru tipuri de scale de raspuns pentru intrebari de tip inchis se disting:
e Dihotomic3, in cazul in care respondentul are doua optiuni;
e Nominala-politoma, in cazul in care respondentul are mai mult de doua optiuni;
e Ordinala-politoma, in cazul in care respondentul are mai mult de doua optiuni
comandate;
e Continug, in cazul in care respondentului 1i este oferita o scala continua.
Un respondent care a raspuns la o Intrebare deschisa este plasat intr-o scala de raspuns dupa
aceea. Un exemplu de intrebare deschisa este in cazul in care cel testat trebuie sa completeze
o propozitie
In general, intrebirile ar trebui s decurgd in mod logic de la una la alta. Pentru a obtine cele
mai bune rate de raspuns, intrebarile ar trebui sa curga de la cel putin sensibile la cele mai
sensibile, de la factuale si comportamentale la atitudine, si de la general la specifice.
Reguli de constructie
o Folositi intrebari care sunt interpretate in acelasi mod de catre subiecti
e Solicitati raspunsuri pozitive sau negative si pentru a evita dubla negativare.
e Nu faceti presupuneri despre respondent.
o Utilizati o formulare clara si usor de inteles, pentru toate nivelurile de educatie
o Utilizarea corecta a ortografiei, gramaticii si punctuatiei.
o Evitati elementele care contin mai mult de o intrebare pe articol (de exemplu, va plac
ciresele si cartofii?).
Principalele moduri de administrare a chestionarului sunt:
o Fatain fatd, in cazul in care Intr-un interviu prezinta elementele orale.
e Administrarea chestionarului pe suport de hartie in cazul in care elementele sunt
prezentate pe hartie.
e Administrarea chestionarului computerizata, in cazul in care elementele sunt
prezentate pe computer.

Elaborarea unui chestionar necesita inteligenta, talent, delicatete, rabdare, buna cunoastere a
psihologiei umane si experienta de comunicare interpersonala sau de reporter.

Cei care il redacteaza trebuie sa stapaneasca proiectul de cercetare si sa aiba talentul de a
redacta intrebari si de a intui raspunsuri.

Realizarea atentda a chestionarului, din punct de vedere al formularii, este una din cheile

succesului.
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Trebuie sa va ganditi ce doriti sa aflati prin intermediul chestionarului si sa formulati in
sensul acesta intrebarile adecvate.
e Limitati-va doar la cateva intrebari, astfel incat chestionarul sa nu depaseasca o pagina.
e Formulati chestionarul de asa natura incat cei vizati sa dea raspunsuri cat mai scurte si
la obiect; daca este necesar puteti nota chiar voi raspunsurile.
e Distingem intre intrebari inchise si Intrebari deschise:
- La intrebarile inchise specificati variante de raspuns, din care persoana chestionata va alege
una. Analiza statistica a raspunsurilor la intrebari de acest gen este foarte simpla si rapida.
- La Intrebarile deschise persoana chestionata va formula raspunsul cu propriile cuvinte.
Raspunsurile oferite vor cuprinde o cantitate mai mare de informatii si va fi mai greu de
evaluat statistic, decit in cazul anterior.
Prin urmare, numarul intrebarilor deschise trebuie sa fie limitat.
- Puteti combina Intrebarile inchise cu cele deschise. De pild3, la o intrebare inchisa puteti
oferi sansa persoanei chestionate sa dea un raspuns personal, care nu este inclus in lista de
variante posibile.
e La inceputul sau sfarsitul chestionarului puneti intrebari referitoare la persoana in
cauza.
e Daca datele personale ale unui anumit individ nu sunt importante, puteti folosi un
chestionar anonim.

Se recomanda redactarea computerizata a chestionarului.

1.Definirea obiectivelor cercetarii
Obiectivele unei cercetari sunt acelea de a gasi solutii unor probleme. Daca problemele de
rezolvat sunt identificate si formulate corect, obiectivele vor fi usor de definit.

O problema corect formulata contine deja samburele propriei solutii. Obiectivele pot fi
formulate si plecand de la intrebarile la care trebuie sa raspunda cercetarea:

- Ce fel de informatii cautam ?
- Cine le-ar putea oferi ?
- De unde sa le luam ?
-Ce ne impiedica sa le obtinem ?

Vom intelege rostul cercetarii doar atunci cand pornim de la un punctaj al problemelor de
rezolvat, transpunandu-le in obiecti informationale precise, cu descrierea si localizarea
informatiilor necesar a fi culese.

Abia dupa aceea se poate redacta chestionarul. Subiectii chestionati vor raspunde intrebarilor
din chestionar si nu celor la care cauta raspuns cercetatorul.

A nu se confunda cele doua categorii de intrebari!
2.Formularea intrebarilor
Aceasta etapa incepe cu definirea tipului de subiecti anchetati si evaluarea aecesarului de
informatii. Apoi, se redacteaza o lista provizorie de intrebari, care ar putea aduce informatii
utile cercetarii. Lista poate fi oricat de ampla. intrebarile pot fi formulate in oricate moduri
posibile. in aceasta faza, numarul si tipul lor nu se afla sub constrangerea bugetului.

Sursele de informatii sunt chiar respondentii vizati de ancheta. Daca sunt diferiti, ei trebuie
abordati in mod diferentiat.
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In redactarea intrebarilor, se va tine seama de caracteristicile tipologice ale subiectilor
anchetati, de educatia si cultura lor.

In chestionar, cuvintele din care sunt alcatuite intrebarile pot fi surse de neintelegeri si
confuzie.

Neintelegerile apar atunci cand se folosesc cuvinte prea tehnice sau pretioase, pompoase.
Confuzia si imprecizia pot fi generate de gradul ridicat de generalitate si relativitate al unor
cuvinte precum: “rar"”, “frecvent”, “des"”, “anumite”, “mult", “putin”, “in ultimul timp", “in
aceasta saptamana" (fara precizarea unui termen de inceput sau sfarsit), “bun”, “rau”,” usor”,
“greu” etc.
Iata cateva reguli simple de alegere a cuvintelor si redactare a intrebarilor:
- intrebarile bune sunt explicite si precise.

O intrebare de genul: “Absentati mult ? " este imprecisa. Elevi diferiti interpreteaza diferit
termenul “mult". Aveti peste 10 absente nemotivate pe saptamana ?" poate fi o varianta mai
precisa.

Sa luam in studiu si o alta intrebare, intalnita intr-un chestionar:
“Care sunt cartile importante pe care le-ati cumparat in acest an scolar ?”
Aici, imprecizia este provocata de adjectivul “importante” si sintagma “in acest an scolar”.
Pentru unii subiecti, o carte cu teste grila poate fi “o carte importanta”, iar pentru altii doar
un roman din literature recomandata..

- intrebarile scurte sunt mai bune decat cele lungi. intrebarile cu mai mult de 14 cuvinte sunt
dificil de urmarit. Subiectii uita inceputul.
-intrebarile indirecte pot fi mai eficace decat cele directe.Intrebarile directe au un scop
imediat si evident. Ele cer subiectului sa atace frontal faptul instigat.
Exemplu

Cat zahar pudra consumati anual ? sau Pe cine votati ?

Intrebarile indirecte sunt ocolitoare. Scopul lor ramane oarecum ascuns respondentului. Ele
cer acestuia sa spuna ceva indirect legat de faptul instigat. Pe baza raspunsurilor sale,
altcineva poate sa evalueze situatia. De pilda, pentru a afla cat zahar pudra consuma anual,
intrebam cand a cumparat ultima data si cat mai are in dulap la data anchetei. Pentru a afla cu
cine a votat, intrebam care candidat pare mai credibil, mai merituos etc.
- intrebarile prea tehnice trebuie evitate, pe cat posibil. Fara ele, chestionarul devine mai
accesibil celor anchetati. Ne putem adresa unei gospodine oarecare cu una dintre urmatoarele
intrebari:

a) Folositi preponderent grasimi vegetale ?
b) Gatiti cu margarina ?
Pe care 0 recomandati ?

- intrebarile la care subiectul raspunde pe baza faptelor, a experientei si nu pe baza unor
supozitii, ipoteze si aspiratii aduc raspunsuri pertinente. O intrebare despre satisfactia adusa
de tutun, de pilda, o vom adresa unui fumator. O intrebare care nu se refera la fapte (de
exemplu: “Ce marca de pasta de dinti va place cel mai mult ? ") poate fi reformulata astfel incat
sa devina faptica:
Ce pasta de dinti ati cumparat ultima data ?
- Merita evitate intrebarile care solicita excesiv memoria subiectului. Este inutil sa intrebam
un telespectator ce emisiune a vazut cu 10 zile in urma pe PRO TV sau TVR1. De regula,
intrebarile de genul “Cate?" sau “Cat de des ?" se refera la date disponibile recent in memorie
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sau la date asupra carora interlocutorul pastreaza o evidenta riguroasa.
- O intrebare trebuie sa se refere la o singura problema, si nu la doua sau la mai multe,
simultan. Spre exemplu, una de genul Preferati masinile sport si tigarile de foi? " se refera la
doua elemente diferite. Este greu de raspuns, iar daca se raspunde, este greu de interpretat
raspunsul.

-intrebarile trebuie formulate astfel incat sa aduca raspunsuri ce pot fi inregistrate usor si
repede.

Daca raspunsurile posibile se incadreaza in mai multe grupe diferite intre ele, se foloseste o

secnta de mai multe intrebari, care expliciteaza problema.
- intrebarile inutile trebuie evitate deoarece complica inutil chestionarul. Cele la care se
raspunde cu “Nu stiu” sunt inutile.

- O intrebare poate fi formulata in mai multe moduri si testata pe aceiasi subiecti, in scopul
alegerii variantei mai bune.

Aceeasi intrebare, formulata diferit, poate obtine raspunsuri diferite.
- Daca o intrebare reformulata in mai multe moduri aduce raspunsuri diferite, cu semnificatie
specifica, ea poate fi inscrisa in chestionar de mai multe ori, in mai multe formulari.
- Faptul ca o intrebare este sau nu potrivita trebuie judecat si in raport cu procedeul de
ancheta utilizat: interviurile telefonice sau stradale folosesc mai ales intrebari inchise, scurte
si simple. in schimb, ancheta personala poate folosi si intrebari deschise, mai lungi, mai
complexe.

3.Validarea intrebarilor
Validarea preliminara a intrebarilor din lista provizorie este faza in care se filtreaza
materialul rezultat anterior. Doar unele dintre intrebarile din lista provizorie vor fi
considerate valide. Restul, 1a cos cu ele.

Validitatea intrebarilor este judecata in raport cu urmatoarele trei criterii:

a) inteligibilitatea (aptitudinea de a fi intelese);
b) capabilitatea (aptitudinea de a li se putea raspunde);
C) confidentialitatea (aptitudinea de a primi un raspuns sincer).
a)Inteligibilitatea

Acest criteriu se refera la gradul de intelegere al intrebarilor, evaluat in raport cu educatia,
cultura, preocuparile si specializarea subiectilor carora le vor fi adresate.

Dificultatile de intelegere a intrebarilor sunt legate de:
- existenta unor cuvinte necunoscute in intrebari;
-interpretarea diferita a intrebarilor de catre dirsi respondenti;
-distorsionarea intentionata a sensului intrebarilor de catre cercetator ;
- Sensul cuvintelor

Cea mai raspandita cauza a neintelegerii unui chestionar este legata de necunoasterea
sensului unor cuvinte. Multe chestionare de ancheta pot primi raspunsuri fortate" sau ghicite"
din motive asemanatoare.
- Interpretari diferite
Datorita polisemiei unor cuvinte sau sintagme din textul intrebarilor, respondenti diferiti
gasesc intelesuri diferite in intrebari identice. Sa adresam mai multor persoane o intrebare
aparent usor de inteles: “Care este venitul dumneavoastra?".
Vom constata usor ca unele vor preciza venitul lunar, altele venitul anual, unele vor preciza
venitul familiei, altele venitul personal sau venitul pe membru al familiei, unele venitul din

munca, altele pe cel din dividende etc.
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Cuvantul polisemantic face intrebarea imprecisa. Este necesara reformularea ei.
- Distorsionarea intentionata a intelesului de catre cercetator
Sunt posibile situatii in care respondentii inteleg intrebarea si o interpreteaza in acelasi fel,
dar intr-o maniera diferita de cea intentionata de cercetatorul care a formulat-o.

Adevarata motivatie fusese, de fapt, locatia, si nu preturile sau sortimentatia.
Din care motive cumparati din magazinul nostru (si nu din alt magazin din apropierea
locuintei) ?
Concluzia ar fi aceea ca, ori de cate ori se interpreteaza raspunsurile, este necesar sa ne
punem in locul respondentului, sa privim problema din punctul sau de vedere, sa intelegem
bine la ce anume s-a gandit atunci cand a raspuns..

b) Capabilitatea
Nu-i suficient ca respondentii sa inteleaga intrebarea. Trebuie ca ei sa mai si cunoasca
raspunsul, pentru a putea raspunde.

Criteriul capabilitatii se refera la aptitudinea intrebarilor de a primi raspunsuri corecte si
utile.

Capabilitatea intrebarilor este conditionata de o serie de factori precum:
- respondentii au fost sau nu martori la evenimentul studiat, au sau nu experienta necesara;
- isi amintesc sau nu datele problemei;
- si-au facut sau nu 0 parere despre chestiunea in cauza.
Chiar daca intrebarile se refera la ceva ce i s-a intamplat efectiv respondentului, s-ar putea ca
acesta sa nu-i fi acordat destula atentie sau sa nu-si mai aminteasca detaliile.

Totusi, a spune ca cineva a uitat ceva nu-i chiar echivalent cu a spune ca i s-a sters orice urma
de amintire.

Cu oarecare efort, respondentii isi mai pot aminti cate ceva, dar nu prea sunt dispusi sa faca
eforturi extraordinare pentru a raspunde la un chestionar.

In orice caz, intensitatea reamintirii depinde de factori precum distanta in timp, unicitatea si
importanta cumparaturii pentru respondent.

De pilda, daca este vorba de o casa sau un automobil cumparate cativa ani in urma, si-ar putea
aminti cu usurinta o sumedenie de amanunte, dar daca este vorba de un oarecare spot TV
difuzat cateva zile in urma este foarte probabil sa nu-si aminteasca mare lucru.

Oferirea unor indicii pentru a ajuta memoria respondentului este adesea binevenita. Cele mai

multe indicii se ofera prin particularizare.
De exemplu, in loc sa intrebam:
Ce reviste ati citit in ultima luna ? este mult mai productiv si util sa reformulam intrebarea,
prin particularizare la tema investigata:
Pe care din urmatoarele  publicatii le-ati  citit in  ultima luna @ ?
a Avantaje
b Cosmopolitan
c Tribuna invatamantului
d Estetica
e Altele

Intrebarile de atitudine si opinie ridica probleme suplimentare pentru respondentii care
inca nu si-au definit clar pozitia personala fata de subiectul anchetei.
Atunci cand respondentii isi clarifica opiniile pe loc, in momentul chestionarii, raspunsurile
lor vor depinde inevitabil de context si de modalitatea de formulare a intrebarilor.
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Masurarea opiniilor declarate este utila chiar si atunci cand respondentii nu s-au gandit prea
indelung si serios la subiectul instigat.
c) Confidentialitatea si sinceritatea raspunsurilor
Daca admitem ca respondentii inteleg intrebarile si sunt capabili sa le raspunda, tot mai
ramane o problema: vor fi sau nu sinceri ?

Ei hotarasc sinceritatea raspunsului peste capul operatorului.
Asadar, criteriul confidentialitatii priveste probabilitatea ca subiectii anchetati sa vrea sa
raspunda sincer la intrebari mai putin discrete sau decente.

In aceasta categorie se regasesc numeroase intrebari care privesc venitul, varsta, numele,
preferintele pentru anumite ziare, reviste,
Nu este vorba de refuzul de a raspunde la chestionar, ci de furnizarea cu amabilitate prefacuta
a unor raspunsuri nesincere.

Majoritatea persoanelor care nu raspund sincer la chestionar afiseaza disponibilitatea de a
raspunde la toate intrebarile
“Trucuri” pentru fortarea sinceritatii
Am vazut in paragraful anterior ca lipsa sinceritatii raspunsurilor distorsioneaza cercetarea .
Din acest motiv, cateva “trucuri" folosite pentru a mari sinceritatea respondentilor sunt
prezentate in continuare:
-Tinuta profesionala. Afisarea unei tinute si a unei atitudini profesionale de catre operatorii de
interviu poate fi o prima cale de crestere a sinceritatii. Aceasta inseamna o serie de detalii
privind prezentarea profesionala, limbajul neutru, imbracamintea si tiparirea chestionarului
in maniera unui document important si "oficial". Operatorul trebuie sa lase respondentului
impresia ca il intereseaza daca va raspunde la intrebare si nu ce fel de raspuns va da.
- Cutia sigilata. Este o tehnica de ancheta in care subiectul este asigurat ca studiul in cauza
respecta cu sfintenie dreptul oamenilor la confidentialitate; in acest scop, el se prezinta la
interviu cu o cutie cu fanta (ca o urna de vot) pe care scrie vizibil CUTIE SIGILATA,.
Respondentul  completeaza  chestionarul  si-l  introduce in  cutia  sigilata.
- Preambulul. Pentru a diminua stigmatul social atasat unor anumite tipuri de raspunsuri si
conduite, se folosesc intrebari mai lungi, cu un preambul linistitor.
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Concluzii

Asa cum s-a precizat si In Introducere, conceptul global de ,buna practicd” inca nu si-a
gasit o definitie clara, aspect care totusi este benefic, permitdnd un cadru mai flexibil in
prezentarea anumitor elemente/idei/initiative/proiecte/practici/activitati cu rezultate bune,
in general, dar si In particular din perspectiva implementarii educatiei incluzive, cu accent pe
dezvoltarea profesionala si personald, ca factor cheie al implementarii acestui tip de educatie
si al dezvoltarii capacitatii institutionale necesare acestui tip de educatie.

Bunele practici prezentate reprezinta diverse aspecte ale demersurilor din sfera
dezvoltarii profesionale si personale cu aplicabilitate in domeniul educatiei incluzive si nu
sunt pietre de hotar in acest domeniu, dar prin rezultatele obtinute prezinta un grad mare de
replicabilitate. Desi unele dintre demersurile prezentate in cadrul acestui ghid pot parea
,banale, din ciclul activitatilor curente din unitatile de Invatamant romanesti” sau ,lucruri
deja stiute”, tocmai din perspectiva rezultatelor obtinute prin implmentarea lor am considerat
ca merita colectate, analizate si prezentate ca sugestii, oferind astfel un instrument de lucru
suplimentar in vederea transpunerii in practica a conceptului de educatie incluziva.
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